Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria

?/J}yCEDRSSA










LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION

E INVESTIGACION PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO

?)) Centro de Estudios para el Desarrollo

LXII LEGISLATURA Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria

CAMARA DE DIPUTADOS



México, noviembre de 2014
Las instituciones de educacion e investigacién para el sector agropecuario

D.R. © Honorable Camara de Diputados
LXII Legislatura / Congreso de la Unién
Av. Congreso de la Unién, nim. 66

Col. El Parque, 15960 México, D.F.

ISBN 978-607-9423-45-2

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria

Responsable de la edicién
José Alejandro Guerrero Padilla

Correccion de estilo
Maria Antonia Rodriguez Rodriguez

Formacion de portada e interiores
Maria de Lourdes Hidalgo Lépez

Supervisién técnica de la edicién
Gladis Martha Adriana Ugalde Vitelly, Irma Leticia Valera Jaso y Jaime Salvador Trejo Monroy

Disefio de la coleccién
Kinética / Altas y Bajas, Servicios Editoriales, Sociedad Cooperativa de R.L. de C.V./
Irma Leticia Valera Jaso

Disefo de la portada de la coleccion
Kinética / Altas y Bajas, Servicios Editoriales, Sociedad Cooperativa de R.L. de C.V.

Fotografia(s) de la portada

© Jeroche | Dreamstime.com - The Dairy Cows Life In A Farm Photo
© Elisa GH | istockphoto.com - Corn Field at Oaxaca Mexico

© Ulita | Dreamstime.com - Mexican Farmer In Corn Field Photo

Las opiniones y conclusiones vertidas en esta publicacién son responsabilidad exclusivamente
de los autores y no representan necesariamente la opinidn del CEDRSSA.

Impreso en México / Printed in Mexico



CAMARA DE DIPUTADOS LXII LEGISLATURA

Mesa Directiva

Presidente: Silvano Aureoles Conejo

Vicepresidentes: Tomds Torres Mercado, Francisco Arroyo Vieyra, Maria Beatriz
Zavala Peniche, Aleida Alavez Ruiz

Secretarios: Laura Barrera Fortoul, Xavier Azuara Zuhiga, Graciela Saldaria Fraire,
Javier Orozco Gémez, Merilyn Gémez Pozos, Magdalena del Socorro Nuriez
Monreal, Fernando Bribiesca Sahagtin

Cuerpo Administrativo de la H. Cdmara de Diputados

Secretario general: Mauricio Farah Gebara

Secretario de Servicios Parlamentarios: Juan Carlos Delgadillo Salas
Secretario de Servicios Admnistrativos

y Financieros: Francisco de Jesus de Silva Ruiz

ComITE DEL CEDRSSA

Presidente: Marco Antonio Gonzdlez Valdez

Secretarios: Dario Zacarias Capuchino, Victor Serralde Martinez,

Pedro Porras Pérez

Integrantes: José Rubén Escajeda Jiménez, Roberto Lépez Rosado, Juan Luis
Martinez Martinez, Leslie Pantoja Herndndez, Sonia Rincén Chanona, Amilcar
Augusto Villafuerte Trujillo

CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO RURAL
SUSTENTABLE Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA
Director general: Jorge Cdrdenas Elizondo







indice

Bienvenida
La educaciéon media superior

La formacion de profesionales ante el reto
de incrementar la produccion agropecuaria

Educacion de posgrado e investigacion

13

33

59









]
g s ISTRCINES DE
Escicet £ IMESTGACION
na & SETR ACRIPECUARID”




Bienvenida*
Jorge Cdrdenas Elizondo'

Bienvenidos a este Seminario sobre las Institucio-
nes de Educacion e Investigacion del Sector Agro-
pecuario. Me congratulo de la asistencia del dipu-
tado Mario Vela Reyes; muchas gracias diputado
por estar con nosotros.

De la Secretaria de Educacion Publica, conta-
mos con la presencia del senior Alfonso Herndndez
Téllez, director de Planeacion dentro de la Subse-
cretaria de Educacién Superior, y del doctor Fran-
cisco Calderon Cervantes, de la Direccion General
de Educacién Tecnolégica y Agropecuaria. Doy
la bienvenida también a don Carlos Blackaller
Ayala, presidente de la Unién Nacional de Cane-
ros, de la Confederaciéon Nacional de Productores
Rurales. Nos acompanan amigos del Centro de
Estudios de Derecho e Investigaciones Parlamen-
tarias (CEDIP) y del Centro de Estudios Sociales
y de Opinién Publica (CESOP). Agradezco a todos
ustedes por estar con nosotros.

Asimismo, quiero agradecer también de mane-
ra muy cumplida, la participacién de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México; del Colegio
Superior Agropecuario del Estado de Guerrero;
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, campus Querétaro; de la Univer-
sidad Auténoma Agraria “Antonio Narro”, de la
Universidad Auténoma Chapingo, y por supues-

* Versién estenografica editada.
I Director general del Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria.

to del Colegio de Postgraduados; querido doctor
Moncada, muchas gracias por estar con nosotros.

Este seminario forma parte de las actividades
del Centro de Estudios para el Desarrollo Rural
Sustentable y la Soberania Alimentaria de esta
Camara de Diputados, en relacién con un tema
que apenas hemos atendido ocasionalmente, no
de manera sistemética; de forma colateral y no
directa.

Acabamos de publicar un primer libro en esta
area, producto del trabajo de investigadores de
Chapingo, intitulado Educacion agricola supe-
rior: cambio de época. Nuestro catalogo ronda ya
la centena de titulos y espero que logremos en el
futuro una mejor integracién de nuestras coleccio-
nes, con espacio suficiente para las actividades de
educacién e investigacion. Lo digo por supuesto en
un animo completamente autocritico, pues opino
que hasta el momento éste no se ha dado..

En el Centro tenemos mucho que estudiar, tan-
to de manera interna, como apoyandonos en la ex-
periencia de colaboradores externos, con el objetivo
de elevar y derivar propuestas en estas areas en
las que —por cierto— existen muchas demandas
del sector rural.

Sin pretensiones definitorias, y menos aun de
caracter exhaustivo, permitanme enumerar algu-
nos puntos que representan inquietudes y preocu-
paciones.

Se percibe en el pais un consenso que recla-
ma la necesidad de mejores practicas agricolas y
mayores avances tecnoldgicos, pero en lo personal
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considero que este planteamiento no tiene hasta
ahora una respuesta compartida acerca de como
lograr que se materialicen.

Sabemos que hay una gran demanda de capa-
citacion de los productores, en especial de los del
minifundio y de aquellos que queremos que incur-
sionen en procesos de reconversion de cultivos.
Pero no nos ponemos de acuerdo sobre como orga-
nizarnos para la tarea y como deben participar en
ella las instituciones de educacion.

Deseo expresar una opiniéon en el siguiente
sentido: considero que el manejo separado por par-
te de las secretarias de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién y la de
Educacién Publica, asi como de las instituciones
del sector, no se da en términos de propodsitos co-
munes y articulados.

La investigacion se da en un conjunto de islas
que no arman un verdadero sistema que sea ca-
paz de atender de manera adecuada prioridades
bien establecidas y que se traduzcan en la incor-
poracion del avance tecnolbgico.

Lo anterior no propicia que se deriven conclu-
siones para fundamentar la aplicacién de recur-

sos publicos o privados a estos fines. Es claro que
aunque necesitamos aplicar muchos mas recursos
en los ambitos de educacion e investigacion, no he-
mos podido trasmitir de manera adecuada en qué
los podemos aplicar.

Por todo ello es muy importante que se hable,
y que se hable mucho de la educacién y de la in-
vestigacién como actividades que las instituciones
deben llevar a la practica, de otra forma no po-
dremos obtener esos recursos, y aqui en la Cama-
ra de Diputados es particularmente importante
decirlo.

Espero que este seminario y otros trabajos del
Centro puedan coadyuvar a las tareas de la Ca-
mara de Diputados en favor de estas instituciones
y en su capacidad de apoyar el desarrollo del campo.

Después de exponer estas breves opiniones, y
sin mayor preambulo, demos inicio formalmente
es este seminario.

Pero antes quisiera destacar que contamos
con la presencia del ingeniero Ernesto Ladrén de
Guevara, en representacion del presidente de la
Comision de Desarrollo Rural de Senado, el sena-
dor Fidel Demédicis. Muchas gracias.
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Retos de la educacion media superior agropecuaria. La Preparatoria Agricola de la uach*
Dr. Ramén Valdivia Alcald’

Quiero comenzar mi participaciéon recordando lo
que ha mencionado la doctora Maria Elena Truji-
1lo Ortega en el sentido de que en este afio cumpli-
mos 160 anos de estar trabajando para el campo
mexicano y que el nacimiento de los veterinarios
fue el mismo dia que los agrénomos.?

Iniciaré con una breve resena histérica con
relacién al tema que se me ha asignado, que es
el de la educacion media superior, y el caso de la
Preparatoria Agricola de la Universidad Auténo-
ma Chapingo (UACh).

La Universidad Auténoma Chapingo, antigua
Escuela Nacional de Agricultura (ENA) fue esta-
blecida en 1854 en el Convento de San Jacinto, y
en 1924 la sede fue transferida a la ex Hacienda
de Chapingo, donde por cierto, estamos laborando
todavia.

A lo largo de su existencia, la ENA tuvo varias
etapas: a partir de 1941, por ejemplo, sélo se admi-
tian alumnos que habian concluido la educacién
secundaria, por lo que, para dar continuidad a su
formacién profesional, se impartié un programa
de siete anos: tres de preparatoria y cuatro de
especialidad. A partir de 1962 se decidi6 admi-
tir sélo a estudiantes con preparatoria cursada,
lo que significé que ya no se aceptaban aquellos
que hubieran acreditado iinicamente la educacion
secundaria; por tanto, se suprimié el programa de
bachillerato y entonces los alumnos cursaban un
ano denominado propedéutico, y continuaban con
cuatro anos de especialidad, que en ese momento
se impartia en la universidad.

El 31 de agosto de 1965 se acordd establecer
la educaciéon media superior manteniendo los pla-
nes de estudio que aplicaban en su momento en
la ENA, es decir, el plan de estudios de cinco afos

Titulo del editor. Versién estenografica editada.

Director general académico de la Universidad Auténoma
Chapingo.

Nota del editor. Por motivos de agenda, la presentacién de
la Doctora Maria Elena Trujillo fue la inicial del Semina-
rio.

que incluia el curso propedéutico y cuatro de la es-
pecialidad, y el de siete anios que comprendia tres
de preparatoria y cuatro de especialidad, plan que
por cierto se mantiene vigente.

En ese mismo afno se acord6 también la crea-
cién del Departamento de Preparatoria Agricola,
que 1nici6 labores el 14 de julio de 1966; quiza a
algunos de los aqui presentes, egresados de la
ENA, les tocé vivir esa etapa.

En 1976 se decret6 la ley mediante la cual se
cre6 la Universidad Auténoma Chapingo (UACh),
institucion constituida a partir de la conversion
de la ENA y que inici6 formalmente sus operacio-
nes en 1978. Ese mismo afo inicié el Posgrado en
Economia del Desarrollo Rural ya que con la crea-
cién de la universidad, el Colegio de Postgradua-
dos se separd, quedando ésta sin posgrados.

Referente al modelo educativo de la univer-
sidad, podemos decir que pese a que éste es ba-
sicamente un proyecto en el cual se desarrollan
programas orientados de manera fundamental,
a la produccién agropecuaria y forestal, la UACh
también ofrece algunas carreras como Estadistica,
y maestrias como la de Procesos Educativos pero,
de forma esencial, las carreras que se imparten
son aquéllas relacionadas con el sector que nos
ocupa.

Es importante sefialar que las funciones sus-
tantivas de la universidad estan plasmadas en el
estatuto y en la ley que la crea, y éstas son: la do-
cencia, la investigacion, el servicio y la difusién de
la cultura. Es importante mencionar que la vincu-
lacion siempre ha estado presente en todo el que-
hacer de la universidad, incluso mas all4, dentro
de un contexto en el cual el sentido critico y cien-
tifico se combina con la formacién humanistica,
practicamente en todas las areas de conocimiento
que se ofrecen en esta casa de estudios.

Mas adelante hablaré de un tema de gran rele-
vancia que pudiera llamar la atencion de algunos:
el caracter popular democratico de la universidad.

En tanto, haré mencién de la identidad critica
y cientifica que caracteriza a la UACh, y que se ex-
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presa en el sentido de que no solamente se aborda
lo relacionado con las técnicas de produccién, sino
que también, dentro de todos los conocimientos
que se brindan en la universidad, se le concede
un espacio importante a las relaciones sociales.
No sélo nos interesamos por las técnicas de pro-
duccién, también nos ocupamos de lo que tiene que
ver con las relaciones humanas y con el aspecto so-
cial que se presenta en el sector rural de México.

En este momento, hablar de sustentabilidad
es, digamos, necesario y obligado. La universi-
dad no sélo cuenta con materias especificas en
sus diferentes programas, sino que también ofre-
ce carreras en las que basicamente este concepto
constituye el eje principal sobre el cual giran las
mismas.

En cuanto al caracter popular de la univer-
sidad, podemos enfatizar que éste se manifiesta
de manera fundamental en los criterios “de medi-
ci6n” de los estudiantes, y que se evidencia en la
diversidad del origen de los mismos. En este sen-
tido, es oportuno resaltar que, a través del tiempo,
éste se ha ido diversificado y se ha concentrado en
algunas areas especificas.

S1 hablamos por ejemplo de los afios cincuen-
ta, sesenta, probablemente setenta y principios
de los ochenta, los informes en aquel entonces se-
nalaban que el origen de los estudiantes estaba
concentrado en la parte centro-norte del pais; se
reportaba, asimismo, que en los afios ochenta in-
cluso en los noventa, el origen de los alumnos (la
mayor parte) procedia del centro, basicamente del
estado de Guanajuato.

En los ultimos afios de la década pasada y en
lo que va de ésta, se identifica que la preparatoria
se ha 1do moviendo hacia los estados del sur, ba-
sicamente hacia Oaxaca y el Estado de México, y
también se reporta que incluso hubo un momen-
to en que realmente “arrasd’ con las plazas de la
universidad. Se hicieron algunos cambios en los
criterios de seleccidén que permitieron que se mo-
viera y se concentrara en estados como Oaxaca,
Puebla y Chiapas, de manera fundamental.

El examen de admision a la UACh; se aplica
aproximadamente en 100 lugares del pais, a don-
de se envia personal y estudiantes de la univer-
sidad con el objeto de aplicarlo. Ello con el fin de
garantizar el origen nacional de los estudiantes y,

por tanto, preservar el objetivo de la Universidad
en ese sentido.

La oportunidad de ingresar a la universidad,
no sélo es en aras de mantener la diversidad geo-
grafica que nos caracteriza, es importante sefia-
lar que para el ingreso se considera a los estu-
diantes sobresalientes dentro de las regiones mas
pobres del pais; se trata de los mejores estudian-
tes de las escuelas técnicas agropecuarias y de las
telesecundarias de los municipios mas pobres de
México y de las zonas de mayor marginacion; mu-
chos de ellos provienen incluso de alguna etnia.

Para reforzar lo anterior, es importante se-
nalar que aproximadamente 30 por ciento de los
estudiantes habla una lengua indigena; tenemos
registrado incluso que se hablan alrededor de 46
lenguas nativas de las mas de 60 que registradas
por la Comisiéon Nacional de Derechos de los Pue-
blos Indigenas (CDI).

Para complementar el sentido de la universi-
dad debo senalar que ésta ofrece un sistema de
internado mediante el cual se proporciona a los
estudiantes alimentacién y dormitorio, asi como
algunos servicios de salud, y por otra parte, se les
ofrece una beca con el objetivo de que cubran es-
tas necesidades en los alrededores de las instala-
ciones universitarias.

En la década de los noventa se construyeron
una serie de modulos en donde los becarios exter-
nos pueden residir; en la actualidad, ese sistema
habitacional concentra alrededor de 1 500 estu-
diantes mientras que el internado tiene capacidad
para dos 1200 alumnos.

El caracter democratico de la universidad se
manifiesta en el hecho de que los estudiantes y los
profesores son quienes eligen al rector y a las dife-
rentes autoridades de los diversos departamentos,
y tienen también la facultad de destituirlas. Lo an-
terior, si bien es cierto que en determinado momen-
to pudiera presentarse como una ventaja, también
constituye en la practica y en muchas ocasiones,
una desventaja para la gobernanza.

El establecimiento de centros regionales cons-
tituye un importante avance que ha tenido la uni-
versidad desde su creacion. Recordemos que la ley
que crea la universidad y el estatuto, mandata la
creacion de unidades regionales; en este momento,
la universidad cuenta con dos unidades regiona-




la educacion media superior / 17

les, una en Bermejillo, Durango, ll/amada Unidad
Regional Universitaria de Zonas Aridas (URUZA)
en donde, desde la década pasada, se ofrece el pro-
grama de propedéutico y el afio pasado, el Consejo
Universitario determiné iniciar la Preparatoria
Agricola con 50 estudiantes. En la actualidad, el
primero y el tercer afio de preparatoria se impar-
ten con alrededor de 95 estudiantes de preparato-
ria y mas de 100 alumnos de propedéutico.

A la fecha se ofrecen cursos propedéuticos en
las sedes de la universidad (ademas de la ya men-
cionada), en centros regionales ubicados en Zaca-
tecas, Veracruz, Oaxaca y Yucatan asi como en la
unidad regional de Tabasco. Los centros regionales
que no ofrecen ningun programa de esta natura-
leza son los de Sonora, Jalisco y Michoacan.

La universidad cuenta con un edificio princi-
pal que alberga a la rectoria y a los famosos mu-
rales de Diego Rivera, actualmente, el edificio
El Partenén, funge como sede de las sesiones del
Consejo Universitario; también tiene otros mura-
les, dignos de ser visitados, y que son de la autoria
de Luis Nishizawa.

En cuanto a la evolucién de la matricula, si
nos ubicamos en los datos propios de la genera-
cién 2010, tenemos que en 2011 la universidad
tuvo una matricula total —incluyendo la Prepa-
ratoria, la licenciatura y el postgrado —, de 8 132
estudiantes; actualmente, tenemos 9 657 jévenes
matriculados, es decir, mas de mil estudiantes
en comparacion con el ano 2010, aunque practica-
mente la cantidad de profesores es la misma.

La universidad, tiene distintas categorias de
alumnos: becados externos (66 por ciento); becados

internos (24 por ciento), y estudiantes externos que
no reciben beca alguna pero tampoco pagan cole-
giatura y en cambio tienen derecho a alimentos y
a otros servicios que ofrece a la Universidad a los
mismos precios que los becados (10 por ciento).

Como dato adicional, las estadisticas reportan
que el namero de estudiantes de nuevo ingreso,
para el ciclo 2013-2014 fue de 2 224, y para el ciclo
2014-2015, fue de 2 302 alumnos.

Dado que la universidad ha tenido algunos
problemas al momento de convocar a los estu-
diantes, el Consejo Universitario se ha conver-
tido en la instancia que determina el namero de
aspirantes a ser admitidos, y sucede con frecuen-
cia que algunos de ellos no acuden porque ya ha-
bian elegido otra opcién. Eso conduce a las auto-
ridades a sacar “una segunda lista” de alumnos
aceptados, pero sucedia que cuando éstos llega-
ban al campus, se encontraban con el escenario
de que los primeros ya tenian entre 15 y 22 dias
o hasta un mes de clases, lo que representaba un
avance para aquéllos, pero ocasionaba muchos
problemas para los recién llegados. Al revisar las
estadisticas anuales (que reportaban considera-
bles ausencias de aquellos aspirantes aceptados
que no realizaban el tramite de inscripcién), se
decidié convocar a un porcentaje adicional de
jovenes, pero sucedia que a veces el calculo era
errado, y entonces al calcular una misma can-
tidad de alumnos aceptados (con relacion a la
misma cantidad del afio pasado), la estadistica
fallaba y —en este caso— llegaron m4s jovenes,
y los tuvimos que admitir.

Y 12000 = Prepa
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La grafica anterior muestra el proceso de admi-
si6n de aspirantes. Este afio tuvimos el récord
de participantes, con mas de 30 mil solicitudes.
Siempre existe una diferencia importante entre
los que solicitan ingresar y los que realmente apli-
can el examen, que esta ocasién fue de 18 mil, lo
cual es entendible. Lo que llama la atencién es que
con mayor frecuencia los alumnos solicitan ingre-
sar al propedéutico. En la actualidad, se reporta
que alrededor del 55 por ciento de aspirantes elige
entrar a dicho curso, mientras los que eligen entrar
de forma directa a la preparatoria, son menos.

La plantilla actual de alumnos (2014) se con-
tabiliza de la siguiente manera: El 78 por ciento
se ubica en la preparatoria, mientras que 22 por
ciento se concentra en el propedéutico; una pro-
porcién que se mantuvo.

Es importante sefialar que se observa una evo-
lucidn en este sentido, tomando como referencia los
ultimos cuatro ciclos, si se toma en cuenta que en
esta ocasion llegaron 100 estudiantes mas con re-
lacion al acuerdo del Consejo Universitario, como
por los programas contra la deserciéon y el de ase-
sorias adoptado la universidad.

Para el caso estrictamente relacionado con la
preparatoria, los reportes indican que en Cha-
pingo, la sede central, se concentra la mayoria de
alumnos (97.2 por ciento), mientras que en URUZA,
que es la Gnica unidad que tiene preparatoria, se
concentra 2.8 por ciento.

Los centros regionales y las unidades que ofre-
cen el curso propedéutico son: Chapingo, URUZA,
Teapa, Tabasco, Huatusco, Mérida, Oaxaca y Zaca-
tecas.

La proporciéon de alumnos que ya se mostraba
para la universidad practicamente se mantiene,
de este modo tendriamos que 62 por ciento de los
alumnos pertenece a los becados externos; 25 por
ciento representa a los becados internos y casi 13
por ciento de ellos pertenece al grupo de externos,
lo cual equivale a dos puntos més frente a lo que
ocurre para la universidad en su conjunto. En tér-
minos globales tendriamos que 87.4 por ciento de
los estudiantes recibe un tipo de beca, ya sea como
internos o externos.

Los servicios asistenciales son una parte fun-
damental para el funcionamiento de la universi-
dad. Por ello fue relevante que en su momento, los

estudiantes participaran en la construccion de los
dormitorios que estan afuera de las instalaciones
del campus; durante mucho tiempo a esta etapa
se le conocié como autoconstruccion. Fue una ac-
tividad interesante porque los alumnos primero
participaron en este proceso y posteriormente,
compartieron los beneficios.

Al hablar de género, tenemos que del total de
alumnos de la preparatoria, 62 por ciento corres-
ponde a los hombres, y 38 por ciento lo asumen las
mujeres; éste es un proceso que hemos vivido en
los dltimos anos. En total de alumnos de la uni-
versidad, el porcentaje se distribuye a 40 por cien-
to mujeres, y 60 por ciento corresponde a los hom-
bres. Existen algunos departamentos en los cuales
la poblacién estudiantil (dividida por género) es
muy equitativa, representa casi 50 por ciento, y
para nuestro asombro, existen algunos departa-
mentos como el de Recursos Naturales en los que
la mayoria de alumnos son mujeres, incluso, en
otros, como Agroindustrias (cuando estuvo el
doctor Francisco Calderén Cervantes), las mujeres
eran sumamente escasas. En la actualidad, cuando
caminamos por la calzada principal de Chapingo
podemos observar que en cuestién de género, el
alumnado se muestra practicamente parejo.

Una de las causas de este fenémeno se da pro-
bablemente porque el desempeno de las mujeres
es mejor que el de los hombres. Si observamos lo
que ocurre con los alumnos de alto rendimiento
de la universidad (2.6 por ciento), se aprecia que
éstos son estudiantes que tienen un promedio su-
perior al 95, y ahi la participaciéon de las muje-
res es mayoritaria. Los estudiantes que aparecen
con frecuencia en el cuadro de honor son mayoria
porque su promedio en el afo escolar es de 90 o
mas. Es importante retomar el punto referente al
dialecto. En la preparatoria, 27 por ciento de los
estudiantes declara hablar alguna lengua indige-
na y, como ya se ha mencionado, este porcentaje
aumenta en la universidad, con 30 por ciento. Se
hablan mas de 40 lenguas, en primer lugar se ubi-
ca el nahuatl, seguido por el zapoteco, el mixteco
y el totonaca.

Los principales estados de procedencia de los
alumnos para el nivel preparatoria son, en primer
lugar Oaxaca, seguido por el Estado de México.
Con los estudiantes de esta entidad acontece algo
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muy interesante que muestra la calidad de la pre-
paratoria, ya muchos de los chicos de los alrede-
dores deciden estudiar en ella, con aspiraciones
de continuar sus estudios en otras universidades,
con la garantia de que tendran grandes posibili-
dades de ser aceptados.

Con relacién al profesorado de nuestra ins-
titucion, los reportes sefialan que 42 por ciento
es docente con doctorado (o doctorantes); 42 por
ciento tiene maestria, y 36 por ciento es titulado o
pasante. En conjunto tendriamos 78 por ciento de
profesores con posgrado, en gran medida debido
a los programas de capacitacién instrumentados
por la universidad. El 99 ciento del profesorado es
de tiempo completo.

Un punto que es necesario destacar es aquel
que refiere a los profesores que ejercian sin tener
el titulo que los acreditara como docentes. Esa
situacién se dio hace unos 15 o 20 afos, pero en
aquel entonces, la universidad disend programas
de capacitacion, y los apoyd hasta que pudieran
concluir incluso el doctorado. En la actualidad,
practicamente no ocurre el que alguien dé clases
sin tener el titulo correspondiente.

De esos profesores que fueron capacitados
incluso hasta el nivel de posgrado, ha surgido
un importante grupo de investigadores, de este
modo, ha habido momentos que en la preparatoria
tuvimos 11 en el Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) todos ellos con diferentes categorias;
con nivel 2, tenemos ocho investigadores en este
momento. Estos investigadores buscan la movili-
dad y participar en programas de licenciatura y
de postgrado principalmente, y en algunos casos,
son parte fundamental del ntcleo bésico de algu-
nos posgrados, particularmente del Posgrado de
Alimentos, dentro de la Maestria de Alimentos.
Esto se convierte en una fortaleza, pero también
es un reto porque los profesores quieren salir de
la preparatoria e ir a los programas de posgrado.
Debemos anadir que ademés contamos con 22 téc-
nicos académicos.

Con relacién al mapa curricular, el programa
de estudios tiene un gran componente de la parte
practica, y justamente muchas de estas practi-
cas se realizan en los diferentes campos expe-
rimentales que tiene la universidad, aunque la
preparatoria tiene asignado, de forma especifica,

el que fuera del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP).
Los alumnos también suelen realizar viajes de
estudio a diferentes partes del pais.

En la evaluacién nacional de grado académi-
co del Centro Escolar de la Prueba Enlace, los
resultados senialan que la evaluacién promedio
de la comprension lectora para los chicos de la
preparatoria se ubica por encima del promedio
nacional, y se observa con mayor claridad que
nuestros alumnos tienen una inobjetable venta-
ja. Ello es destacable ya que tenemos una deman-
da muy grande, los alumnos vienen de estados
en los que el nivel escolar es muy bajo o precario,
por lo tanto el trabajo que se hace en la univer-
sidad para llevarlos a esos niveles, es realmente
importante.

También quiero senialar que los chicos de pre-
paratoria participan en diferentes concursos a ni-
vel nacional: en olimpiadas de Astronomia, de Lo-
gica, de Matematicas y de Quimica, mostrando un
desempeno sobresaliente. Es muy dificil separar
la preparatoria agricola del conjunto de la univer-
sidad. En la primera preparamos a los alumnos
para que vayan a los programas de licenciatura,
que en este momento son 25, y que se imparten en
Meérida, en Huatusco, en Puyacatengo, en la URUZA
y el resto en la sede central. Todo lo que esta dis-
ponible para el resto de la universidad también
lo esta para los chicos de preparatoria, como es el
caso de la biblioteca, que alberga una de caracter
digital, atin en construccion pero que cuenta con
materiales estupendos que fortalecen el desempe-
fio no sdlo de los estudiantes sino también de los
profesores que trabajan ahi.

En la preparatoria se busca impulsar la for-
macién integral de sus alumnos. En ese sentido,
pueden acceder a 23 actividades deportivas, todas
ellas con espacios adecuados y con instructores
capacitados para practicar el deporte que elijan.
Las actividades fisicas estan instituidas en el pro-
grama de estudios. Hemos priorizado al deporte
de natacién como un elemento importante, inclu-
S0 necesario, ya que, en anos anteriores, tuvimos
algunos percances relacionados con chicos que se
ahogaban en viajes de estudio.

Tenemos alrededor de 14 o 15 talleres cultura-
les y el centro de idiomas que ofrece la ensefianza
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—de manera oficial- de cuatro lenguas, y tenemos
tres mas en piloto: ruso, italiano y portugués.
Finalmente, aunque no exista una materia es-
pecifica como tal, es decir, no se ensena, pero los
estudiantes tienen la habilidad, la capacidad y la
disponibilidad para defender a la universidad.

Ramon Valdivia Alcala. Es ingeniero agrénomo
con especialidad en Economia Agricola, egresado
de la Universidad Auténoma Chapingo. Obtuvo los
grados de maestro y doctor en ciencias en el Co-
legio de Postgraduados, ambos en la especialidad

de Economia Agricola. Se ha desempenado como
académico en el Colegio de Postgraduados y en la
Universidad Auténoma Chapingo, donde ha im-
partido diversos cursos. En dicha universidad ha
fungido también como coordinador del Posgrado
en la Division de Ciencias Econémicas; en la Uni-
versidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
fue coordinador del Posgrado en Desarrollo Eco-
némico. Desde mayo de 2011 es el director general
académico de la Universidad Auténoma Chapingo.
Es miembro del Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI) nivel 1.
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Educaciéon media superior agropecuaria / Experiencia del Centro de Estudios Técnicos*
Dr. Rodolfo Soto Camargo'

Quiero expresar que me siento muy orgulloso de
venir a compartirles las experiencias del Colegio
Superior Agropecuario del Estado de Guerrero
(CSAEGRO) en el nivel medio superior, anotando
también que tenemos un plantel a nivel superior.
Especificamente referiré las experiencias del Cen-
tro de Estudios Técnico (CET) ubicado en Huitzu-
co, Guerrero, una comunidad intermedia entre el
Distrito Federal y Acapulco.

El CET se funda en septiembre del 1976 en el
Centro Regional para la Ensenanza Agropecuaria
y Forestal (CREAF) en Huitzuco, Guerrero. En ese
entonces la entidad transitaba por una situacion
de inestabilidad social muy intensa. Se hablaba de
movimientos en los que se implicaba a la Universi-
dad Autéonoma de Guerrero (UAG) con la guerrilla;
se hizo famoso el nombre del profesor Lucio Caba-
nas, y fue justamente en aquel tiempo, gracias a
la intervencién directa del entonces gobernador
Rubén Figueroa Figueroa, cuando se cre6 esta ins-
titucion.

El CREAF cuenta en principio, con sus planes
de estudio de Técnico en Oleaginosas, Técnico Fo-
restal, Técnico en Cafeticultura, (una especialidad
por cierto, caracteristica del estado, y fue una de
las primeras en instaurarse en Guerrero); pos-
teriormente se creo la especialidad de Técnico en
Magquinaria Agricola, que surgié debido a que en
aquel entonces se hablaba de una mecanizacion
del campo guerrerense, situaciéon que conllevaba
a capacitar a los trabajadores en el manejo de la
maquinaria agricola.

Al ano siguiente, esta perspectiva acerca de la
capacitacién para la maquinaria agricola se in-
crementd y entonces cambié la denominacion del
plantel a Centro de Capacitaciéon en Mecanizacion
Agricola (CCMA), con las especialidades de Técnico
Agropecuario y Técnico en Maquinaria Agricola.

* Titulo sugerido por el autor. Versién estenogréfica editada.
! Director del Colegio Superior Agropecuario del Estado de
Guerrero.

Posteriormente, al amparo de la entonces Se-
cretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
(SARH), hoy Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa),
este Centro cambié su nombre a la denominaciéon
actual de Colegio Subcentro de Estudios Profesio-
nales del Colegio Superior Agropecuario del Es-
tado de Guerrero, en el cual tenemos los perfiles
de Técnico Agropecuario, Técnico en Maquinaria
Agricola y Técnico en Informatica Agropecuaria.

Nuestra misién es formar recursos de calidad
a nivel medio superior, que en primer lugar, pue-
dan continuar sus estudios en el nivel profesional
o incorporarse a las diferentes ofertas laborales
regionales. Sin embargo, es preciso hacer una aco-
tacion, en el sentido de que nos se desconoce que el
desarrollo agropecuario de Guerrero resulta insu-
ficiente al momento de soportarlos.

Nuestra vision es ser una institucién vanguar-
dista, que represente la mejor alternativa en ca-
pacitacién técnica; nuestro objetivo es formar a los
muchachos para que sean capaces de continuar
con sus estudios superiores, y formar de este modo
técnicos en las areas agropecuarias, que partici-
pen de manera eficiente en las actividades produc-
tivas de la entidad y del pais.

Los principios bajo los cuales labora el CET son
los de honestidad, respeto, responsabilidad, equi-
dad, integridad, libertad, disciplina, solidaridad y
trabajo en equipo, entre otros.

Atendemos a una poblacién estudiantil de 350
alumnos, para lo cual contamos con 12 aulas (en
las que se imparten las clases habituales), una
sala audiovisual, dos salas de computo, dos labora-
torios y talleres para maquinaria agricola y para
la elaboracion de productos agropecuarios, que so-
lemos llamar de industrias agropecuarias.

También contamos con una cancha de futbol y
otra de basquetbol para que la educaciéon de nues-
tros alumnos sea integral; contamos también con
almacenes y una amplia y funcional drea admi-
nistrativa.
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La planta docente con la que contamos actual-
mente es de 18 profesores, los cuales atienden a
350 estudiantes. De ese total, tenemos 15 docen-
tes varones y tres mujeres. De los primeros, dos
de ellos cuentan con estudios de doctorado; cinco
con maestria y ocho con licenciatura. Los doctores,
obtuvieron el grado en areas de agronegocios y en
quimica de suelos. Los que tienen maestria, osten-
tan el grado en diversas materias agropecuarias,
y de aquellos que tienen licenciatura, predominan
los ingenieros agréonomos. En cuanto a las muje-
res, una es especialista en matematicas y las otras
dos, son agrénomas. También tenemos un director
y dos coordinadores.

En los dltimos cinco afios el CET ha mantenido
su capacidad para atender la creciente demanda
de solicitudes de ingreso.

En el periodo escolar comprendido entre 2010 y
2014, el plantel recibi6é a 758 alumnos, mas que en
periodos anteriores, mostrando una tendencia a la
alza en los afos por venir. Sin duda, la creciente
demanda de solicitudes permitira a la institucion
seleccionar a los aspirantes con mayor rendimien-
to académico, propiciando como resultado una ma-
yor eficiencia terminal.

En lo referente al ingreso y a la equidad de gé-
nero, se ha observado que en los tltimos cinco afos
(2010-2014) el ingreso de mujeres se ha incremen-
tado, llegando a ser incluso, mayor que el de los
hombres (cuadro 1).

Cuadro 1. Comportamiento del ingreso y la equidad

de género en el periodo 2010-2014 en el CET-CSAEGRO

CET-CSAEGRO Afio
SEX0 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Total
Mujeres 84 71 78 79 83 401
Hombres 92 75 63 65 80 375
TOTAL 176 152 41 144 163 776

Una de las primeras caracteristicas que hemos
notado en nuestros programas sustantivos, es el
hecho de que del 2010 al 2014, en las especiali-
dades agropecuarias y de informatica, el nimero
de ingreso de mujeres esta superando al de hom-
bres. Estos, en 2010 (en la especialidad agrope-

cuaria), sumaban 44, nimero que se incremento
para 2014 a 52 alumnos varones, mientras que
el ingreso de mujeres de ha mantenido en 68. En
la especialidad de informética ha pasado de 36
a 27 y de 26 a 22, respectivamente. La maquina-
ria agricola no es tanto del agrado de las mujeres,
probablemente por la necesaria fuerza fisica que
se necesita para operar un tractor, un enchan-
che o cualquier implemento. Sin embargo, en el
area agropecuaria, de manejo de los animales, lo
mismo que en informaética, se contabilizan més
mujeres que hombres, particularmente, porque
el factor de la migracién influye en gran medida
en este sector estudiantil. Debido a que el pueblo
es pequeno, nos hemos enterado que los herma-
nos mayores, los padres o los tios, intentan per-
suadirlos para que emigren, suelen decirles, por
ejemplo: “no, vente [a Estados Unidos], ya que
estas estudiando alla [en México], vente, vente,
acé en California o en Nueva York, te tenemos
un puesto de dish washer” y los muchachos emi-
gran mientras las muchachas se quedan y eso,
finalmente se refleja en la poblacién estudiantil.

Considerando el periodo de 1980 a 2011, las
estadisticas senalan que en ese entonces ingresa-
ron 4012 alumnos y egresaron 2080 lo que indica
una eficiencia terminal de 53 por ciento en compa-
racion con el 71.4 por ciento nacional. Esta situa-
cién se relaciona con el tema antes sefialado: los
muchachos, los varones, van bien, no han repro-
bado, sin embargo “los mandan llamar” y se van.

En contraparte, hemos implementado el plan
de becas; recordemos que a la beca académica ac-
ceden todos los muchachos que tienen promedio
suficiente, se les apoya de manera econdémica y
con una beca alimenticia; en concreto, con el de-
sayuno, ya que nuestro horario no abarca todo el
dia, nuestras labores se realizan de siete y media
de la manana a tres de la tarde.

Otra de las becas instituidas es la que refiere
a las Olimpiadas del Conocimiento. Desde 1995
se ha participado en esta actividad, y hemos brin-
dado nuestro apoyo a todos los que compiten. El
objetivo de esta beca es reconocer el mérito aca-
démico de aquellos estudiantes que obtengan los
mejores promedios; impulsar la permanencia es-
colar de los alumnos de escasos recursos economi-
cos, y apoyar la participacion de los estudiantes en
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las olimpiadas nacionales del conocimiento en sus
diferentes disciplinas y de ser el caso, premiar su
excelente desempeno en la etapa nacional.

Con anterioridad, “pasdbamos la charola” a
todos los profesores para que apoyaran y de este
modo los jovenes pudieran participar, pero actual-
mente, la Sagarpa nos apoy6 para que los alum-
nos tengan acceso a una beca mas decorosa.

Otro tipo de apoyo que se ofrece a los estudian-
tes es el transporte publico. En este punto, es im-
portante senalar que los alumnos en su mayoria
no son Huitzuco, sino que provienen de comuni-
dades alejadas que apenas cuentan con 12 o 15
viviendas, por lo que ponemos, lo mas cerca po-
sible, una ruta con transporte terrestre (camion
escolar), para que puedan asistir diariamente a
clases. Este servicio se ha ofrecido de manera gra-
tuita tanto al alumnado como al personal operati-
vo desde la creacién del CET, y en un principio se
utilizé el parque vehicular propio, pero a partir
del ano 2010, este servicio se licita publicamente
mediante una empresa privada, con lo que se ha
mejorado la seguridad, la comodidad y la puntua-
lidad de los usuarios a su centro de estudios para
unos, y a su centro de trabajo para otros.

Asimismo, se les apoya para los viajes de prac-
ticas y de estudios al interior del pais. En el CET-
CSAEGRO, se elabora semestralmente un progra-
ma de viajes de practicas y de estudio al interior
del estado y del pais; lo anterior se lleva a cabo con
la finalidad de que los estudiantes complementen
los conocimientos tedricos aprendidos en las au-
las, con los conocimientos practicos adquiridos en
el lugar de los hechos. Es muy frecuente que vi-
sitemos Chapingo, la Universidad Nacional Auté-
noma de México, que los llevemos a Universum, es
decir, que nos preocupamos por despertar en ellos
el interés por la ciencia y la cultura.

Al momento de inscribirse a nuestra escuela,
los muchachos acceden a los beneficios del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para que
en caso de presentar algiin padecimiento acudan
a esa institucién y puedan ser atendidos.

Adicionalmente, el CET-CSAEGRO cuenta con
las becas del programa Oportunidades y con la
beca contra el abandono escolar, ambas otorgadas
por el gobierno federal.

Gracias a la vinculacién que se dio a partir
de 1995 con nuestra participacion en la Olimpiada
del Conocimiento, se propicié al acceso de dicho
programa como beca. Primeramente Aidé Luz
Arrieta Madrid, trajo de Guadalajara un cuarto
lugar en matematicas, y nos parecidé que esa era
la ruta, que teniamos que abrir espacios para que
los alumnos pudieran demostrar que el fruto del
esfuerzo es el éxito. Otro ejemplo es Jests Alberto
Peralta Celerino; quien trajo de Campeche tam-
bién un cuarto lugar cuando cursaba el primer
afo de preparatoria. Repetimos un cuarto lugar
en 1999 y posteriormente en 2010, Alejandro
Cruz Morales nos trajo un tercer lugar, medalla
de bronce, en 2004, y posteriormente en 2006 se
repite una medalla de bronce con Jesis Mateos
Santiago.

En 2010 tuvimos un segundo lugar con Jests
Alberto Peralta Celerino; en 2011 repetimos plata
con Eleonav Vicencio Melchor, hasta que nueva-
mente Jesus Alberto Peralta Celerino (que en los
tres afos que estuvo obtuvo medalla en la Olim-
piada del Conocimiento), consiguié una de oro que
trajo de Toluca; es el campedn absoluto de nuestro
plantel, tiene una medalla de bronce, una de plata
y una de oro. En la actualidad es un estudiante
universitario muy destacado en la UNAM.

Anos después, en Guadalajara, seguimos obte-
niendo medallas, y ahi conseguimos el tercer lu-
gar. De Monterrey nos trajimos medalla de bronce,
y, en 2014, Nicasio Castro Chavez, conquisté la
medalla de bronce.

En relacién con la Evaluacién Nacional del Lo-
gro Académico en Centros Escolares (ENLACE),es
decir, el examen de conocimientos que aplica anual-
mente la Secretaria de Educacién Pablica (SEP) a
los alumnos del tltimo grado de estudios de todos
los centros educativos de nivel medio superior del
pais, hemos conseguido los siguientes resultados:
en las areas de comprension lectora y matema-
ticas, el CET-CSAEGRO, ha logrado colocar al ma-
yor porcentaje de sus alumnos en los niveles de
dominio de bueno y excelente en comparacién con
la media estatal y nacional; tal situacién puede
corroborarse en los resultados de los afos 2012,
2013 y 2014, como se muestra en los cuadros 2 y 3.
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Cuadro 2. Porcentaje de alumnos del ultimo grado
dela escuela, entidad, pais, en cada nivel de dominio

y con el mismo tipo de sostenimiento, modalidad
y grado de marginacién 2012,2013 y 2014,

N a a de IVia nk

Cuadro 3. Porcentaje de alumnos del ultimo grado
de la escuela, entidad, pais, en cada nivel de dominio
y con el mismo tipo de sostenimiento, modalidad
y grado de marginacién 2012, 2013 y 2014,

2 —
2012 56 | 389 | 26.7 | 289
CET 2013 10.7 | 25.0 | 429 | 214
2014 77 | 209 | 374 | 341
2012 29.1 361 | 20.6 | 14.2
Entidad | 2013 268 | 334 | 226 17.2
2014 194 | 274 | 241 29.1
2012 323 | 381 18.8 | 10.8
Pais 2013 300 | 341 20.7 | 15.2
2014 250 | 323 | 209 | 21.8

De acuerdo con el cuadro 2, en el CET tuvimos en
el 2012, una puntuacién de 28.9, es decir, el doble
de lo obtenido en la entidad (14.2), y el triple de
la media nacional (10.8). Lo anterior refiere a los
resultados para 2012, 2013 y 2014. Y refiere no
sélo a los medallistas, sino de toda la poblacion
del Centro.

Para la asignatura de comunicacién, en com-
prensién lectora tenemos resultados similares
(cuadro 3). Nuestra institucién esta por arriba
de la media estatal, incluso de la media nacional.
Nuestros muchachos se esfuerzan, pero lamenta-
blemente sucede que, o no tienen dinero para se-
guir, que es su problema principal, o se los llevan
a los Estados Unidos.

x —
2012 44 | 278 | 589 8.9
CET 2013 36 | 464 | 429 71
2014 11 33.0 | 615 44
2012 176 | 40.1 | 38.6 3.6
Entidad | 2013 18.0 | 39.7 | 403 19
2014 214 | 40.5 | 355 2.7
2012 17.7 | 39.0 | 391 42
Pais 2013 19.7 376 | 396 3.1
2014 21.2 | 398 | 36.2 2.8

Las actividades civicas tienen gran relevancia
en nuestra educacidn, la cual estd fundamentada
en el amor a la patria y en el respeto a nuestros
colores nacionales, a nuestra bandera... en ese
sentido, este 15 de septiembre hicimos honores a
la bandera; no “puenteamos”, sino que estuvimos
presentes. El 16 de septiembre pasado participa-
mos en el desfile civico de Huitzuco, Guerrero.

El espiritu de trabajo nos har4 libres y trata-
mos de inculcarlo en nuestros muchachos para
que formen parte de una juventud sana, primero
que nada, una juventud esforzada que se fije me-
tas en su vida y que logre sus propésitos.
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Rodolfo Soto Camargo. Ingeniero agrénomo zoo-
tecnista por la Escuela Superior de Agricultura y
Zootecnia de la Universidad Juarez del Estado de
Durango (UJED). Obtuvo la maestria en Ciencias
en Produccion Animal por la Facultad de Zootecnia
de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH).

Es doctor en Ciencias por la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM). Ha sido profesor-
investigador del Colegio Superior Agropecuario del
Estado de Guerrero (CSAEGRO) de 2005 a 2009 car-
go que ocupa actualmente.




Comentarios, preguntas y respuestas

Jorge Cardenas Elizondo: Abriremos la ronda de
intervenciones para este bloque de educacién media.

Yadira Flores: Soy investigadora en el CEDRSSA.
Mi pregunta es para el doctor Ramén Valdivia con
relacién a las cifras que proporcioné. ;/Tendra al-
gun dato sobre el nivel de desercién? Comentd que
la gran mayoria de los alumnos tiene alguna beca,
ya sea interna o externa, casi el 90 por ciento, por
lo tanto se entenderia que los incentivos son muy
cortos, pero jhay algin dato?

Otra pregunta con relacién al empleo para los
egresados, me gustaria saber si tienen alguna ci-
fra sobre la proporcién de sus egresados que se em-
plean en labores afines a sus estudios. Lo anterior
[es porque, de acuerdo con] un dato que conozco de
2009, referia que aproximadamente 50 por ciento
de los egresados, a nivel nacional se desempenaban
en empleos afines con los estudios que cursaron.
En el caso de Chapingo, /existe algun dato sobre
empleo en los egresados?

Doctor Ramoén Valdivia Alcala: Para el
caso de la desercidn, justamente es uno de los
retos que tenemos. En la ultima generacién tu-
vimos una eficiencia terminal del 54 por ciento.
Son multiples los elementos que influyen en la de-
sercidn y ése es otro de los retos que tenemos que
enfrentar por lo cual necesitamos que funcione el
programa de tutorias.

[Los alumnos] llegan muy jévenes; alrededor de
4000 estudiantes son menores de 18 afnos y aproxi-
madamente 1300 tienen entre 14 y 15 afnos. Cuan-

do un chico de esa edad se separa de su familia y
llega a un ambiente como el de la UACh tiene un
shock bastante fuerte; no nada més es separarse
de la familia, sino llegar a un esquema de exigen-
cia bastante alto, no nos referimos a lo que ocurria
cuando [la escuela] era militarizada, cuando habia
algunas acciones bastante fuertes en contra de
estos chicos ya que les aplicaban novatadas a los
estudiantes de nuevo ingreso y les cortaban el ca-
bello a rape, entre otras cuestiones.

Ahora no ocurre eso, pero este asunto del bullying
que ultimamente se menciona tanto en el pais, es
algo que también se da en nuestra universidad.
Tenemos una unidad, denominada de Convivencia
Estudiantil, que desarrolla diferentes actividades
para que los jovenes “se ambienten”. De hecho, en
la semana de inscripcién se hace un namero im-
portante de acciones de ambientacién de los estu-
diantes con [la participacion de] psicélogos y otros
profesionistas; sin embargo, eso no ha sido sufi-
ciente, de hecho eso nos condujo a crear un comité
institucional de tutorias en el que estamos moti-
vando a los profesores para que se acerquen a los
chicos y les ayuden.

Si bien a final de cuentas la desercién es por
motivos académicos [...]; asi se reporta en muchos
de los casos, cuando les preguntas a ellos respon-
den: “me sentia solo, extranaba a mis hermanos,
a mis papas...” y se van. Estamos trabajando en
varios sentidos con el objetivo de aumentar la li-
cencia terminada en la preparatoria.
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En el otro caso, siempre es dificil por muchas
razones tener un dato preciso con relacién al em-
pleo. Existe un estudio de hace uno o dos afos
denominado “Profesionistas en vilo” que narra lo
ocurrido con las diferentes 4reas del conocimiento
y del mercado laboral.

La experiencia que tenemos en la bolsa de tra-
bajo es que recibimos solicitudes de empresas o
de algunas instituciones para algunas especiali-
dades, si las recibimos en septiembre u octubre,
dificilmente encontramos egresados recientes que
estén disponibles.

En relacién con las diferentes carreras, hay
algunas mas solicitadas. Por ejemplo, [la espe-
cialidad] de Irrigacién es dificil encontrar algin
egresado disponible. Tenemos algunas carreras
mas o menos recientes como Comercio, Horticul-
tura Protegida, en las que tampoco se encuentran
egresados que puedan ocupar las plazas. No tengo
el dato exacto y no me gustaria errar. Pero quiza
sirva de guia senalar que cuando nos han solici-
tado por septiembre, octubre o noviembre a algin
recién egresado, es dificil encontrarlo.

Doctor Francisco Calder6n Cervantes:
Al doctor Ramoén Valdivia le preguntaria y le pe-
diria que resalte la calidad académica que tiene
la UACh. Soy egresado de la Escuela Nacional de
Agricultura sé que el nimero de materias que
se pueden reprobar, el promedio minimo que se
requiere son una serie de “candados”, asi los po-
demos denominar, o de estrategias que permiten
mantener un alto nivel académico en la universi-
dad y, sobre todo, la formacién de las academias
especializadas en la educaciéon media superior de
las cuales estamos participando, junto con uste-
des, en lo que es matematicas para educacién me-
dia superior.

Doctor Ramén Valdivia Alcala: La uni-
versidad tiene un reglamento académico bastan-
te estricto, otra vez enfatizo. La preparatoria no
esta separada de la universidad, para aquellos
estudiantes que ingresan en ella y que tienen que
cursar siete anos, solamente pueden reprobar sie-
te veces lo que equivale a presentar igual nimero
de examenes extraordinarios en toda su carrera,
y cinco a titulo de suficiencia; no hay “recurses”
como tampoco hay otra manera de pasar y la cali-
ficacién minima es 6.6.

Para el caso de los que ingresan a propedéu-
tico solamente tienen oportunidad para hacer
cinco extraordinarios en toda su carrera y tres
examenes a titulo de suficiencia. Si un estudiante
reprueba, se va a un extraordinario y tiene que
hacer dos a titulo, si no acredité el titulo uno tie-
ne que hacer el titulo dos y ahi lo pasa, si pasé a
propedéutico, ya “quemd” dos titulos y puede ser,
que por esa materia en la siguiente vez, si vuelve
a estar en una situacién semejante, deba irse.

Es cierto que hemos tenido algunas observa-
ciones de la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) en el sentido que debemos hacer o proponer
algunas opciones a este tipo de estudiantes, ya
que muchos de ellos tienen un promedio bastante
elevado pero, por un descuido que en la vida del
estudiante puede presentarse ya sea un problema
de salud, en la familia o amoroso, en fin, ademas
es la edad con la alta participacién de mujeres en
la matricula lo que también es un factor que in-
fluye en el comportamiento académico. Quise dar
esa informacion con el objeto de que pudieran per-
catarse del reto que tenemos como universidad. Si
ustedes son padres de familia, quienes lo sean y
que tengan hijos de esas edades, sabran lo dificil
que es.

Tenemos aproximadamente al 97 por ciento
de la matricula de licenciatura en especialidades
acreditadas, en un ranking reciente que acaba de
emitir “América Economia”, la UACh aparece en el
décimo tercer lugar de las mejores universidades
de México y dentro de las primeras 10 de las uni-
versidades publicas.

Recientemente se aprobaron en el Consejo
Universitario dos doctorados mas; practicamente
todos los doctorados, salvo el de Procesos Educati-
vos, estan en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad. Incluso los mas recientes surgen con
la membresia en este Programa.

El doctor José Reyes Altamirano profundiza-
ra en estos temas mas delante. En este momento
tenemos alrededor de 115 miembros del Sistema
Nacional de Investigadores en distintos niveles.

Con relacion al nimero de posgrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (PNPC-
Conacyt), nos enorgullece tener mas que varios
estados juntos del sureste del pais.
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Jorge Cardenas Elizondo: Gracias. Tengo
registradas tres preguntas mas, y como tenemos
muy poco tiempo, con ellas concluiremos esta ronda.

José Alejandro Guerrero Padilla: Doctor
Rodolfo Soto Camargo, gracias por su excelente
exposicién. Observando las presentaciones de la
Universidad Auténoma Chapingo y la de CSAEGRO,
me nace una inquietud; las instalaciones decorosas
y excelentes, ambas. Sobre todo para Guerrero, le
felicito porque a pesar de la pobreza del estado,
tener esas instalaciones es extraordinario.

Un plan de estudios competitivo, y administra-
tivamente servicios complementarios, en ambos
casos vastos, en otros regulares, pero inclusive
con becas. Pero aqui nace mi pregunta, /cuantos
ingresan y cuantos egresan? Hemos oido los mo-
tivos por lo que en su mayoria egresan, pero no se
menciona que muchos de ellos, —lo platicaba con
el doctor Ramoén Valdivia al inicio—, que muchos
dejan los estudios porque no ven productividad,
porque creen que la carrera del campo ya “no
deja” econdmicamente, porque no andan de traje,
porque no tienen para un carro; no es lo mismo un
carro que un tractor. Ese tipo de cuestiones no la
hace atractiva, ojala y dejaran los estudios, como
dicen, porque se van a los Estados Unidos, qué
bueno que vayan, que triunfen y ganen délares,
pero muchas veces los ocupan para otras cosas la-
mentablemente, lo sabemos. Es publico todo esto.

Me interesa saber si existe, en el caso del
CSAEGRO, en su plan de estudios, una materia
motivacional para emprendedores, que es lo que
necesitamos, buscar de aqui en adelante, dentro
de todas las preparatorias y las universidades,
poder empezar a ver hacia el futuro, qué podemos
hacer para que esa gente no abandone el campo y
para que la herencia que les pueden dejar sus pa-
dres, realmente se vea reflejada en el campo y lo
vean como un futuro, porque es la alimentacidn,
finalmente es una riqueza que no hemos podido
explotar.

Doctor Rodolfo Soto Camargo: Primero
[deseo] comentar que, desafortunadamente, la
migracion de los jévenes a los Estados Unidos obe-
dece ademas de la parte meramente econémica,
a aspectos que podriamos inclusive decir cultu-
rales, porque sus familiares los mandan llamar

y les dicen “aca te vamos a ayudar”, “aca vas a
hacer tu vida”. Adicionalmente al “suefio america-
no”, al sueno de todo muchacho que ha vivido en
la pobreza y que quiere de alguna manera romper
ese circulo de desgracia, particularmente cuando
tiene un padre al que ha visto trabajar la tierra, los
papas de muchos de los muchachos en el CET son
agricultores de maiz, de calabaza o de los cultivos
regionales, y no hay un lugar donde ellos puedan de-
cir “voy a trabajar y me voy a comprar el traje o esa
camioneta o voy a tener una casa digna para tener
una esposa digna y una vida digna”... no se ve dénde.

Estamos inmersos en el redisefio, en la rein-
genieria de los planes de estudio, éstos deben ser
modernos, eficaces y actuales para que nos per-
mitan tener formaciones empresariales, “semilli-
tas” de empresarialidad en las practicas, en las
industrias o en la ensefianza de la transformacién
de la leche, de la transformacién de los granos de
la soya, de la transformacién en la elaboracién de
productos o como las conservas, por ejemplo.

Esto lo estamos introduciendo en los planes
con la idea de que los muchachos puedan desa-
rrollar productos organicos, incluso la apicultura.
Guerrero es un importante productor apicola, de
miel. Entonces, al ensenarles esto, consideramos
que redituara en bienestar para ellos, para ense-
narles a ganarse la vida en el campo. Particular-
mente hemos tenido contacto con los muchachos
de las preparatorias del estado de Morelos, en
especial de Tlalnepantla, a los que se inculca la
produccién de nopal de tuna.

Tenemos bastantes cuestiones que podemos
echar a andar con dosis estratégicas de empresa-
rialidad en nuestros planes de estudios.

Vamos dirigidos hacia el arraigo en el campo,
pero un arraigo decoroso, que pueda darle susten-
to y calidad de vida a los que deciden trabajarlo.

Jorge Cardenas Elizondo: Muchas gracias,
doctor. Le pediriamos a Carlos Orozco su inter-
vencion.

Carlos Orozco Alam: Hay palabras clave, y
estamos hablando de ensenanza media; las pala-
bras serian: vinculacion, pertinencia, deserciéon. Y
hay que hablar también de pesos y centavos por-
que, tarde o temprano, los diputados tomaran las
decisiones respecto a prioridad.
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;Hay desercién? Siy es alta. La causa, los es-
tudiantes de nuevo ingreso llegan muy mal prepa-
rados. {Donde podemos intervenir para mejorar
eso? Esa seria la pregunta, y aporto algo de pesos
y centavos. Del Programa Especial Concurrente
para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC) que
asciende a 340 000 millones de pesos, la SEP tiene
asignado 30 000 millones.

De esos 30 000 millones, incluyendo a la Uni-
versidad Autéonoma Agraria “Antonio Narro”
(UAAAN) con 900 millones, para que ponderen, la
mitad se lo lleva el antiguo Programa Oportuni-
dades (ahora Prospera). Eso quiere decir que si le
quito a 30 000, 16 000, quedan 14 000 millones.
De ese monto, la mayoria va a la ensefianza me-
dia a través del sistema de la Direcciéon General
de Educacién Tecnolégica Agropecuaria (DGETA).
Pensamos, desde hace anos, que debe haber mas
relacién entre el sistema de la DGETA de la SEP
con los centros educativos especializados en licen-
ciatura. Se han resistido, soy consciente de esto,
porque [los alumnos] querian pase automatico y
no se acepto, ;por qué? Porque venian muy mal
preparados.

Sugeriria que pudiéramos, posteriormente,
analizar el sistema de la DGETA que, repito, recibe
14 000 millones de pesos mientras Chapingo reci-
be 1200 millones; la UAAAN, ya les decia, [recibe]
900 y los companeros de Guerrero, 95 millones.
Felicidades. Hacen milagros.

Esa es la primera pregunta. Necesitamos te-
ner mas vinculacién hacia abajo, para poder ser
mas eficientes y optimizar los recursos que asig-
nados a educacién. En cuanto a la pertinencia, lo
dejo para después con el fin de obviar porque la
pertinencia sera mayor con los egresados.

Jorge Cardenas Elizondo: De los dos po-
nentes, (quién desea hablar con relaciéon a esta
intervencién?

Doctor Ramén Valdivia Alcala: Dos cues-
tiones: Me falté sefialar que la desercién en la
UACh se concentra en la preparatoria, es la ins-
tancia que paga el costo de desercién. La espe-
cialidad con la més alta desercidn, o la eficiencia
terminal minima, es Irrigacién con alrededor del
78 por ciento. Hay otras especialidades en las que
practicamente todos egresan; en algunas, habria

que decir como broma, a lo mejor egresan mas de
los ingresan.

Desde hace ya dos o tres afios, que la Univer-
sidad trabaja bastante con temas de emprendedo-
res. Se ha constituido una fundacién, la Funda-
ci6n Universidad Auténoma Chapingo, integrada
practicamente por egresados, la mayor parte em-
presarios exitosos. Viene a mi mente una anéc-
dota que contaba el doctor Edmundo Flores Fer-
nandez, y que sefialaba que habia tres formas de
perder el dinero; las mas emocionantes: las carre-
ras de caballos y los juegos de azar; la mas placen-
tera: las mujeres y, la mas segura: la agricultura.

Queremos hacer de esto solamente un chiste
y que la agricultura efectivamente se convierta
en una oportunidad de negocios. En las ultimas
semanas, sostuvimos contacto con egresados que
tienen una asociacién en California y que ya tie-
nen contacto con varias empresas, entre ellas la
mas grande exportadora de frutas y nueces de ese
estado [el contacto se establecid] con el objeto de
recibir estudiantes para acceder a estancia pro-
fesional.

Actualmente todas las especialidades en el ul-
timo afo, ya sea tres meses o sels meses, envian
a los estudiantes fuera de la universidad como
una experiencia previa a su egreso. Quisiéramos
que se quedaran en California [con nuestros egre-
sados exitosos|, pero también queremos que se
queden en México para ayudarnos a resolver los
pequenos y grandes problemas en las diferentes
comunidades.

Doctor Rodolfo Soto Camargo: Un comen-
tario atendiendo el asunto de la pertinencia. Bus-
cando la pertinencia en nuestros planes de estudio
hemos consultado, y continuaremos haciéndolo, a
los empleadores del técnico agropecuario. Even-
tualmente, también a los pares y, por supuesto,
a la SEP, pero la parte medular de la pertinencia
radica donde prestara sus servicios técnicos y pro-
fesionales el técnico agropecuario.

Trabajando con la Unién Ganadera de Guerre-
ro, de Huitzuco, y con productores de maiz, una
de las demandas que piden es que el técnico les
ayude a bajar dinero de los programas, a elaborar
sus proyectos, a bajar los apoyos que no se tengan
y [también buscan] que el técnico se involucre en
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la comunidad, que vaya a la parcela y que haga
recomendaciones técnicas. Eso es basico para el
productor: que le hagan el proyecto y que le bajen
el dinero para que él pueda aterrizarlo en fertili-
zantes, en semillas, en insumos agricolas.

En ese sentido referimos un plan de estudios
que forme a un técnico pertinente con la situacién
del campo y asi es como lo plantean las organiza-
ciones de productores en Guerrero.

Edgardo Valencia: Mi comentario va asocia-
do al bloque del titulo de la mesa que refiere al
reto de incrementar la producciéon agropecuaria, y
tiene relacién con ambas instituciones.

Recojo dos cuestiones senaladas, ambas en tor-
no al modelo educativo; creo que ahi esta el meollo
del asunto.

El doctor Ramén Valdivia en su presentacion
sefnal6 una vision holistica dentro del modelo edu-
cativo; no es el caso sefialado por el doctor Soto
Camargo. Sin embargo, en ello quiero llamar la
atencién. Ciertamente es fundamental el incre-
mento de la produccién agricola, pecuaria, etcé-
tera, sin embargo sugeriria que esta revision de
la curricula que realizan ambas instituciones,
se pudiera tener un mayor alcance de esa vision
holistica, referida justamente a la articulacién de
las cadenas productivas.

Creo que si no hay una vision de esta natura-
leza, los proyectos productivos que estos produc-
tores [sic] de la region de Guerrero o de cualquier
otra del pais estan queriendo impulsar, tendran
dificultades para generar o para apropiarse de
esas porciones, el valor agregado en los diferentes
eslabones de las cadenas que finalmente es lo que
puede permitir la capitalizaciéon y el arraigo de los
productores. Eso es lo que finalmente podria ser
un buen incentivo para que no se vayan vy, efecti-
vamente, se mantengan en sus tierras. Creo que
esta vision, en cualquier cadena o sistema que me
planteen, la idea es la misma.

Si la curricula esta disefiada de tal manera
que los muchachos tengan una clara vision de
los procesos que se realizan desde las actividades
previas a la produccién primaria, agricola o pe-
cuaria, hasta los mercados finales, pasando por
la industria, la comercializacién, la distribucién,
etcétera, creo que las posibilidades son mucho ma-

yores para tener éxito, en términos de la contribu-
cién a este circulo virtuoso de produccién-empleo
e Ingreso-consumo.

Invitaria a ambos a que reflexionaran en tor-
no a ideas de esta naturaleza, para ver la posibi-
lidad de incorporarlos en la curricula que tienen,
porque eso a mi juicio, si contribuiria, finalmente,
no sélo a la seguridad alimentaria sino a la propia
soberania alimentaria y nutricional del pais. Mi
invitacion es para ambos y conocer si tienen algu-
na opinién al respecto.

Doctor Ramoén Valdivia Alcala: Este tema
lo desarrollara ampliamente el doctor José Reyes
Altamirano Cardenas pero, efectivamente, lo que
hacemos en la universidad con los planes de estu-
dio y con la conexién con estos viajes de estudio y
las practicas preprofesionales que estan incluidas
en dichos programas, se vinculan desde ese mo-
mento algunos de ellos a cadenas productivas en
sus multiples facetas.

Comento una experiencia reciente: Hubo la
oportunidad de presenciar el proceso del jitomate
para ser industrializado desde la produccién de
semilla, los viveros, la cosecha y la industrializa-
cién hasta convertirlo en pasta o salsa catsup. Eso
es muy importante, por supuesto, y en otros casos
también lo es.

Temas como emprendedores y liderazgo, entre
otros, complementan la formacién integral y acti-
vidades deportivas, de idiomas y de otra natura-
leza contribuyen a esa formacion, por ello en las
mas recientes revisiones de los planes de estudio
se han incluido.

Doctor Rodolfo Soto Camargo: Comento
que en una ocasién modificando la curricula al-
guien expreso que “todo cabe en una curricula sa-
biéndola acomodar”. Eso es todo.

Jorge Cardenas Elizondo: Don Carlos Blac-
kaller Ayala, por favor.

Carlos Blackaller Ayala: Quiero agrade-
cer al CEDRSSA habernos invitado a participar en
este Seminario que, sin duda, tiene un gran tras-
fondo y motiva un gran interés en el tema. Veo
que las instituciones de educacion estan echando
a andar programas que son pertinentes y adecua-
dos, que buscan sacar, valga decirlo con todo el
respeto a los estudiantes, el mejor producto para
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que esté al servicio de la sociedad. Pero por des-
gracia, creo que también en la regién rural donde
resido en El Grullo, Jalisco, también observamos
que los jévenes se preparan, le echan ganas, pero
salen y no vuelven.

Quiero aprovechar que estamos en la Cama-
ra de Diputados y [ante] la presencia del diputado
Mario Vela Reyes para senalar que también hay
que atender la parte a donde trabajaran estos jo-
venes. En la actualidad, por ejemplo, los produc-
tores de cana, refiero a los cafieros que son a los
que represento, la mayoria somos pequenos pro-
ductores.

Se critica mucho el tema del minifundio, sin
embargo, cuando entramos al ambito de lo fiscal
empezamos a encontrar que hay ciertos lastres
que no ayudan a desarrollar mas alla al agricul-
tor primario porque cuando empieza a dedicarse
a otra actividad, ahora ya le suman una serie de
gravamenes u obligaciones de caracter fiscal que,
de verdad, limitan o reducen el deseo de empren-
der algo mas.

Comentaba el doctor Rodolfo Soto Camargo
que un alumno de ellos, (o sus alumnos), provienen
del mismo sector agricola, y cuando quiza quieran
volver y aprovechar la tierra o aprovechar los co-
nocimientos y emprender algo, se encuentran con
una serie de obstaculos administrativos, fiscales,
etcétera, y [entonces] se vuelve mas atractivo el
norte. Esa es una realidad. Se vuelve més senci-
1lo el norte, y alla se colocan en cualquier ambito
de actividad distinto al que estudiaron, y al final
de cuentas sienten o creen ellos que quizas les
va mejor. Habra algunos casos excepcionales en
los que asi pueda suceder pero, sin duda, lo que
si requerimos es que la Camara de Diputados, en
el ambito de sus atribuciones, no solamente en la
asignacion presupuestal, tan necesaria para las
instituciones de educacién de cualquiera de los ni-
veles, o 1igual, tan necesaria en los recursos para
los programas para el sector, que efectivamente
ha preparado ingenieros con unos nombres muy
interesantes, para que llenen formatos para bajar
programas, pues creo que tampoco es el objetivo
mismo de los organismos de educacion.

En el ambito de las leyes fiscales buscamos
que sean mas promotoras del desarrollo rural.

Porque hoy por hoy vemos un medio rural al que
se le da un tratamiento idéntico al de las grandes
corporaciones. Entonces, de alguna manera, seria
muy interesante que tuviéramos una adecuada
interpretacion en el Codigo Fiscal, en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, entre otras, que ayude
realmente al agricultor a transformarse y a avan-
zar hacia ser mas emprendedor en la transforma-
ci6n de los bienes que obtiene en su region.

Reitero mi agradecimiento al CEDRSSA por
invitarnos. No queria quedarme sin hacer este
comentario. Reconocemos el esfuerzo y el traba-
jo, porque varios de los egresados de los centros
de educacion hoy colaboran como técnicos en las
organizaciones agricolas, particularmente, de la
cana de azucar pero si en la actualidad obser-
vamos que existe un problema, o se nos vendra
un problema al implementarse los temas fiscales
que atanien al tema del campo que tiene sus par-
ticularidades y, por lo tanto, deberia de tener un
tratamiento también igualmente particular, para
atender su desarrollo.

Jorge Cardenas Elizondo: El doctor Fran-
cisco Calderoén, por favor.

Francisco Calderon Cervantes: Coincido
totalmente con lo relativo a las cadenas producti-
vas y, sobre todo, las cadenas de valor, ya que mu-
cho se ha hecho en las Instituciones de Educacién
Superior, principalmente.

Trabajé un buen de tiempo en la educacion su-
perior, no exactamente en agropecuaria, pero si
sobre temas agropecuarios, y puedo afirmar que
una de las grandes pobrezas de nuestro pais es
porque las cadenas de valor estan rotas. Menciono
una muy sencilla: la del maiz. Todo el valor de la
produccién la dejamos en el grano jqué hacemos
con lo deméas? Me responderan ;qué hacemos?
(Coémo? ;No hacemos tamales con las hojas?, bue-
no, ésa no es una valorizacion atractiva.

En 1978, se desarroll6 en México, y esta dis-
ponible para todos, no solamente lo que se hizo en
esa época, sino lo que hay en el resto del mundo, el
uso con alto valor comercial del olote. En el 2007,
s1 buscan mi nombre en internet veran la ponen-
cia que presenté en este Centro sobre la valori-
zacion del maiz, del olote. Si valorizamos el olote
para obtener el furfural, que es un aldehido, que
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tiene usos tanto en la industria petrolera como en
la de las oleaginosas, alcanzariamos mas alla del
doble del valor de la produccién del maiz.

Pregunto: ;Qué han hecho las empresas? ;Sa-
ben ustedes que en la Republica Dominicana,
producen el 1 por ciento del furfural del mundo?
China produce més del 50 por ciento del furfural
del mundo, y México compra todo el furfural que
consume, y asi lo dimos a saber con los linosulfo-
natos, que son productos de la industria papele-
ra para la industria petrolera, me decia el doctor
César Turrent, “si, pero no son los dominicanos”,
quién sea pero lo estan haciendo,. Comentaba con
una persona de la industria de la cana que tam-
bién tenemos que empezar a cambiar el enfoque
del azucar, no tanto los excesos, eso se controla en
todo el mundo, en México no. Todos los excedentes
nos dejarian mucho més dinero, si lo transforma-
ramos en otros productos.

Creo que se ha hecho mucho en educacién, en
nuevos desarrollos para valorizar la produccion
agricola, y muy pocos se han usado. Pongo otro
ejemplo, /qué producto conocen que se obtiene a

partir de la semilla de tuna? Por cierto habia ini-
ciativas para generar tunas sin semilla; pues hay
un producto de alto valor comercial que ni siquie-
ra lo explotamos nosotros, lo explotan los paises
del norte de Africa para sacar aceites de alto valor
comercial porque su capacidad de molientes no lo
tiene el aceite vegetal.

También pedi la palabra por las cifras que se
mencionaron en relacién a la DGETA. Desafortu-
nadamente no tengo por ahora ningin documento
para mostrar los montos que ejerce, lo que si pue-
do afirmar es que nuestro costo promedio anual
por alumno esta muy por debajo de lo que se puede
esperar.

Jorge Cardenas Elizondo: Concluimos este
bloque no sin dejar de invitar, sobre todo al doctor
Calderén, pero de manera extensiva a todos, ya
que el Centro tiene como practica publicar las me-
morias de este tipo de actividades externas, a que
si la DGETA tiene interés en enviar un material
para la publicacion, lo recibiremos con gusto. El
destino de la memoria, a fin de cuentas, son los
diputados.
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La educacion en la rama de la veterinaria y zootecnia en México*
Dra. Maria Elena Trujillo Ortega’

Muchas gracias por la invitacion. Es un honor
compartir la mesa y, sobre todo, el didlogo con per-
sonas que tienen al campo y a la profesién agrope-
cuaria como el eje de sus actividades. Mas aun,
es un honor estar con nuestros hermanos profe-
sionistas, los agrénomos, porque revisando el pro-
grama veo que soy la Uinica veterinaria que par-
ticipara; es importante considerar que tenemos al
campo y a la producciéon agropecuaria a nuestras
espaldas, como un gran compromiso, tanto para
los ingenieros agrénomos como para los médicos
veterinarios zootecnistas.

Abordaremos algunos aspectos de la medicina
veterinaria y zootecnia en el tema que se nos pi-
dié: la formacién de profesionistas y su presencia
en el campo mexicano.

A manera de recordatorio, quiero senialar que
la medicina veterinaria y zootecnia naci6 en San
Jacinto en 1853, hace 161 afios, orgullosamente
en conjunto con la carrera de Agronomia, y na-
ci6 unicamente sustentando el primer nombre:
Medicina Veterinaria. Como bien saben nuestros
companeros de Chapingo, hemos compartido con
placemes que ese edificio se recuperd hace tres
anos, ellos han estado con nosotros y es un orgu-
1lo el tratar de recuperar ese inmueble de 5000
metros cuadrados, donde nacieron no inicamente
la agronomia y la veterinaria del pais sino todo
el conocimiento del campo mexicano ya que, por
ejemplo, fue sede del Consejo Nacional de Sanidad
Animal, organismo precedente del actual Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agro-
alimentaria (Senasica). Igualmente fue sede del
primer laboratorio agronémico y de salud animal.

Considero importante conocer nuestras raices,
dénde empezamos y qué empezamos juntos, es im-
portante también el hecho de que, 161 afos des-

* Titulo del editor. Version estenografica editada.

I Directora de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

pués estamos nuevamente sentados en una mesa
tratando de resolver una necesidad que afortuna-
damente, la Camara de Diputados lo considera
con esta mesa de trabajo.

/Qué es la medicina veterinaria y como esta di-
vidida en nuestro pais? Contamos con 52 escuelas
o facultades de Medicina Veterinaria aunque hace
161 anos la especialidad se impartia solamente en
la UNAM. Hace 45 afos nacieron las primeras es-
cuelas y a la actualidad tenemos 52 representacio-
nes educativas en esa rama del conocimiento.

Tenemos un primer grupo de escuelas acredi-
tadas por el Consejo Nacional de Educacién de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia (Conevet) que
cuentan con normatividad, profesores de tiempo
completo, un programa educativo y otro de supe-
racion académica a través de la educacion conti-
nua. Estas escuelas se localizan, principalmente
en el centro y en el norte del pais, y sélo tenemos
acreditadas a 17 de las 52 que existen.

Para lograr la acreditacién se solicita como
requisito, la creacién de hospitales para estas es-
cuelas.

Por su caracter particular puede identificar-
se que de las 52 escuelas existentes, 43 de ellas
pertenecen al orden publico, y iinicamente nueve
son de caracter privado; ninguna de éstas ultimas
esta acreditada.

;Cdémo se organiza el gremio veterinario? Esta
organizado por disciplinas y por especialidades,
estas ultimas se ostentan como las disciplinas es-
pecializadas animales, asi tenemos expertos en el
ambito de la produccién animal porcina, avicola,
etcétera; todos ellos convergen en la Federacion
de Médicos Veterinarios, anteriormente Colegio
de la Medicina Veterinaria, y cada una de estas
disciplinas se especializan en cerdos, caballos, bo-
rregos y cabras.

En el caso de la Facultad de Medicina Veteri-
naria y Zootecnia de la UNAM, ademas de los es-
tudios de licenciatura, ofrece el posgrado a nivel
de maestria y de doctorado; imparte también 15
especialidades por especie animal.
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En este punto cabe hacernos una pregunta:
;Qué grados y titulos ofrece la medicina veterina-
ria para poderse acercar al campo? En el campo
de la licenciatura, a diferencia de otros paises en
latinoamérica, el inico titulo que se da en Méxi-
co es el de médico veterinario zootecnista, o bien
como se le conoce cominmente: Medicina Veteri-
naria Zootecnista, a diferencia de otros paises,
sobre todo anglosajones, que sélo ostentan el nom-
bre de médico veterinario, o zootecnista, asi, por
separado. Inclusive en algunos paises centroame-
ricanos, se habla de médico veterinario en cien-
cias animales, lo cual es redundante.

Actualmente, segtun la Direcciéon General de
Profesiones de la Secretaria de Educaciéon Publica
(SEP), hay 40 mil cédulas profesionales de médicos
veterinarios trabajando en el pais; aproximada-
mente 1 por ciento de estas cédulas profesionales
no pertenecen a ciudadanos mexicanos; se trata
de profesionistas de otros paises que vienen a tra-
bajar a nuestro pais..

En el ambito de la especialidad y la maestria,
las estadisticas reportan la existencia de 18 000
cédulas nacionales entre estos tres grados aca-
démicos: diagnéstico de enfermedades animales
(para las personas que requieren animales de
compania); la medicina y la cirugia veterinaria,
que practicamente se ejerce en pequenas y gran-
des especies, como bovinos y caballos, y finalmen-
te esta la especialidad en produccion animal, en
la que si contamos con una gama de siete espe-
cialidades: aves, cerdos, bovinos, bovinos de leche,
cabras y, actualmente, acuacultura y apicultura.

En el caso de la maestria y el doctorado, el gra-
do que se da en el pais es maestro en Veterinaria
y Zootecnia, y maestro en Ciencias de la Salud y
la Produccién Animal.

El perfil del egresado indica que éste desarro-
1la actividades que van desde el diagnéstico hasta
el cuidado de los diferentes aspectos terapéuti-
cos, cirugia y, actualmente, de bienestar animal.
Cuando observamos la gama zootécnica, que es
la producciéon animal, se puede apreciar, que las
posibilidades de trabajo y de habilidades que debe
tener el médico veterinario se incrementan, ya
que tendriamos que considerar desde el mejora-
miento genético, la reproduccién de los animales
de pie de cria; la administracion, de forrajes y de

animales; la alimentacion; el disefio de instalacio-
nes; la gestion administrativa, terminando con un
tema actual pero con un futuro promisorio: el de
la inocuidad alimentaria, en el cual el médico ve-
terinario tiene una funcién muy puntual.

A lo anterior se anaden otras actividades como
la gestion, la administracién, la certificaciéon de
procesos que tiene el médico veterinario y la relati-
va al extensionismo que este profesional desempe-
na para el 6ptimo desarrollo rural y la proteccion
al ambiente.

En total, son 16 los campos de trabajo en los
que el médico veterinario puede participar, tanto
en instituciones publicas y privadas asi como de
manera independiente.

;Cuantas personas estan colaborando en las
diferentes areas en este ejercicio profesional en el
pais? La mayor parte de los médicos se concentra
en las pequenas especies, de hecho, la sociedad
mexicana nos percibe como si fuéramos a dedi-
carnos solo a las pequenas especies, dado que la
mayor parte de estos profesionales se dedican a
éstas justamente; si estuviéramos en esta mesa
hace 40 anos, probablemente no hubiera apareci-
do la especialidad que se encarga de las pequenas
especies en nuestra rama laboral.

Bovinos, cerdos y aves, son las principales es-
pecies de consumo animal, y por ende, son también
las principales “areas” de oferta de trabajo, de ca-
pacitacion y de asesoria que tiene el egresado. En
este punto vale la pena mencionar un tema poco
conocido, pero en el cual los médicos veterinarios
también tenemos un alto grado de responsabilidad:
la produccién de abejas, por un lado, y el trabajo
de animales de laboratorio (para la docencia y la
Investigacion) por el otro.

Este es el perfil del médico veterinario para mos-
trar las diferentes dreas laborales que tenemos.

,Qué caracteristicas y retos enfrenta el médico
veterinario en la ganaderia mexicana? De acuer-
do con datos de la Secretaria de Agricultura, Ga-
naderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(Sagarpa), tenemos 3.4 millones de unidades de
produccién. Un dato [que seria importante cono-
cer], es cuantos veterinarios pudieran estar in-
cluidos en esa cifra, sobre todo en los ramos de
producciéon de carne, leche y subproductos. {Cuan-
tas hectareas ocupan en nuestro pais estas uni-
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dades de producciéon? Ocupan 109.8 millones de
hectareas, y generan un millén de empleos entre
directos o indirectos. ;Qué nos dara en consumo?
En ese sentido, el trabajo conjunto de la zootec-
nia y la agronomia, es sumamente importante,
ya que, actualmente, se consumen 20 millones de
toneladas de grano forrajero para cubrir esta ne-
cesidad en 3.4 millones de unidades. Al transfor-
marse los recursos naturales en aras del consu-
mo humano, la parte de inocuidad alimentaria se
convierte en una responsabilidad muy clara para
el médico veterinario.

En el campo de estas dos grandes actividades,
y surge aqui la pregunta: jpodriamos determi-
nar qué valor de produccion tiene la ganaderia, y
cual representa a los veterinarios? En el campo
se aporta 40 por ciento del sector agropecuario,
s1 sumamos la pesca, ascenderia al 43 por ciento,
quedando 57 por ciento para la agricultura en sus
diferentes modalidades. Entonces practicamente
asumimos la mitad de la responsabilidad del valor
de la produccién.

S1 hablamos de la ganaderia como un produc-
to animal que nos ayuda a solucionar los proble-
mas de hambre en nuestro pais, se puede hablar
de estadisticas: se calcula que un mexicano con-
sume 86 gramos de proteina diaria, de ellos, 44
gramos son de origen animal, el resto tiene otro
origen. Sin embargo, ain existe una oportunidad
de crecimiento, basado en dicho consumo, si con-
sideramos que éste es inferior al de los paises de-
sarrollados, porque cuatro de esos 44 reportados,
son importados. Si quisiéramos cubrir la necesi-
dad tendriamos que evitar este 4 por ciento. Si los
hogares de México destinan 5.6 por ciento de su
salario para productos de origen animal, signifi-
ca que se esta hablando en términos per capita;
los mexicanos consumen carne aproximadamente
tres veces a la semana. En este nicho de oportuni-
dad, tendriamos de tratar de cubrir las importa-
ciones de productos de origen animal.

En cuanto a la disponibilidad, referimos a la
produccién mas las importaciones divididas entre
la poblaciéon mexicana. Visto asi, tendriamos 4.5
kilos de diferencia entre lo que producimos y lo
que se consume en el pais en términos per capita,
donde podriamos producir 4.5 kilos, multiplicado
por el nimero de mexicanos que somos.

La otra gran oportunidad la constituye el mer-
cado porcino, dado que en la produccién bovina
no tenemos tal ventaja; en el caso del huevo, esta-
mos en punto de equilibrio; en el caso de la miel,
el mercado es aun limitado, y en lo referente a la
leche Ginicamente tenemos un kilo de produccién
lactea. Entonces, encontramos nuestras grandes
oportunidades, ya directamente representadas
por la demanda de consumo, en la carne de ave y
en la carne porcina.

A manera de conclusion, puedo senalar lo si-
guiente: se requieren mas profesionales especia-
lizados, ya que, de acuerdo con cifras del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de
la cantidad de veterinarios que concluyen sus es-
tudios, 120 000 personas se ostentan como tales,
cuando en realidad, sélo 40 000 cuenta con cédula
profesional. Requerimos que la eficiencia termi-
nal de las escuelas mejore para que estos profe-
sionales concluyan su carrera y cubran una espe-
cialidad.

Otro punto a destacar, es que la educacién debe-
ria impartirse exclusivamente en escuelas acredi-
tadas. Debe apoyarse a las escuelas publicas para
que tengan hospitales y centros productivos de
ensefanza, y asi poder capacitar a los estudian-
tes y, sobre todo, a los productores nacionales. La
eficiencia productiva depende de la participaciéon
de todos los actores: agréonomos, veterinarios y las
entidades politicas del pais.

Nuestro mercado laboral ya esta dividido tanto en
las ciudades, en las empresas, incluso en el cam-
po; tal diversidad se convierte incluso —y en algu-
nas ocasiones—, en una especie de zona de confort
para el médico veterinario.

La participacion de este profesional no est4 es-
crita en la Cruzada Nacional contra el Hambre.
Fuimos excluidos, y pedimos que reconsideren su im-
portancia y su participaciéon en la misma.

En cuanto a la formacion de la red de extensio-
nismo con las universidades, existe un Programa
Nacional de Extensionismo, el cual desafortuna-
damente no considera a los jovenes de servicio so-
cial. Imaginen a 2 000 veterinarios (que son los
que egresan cada ano), cubrir 800 horas o seis
meses en actividades de extensionismo, esto haria
una diferencia importante en el pais. Sin embar-
g0, no se estan considerando a las universidades.
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Y por ultimo, la asistencia técnica y la capa-
citacion especializadas para la produccion de
productos inocuos también representa un asunto
importante.. Esta es la parte medular donde pe-
dimos el compromiso de los veterinarios, y sobre
todo, la cooperacién con los agréonomos y con las
dependencias politicas del pais para poder trabajar.

Comentarios, preguntas y respuestas

Jorge Cardenas Elizondo: Gracias nuevamen-
te. Invito a quien desee participar con preguntas
y comentarios acerca de la intervencion de la doc-
tora Trujillo, ya que ella se tiene que retirar.

Edgardo Valencia del Centro de Estudios
de Opinion Publica (CESOP): En la Ciudad de
México hace tiempo que no tenemos una infraes-
tructura suficiente para el sacrificio de ganado
mayor, fundamentalmente para efectos del con-
sumo de la poblacién. El tema de la inocuidad es
fundamental y hasta donde tengo conocimiento
carecemos de controles, cuando menos suficientes,
para verificar que efectivamente los productos que
ingresan ya bajo cualquier modalidad, tengan esa
certificacién, que es un elemento muy importante
para la salud humana, en particular, para la po-
blacion de la Ciudad de México. JUstedes tienen
algin planteamiento, digamos que como gremio
pudiesen participar para solucionar un problema
de esta magnitud?

Doctora Maria Elena Trujillo Ortega:
Gracias por el comentario y también por la pre-
gunta. Efectivamente, existe una de las ramas
de la veterinaria, la parte correspondiente a los
rastros, que esta vinculada con la Asociaciéon Na-
cional de Establecimientos Tipo Inspeccién Fede-
ral (ANETIF). Los rastros Tipo Inspeccion Federal
(TTF), representan aproximadamente 20 por cien-
to del nimero total en el pais ya que los demas
son municipales. Se calcula que entre 60y 70 por
ciento de la producciéon pasa por los rastros TIF,
lo que garantiza que estos productos tengan ino-
cuidad alimentaria, beneficio que aplica a todas
las ciudades del pais, y no de manera exclusiva al
Distrito federal.

Tenemos un diplomado y estamos tratando de
hablar con la Comisién Federal para la Protec-

cién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) y con la
ANETIF, para que, en ese sentido, sea obligatorio
que las personas que trabajan en rastros califica-
dos como TIF, acudan obligatoriamente a estos
cursos en las universidades y consigan la certi-
ficacién. Es importante sefialar que esto seria
muy sencillo, pero resulta importante hacer lle-
gar este tipo de capacitacion a la gente que tra-
baja en rastros municipales, donde no se tienen
ni los controles de sacrificio ni de la calidad del
procesamiento de la carne o de los productos que
pasan por ellos.

De nuestra gama de especialidades veteri-
narias (Unicamente 13), el trabajo en rastros no
esté certificado. Seria realmente una gran ac-
tividad. Sin embargo, existe un organismo que
apoya en ese sentido: Consejo Nacional de Cer-
tificaciéon en Medicina Veterinaria y Zootecnia
(Concervet) que certifica el ejercicio profesional.
Las universidades contamos con el diplomado y
con la especialidad en productos inocuos; en el
caso de la UNAM, por ejemplo, tenemos un labora-
torio en el que se puede realizar todo el proceso
de los productos.

En cuanto a los rastros TIF, me complace in-
formar que tenemos una estrecha vinculacién
con ellos. El reto y la ventana de oportunidad que
tenemos estan en los rastros municipales. Se ha-
bla de que hay alrededor de 800 de estos rastros,
de los cuales, seguin la ANETIF, 300 o 400 son los
que realmente trabajan. Entonces es factible que
se dé una normatividad para que estos lugares
vayan cerrando y se transformen en rastros TIF.

Jorge Cardenas Elizondo: Muchas gracias,
doctora. Brevemente me permitiré hacerle un co-
mentario y también una pregunta, para seguir en
los terrenos de las sanidades.

Hemos observado en el pais, en los ultimos
anos, problemas tanto de sanidad vegetal como
animal, y en particular, uno muy notable fue el
que tuvimos en la avicultura: el de la influenza,
que implicé una pérdida muy grande del stock de
aves. Un problema que entiendo ya se repuso en
cuanto a la oferta del huevo, y sabemos la gran
importancia que ha adquirido este sector como
se pudo apreciar en su presentacion acerca de su
aportacion de proteina animal.
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La avicultura es ya un sector realmente estra-
tégico a estas alturas dentro de la alimentacién,
de la seguridad alimentaria de nuestro pais. Y en
relacién con estas cuestiones de la sanidad, se ha
mencionado, y quisiera su opinién, que uno de los
causales del impacto que ha tenido, es precisa-
mente la concentracion geografica que se observa
en la produccién, en especial en Jalisco.

En Jalisco tenemos un alto porcentaje de la
produccion avicola y porcina del pais, y justamen-
te ahora que tuvimos este problema de sanidad
avicola, las afectaciones fueron mayusculas. Que-
rria su opinién tanto de si debiéramos pensar en
alguna normatividad en cuanto a la distribucion
de los enclaves de produccion, y en especial, de
manera equivalente a lo mencionado, o en rela-
cién con los rastros TIF, si debiera atenderse, en
términos de sanidad en cuanto a la participacién
de profesionales, para prevenir con oportunidad
estos brotes.

Doctora Maria Elena Trujillo Ortega: Es
indudable que la Sagarpa, a través de Senasica,
ha hecho un trabajo excepcional en el control y en
el reporte de enfermedades en el pais. El riesgo
aumenta precisamente, cuando hay una concen-
tracién de animales muy grande en un area.

Creo que seria “tapar el sol con un dedo” [...]
;donde nacid la zootecnia animal en el pais?, en el
bajio mexicano; en los afios setenta, en Michoacan
y Guanajuato. ;Por qué ahi? Porque era el grane-
ro, los agréonomos lo saben mejor, pero desafor-
tunadamente se comenzaron a hacer esas concen-
traciones indebidas o peligrosas que se dieron.

Me remonto un poco mas a la historia y quiza
algunos, incluso, vivieron lo siguiente: los brotes
de fiebre porcina clasica. En los afos setenta y
ochenta, en La Piedad, Michoacan, decian que el
dinero “olia a cerdo”, cuando se iba uno acercando
a esas zonas, y ;qué es lo que hace que [la célu-
la de criadores] de La Piedad, Michoacan se des-
membrara y empezara “a salirse”?

Por desgracia, la mayor parte se fue a Jalisco,
precisamente es la concentracién de animales la
que genera la posibilidad o la mayor incidencia de
enfermedades. Esa es una realidad, por qué se
fueron a Jalisco? Por las oportunidades de agua
y de cereales que existen en aquella region, asi

como por la facilidad para distribuir sus produc-
tos a mercados cercanos, ésa es la realidad.

Creo que una normatividad que limite la can-
tidad de unidades productivas en el pais es dificil,
porque en realidad, 70 por ciento de la produccion
se genera, en el caso de aves, en cinco empresas.
Eso ya esta concentrado y limitado, en cinco em-
presas transnacionales, entonces la avicultura de
traspatio, o de pequenos productores en nuestro
pais esta desapareciendo. Son cinco empresas las
que dominan la avicultura. Estan en esas partes,
pero la concentracién de animales se tiene.

El problema de la influenza fue controlada
en su momento, no hablamos de influenza en la
actualidad porque no es la época, ojala no suce-
da nada a finales de afo, porque el virus muta
anualmente, y entonces, se deben de tener las
reservas de la modificacién de las vacunas para
proteger a los animales.

Pediriamos a la Productora Nacional de Bio-
logicos Veterinarios (Pronabive), que haga los
trabajos pertinentes para contar con una vacuna
que erradique estos problemas. Sumado a ello,
para concluir, tal vez no lo sepan, pero llegé una
nueva enfermedad al pais, no hace méas de un
ano: la diarrea epidémica, la cual ha matado a
millones de cerdos; aproximadamente dos millo-
nes solamente en la zona de Tehuacan, que es
otro importante territorio de concentracién avi-
cola y porcina muy grande. Pero en La Piedad
hablaban de que en tres meses murieron 80 000
lechones, entonces asi como para cubrir el abasto
de huevo, el pais hizo un gran esfuerzo, en todas
las unidades productivas, que afortunadamente
no estan concentradas en cinco empresas, Sino
en una gran cantidad de familias, por ello se ha
mantenido la oferta de carne de cerdo basado
en productos nacionales aunque si vemos el au-
mento del precio; tengo 30 afos trabajando para
la porcicultura mexicana y actualmente soy la vi-
cepresidenta de la Asociacion de Especialistas en
Cerdos; actualmente el kilo de carne de cerdo esta
entre 31y 34 pesos cuando nunca habia pasado de
20 a 22 pesos y eso nos marca una oportunidad, y
ia qué precio estara a finales de afo!.

Entonces es importante regir esto ya que la
avicultura y la porcicultura se han concentrado
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fuertemente. Dificilmente podremos separarlas
y ademas se suma otra realidad: estas empresas
tienen una concentraciéon muy grande de anima-
les; hablamos de millones en una sola empresa,
en el caso de las gallinas por ejemplo, o del pollo
de engorda y, en los cerdos, de cientos o de mi-
les. ;Cémo le digo a una empresa que se reduzca,
cuando ya esta sosteniendo esta produccion? Ya
no hablamos de muchos propietarios, sino de em-
presas trasnacionales que estan en el pais, sobre
todo trabajando en la avicultura y en la porcicul-
tura. No sabria cémo separar una empresa con
una normatividad, porque no hablamos de que
Maria Elena Trujillo tiene sus 10 cerditos, ha-
blamos de Juan Pérez, que tiene 50 u 80 000 en
un solo lugar, con sus hijos, y estos les van a pro-
ducir dos millones de cerdos en un ano. Gracias.

Maria Elena Trujillo Ortega. Médico-veterina-
ria zootecnista, por la Facultad de Medicina Vete-
rinaria y Zootecnia de la UNAM, con especialidad
en produccién animal, especificamente cerdos.
Maestra en produccion animal, igualmente en cer-
dos, por la misma institucién; doctora en Ciencias
Veterinarias por la misma casa de estudios. Profe-
sora titular “C” tiempo completo definitivo. Por sus
méritos académicos ha sido acreedora al diploma
“Manuel Cabrera” y del Premio “Manuel Chavarria
Chavarria”, entregados por esa Facultad, asi como
las medallas “Alfonso Caso” y “Gabino Barrera”. En
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
ha ocupado los cargos de Jefa de Departamento de
Produccién Animal (cerdos), y de la Secretaria de
Planeacién y Secretaria General.
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El estudio y la investigacion en la Universidad Autonoma Chapingo*
Dr. José Reyes Altamirano Cdrdenas’

Agradezco la invitacién del Centro de Estudios
para el Desarrollo Rural Sustentable y la Sobe-
rania Alimentaria (CEDRSSA) para que la Univer-
sidad Auténoma Chapingo (UACh) pudiera parti-
cipar en este evento tan importante. Es también
un gusto regresar al Legislativo para darle con-
tinuidad a una tarea que dejamos hace un tiem-
po; uno de los temas que trabajamos fue la Ley de
Desarrollo Sustentable a la Cafia de Azucar, con
el ingeniero Carlos Blackaller Ayala, y recuerdo
la forma de trabajo para formular una legislacién,
lo que ello reafirma la importancia del Poder Le-
gislativo.

Me piden que aborde el tema de la formacién
de profesionales ante el reto de incrementar la
produccién agropecuaria.

Me gusta recordar que la parte formal de la
educacién de profesionales en la agricultura y en
la veterinaria tiene ya 160 anos. La doctora Ma-
ria Elena Trujillo dijo que lleva 161 anos, efectiva-
mente los veterinarios celebran la promulgacion
del decreto de Antonio Lopez de Santa Ana del 17
de agosto de 1853; los agrénomos lo festejamos el
22 de febrero, fecha en que iniciaron los cursos.
Desde esta perspectiva, los veterinarios cumplie-
ron ya 161 anos y los agrénomos lo haremos el
préximo mes de febrero.

Hay que reconocer que el nivel de desarrollo
que tienen las diferentes instituciones dedicadas
a la formacién de profesionales de agronomia y
veterinaria es un tanto desigual, ya que las tene-
mos especializadas en posgrado, con licenciatura
y posgrado, y al doctor Ramén Valdivia se le olvi-
da siempre mencionar que en Chapingo tenemos
96 ninos hijos de trabajadores administrativos y
académicos que estan en el Centro de Desarrollo
Infantil y que también estan acreditados como
estudios de preescolar. A Chapingo nada mas le

* Titulo del editor. Versién estenografica editada.
I Director general académico de la Universidad Auténoma
Chapingo.

faltan la primaria y la secundaria para tener todo
el ciclo de formacién completa.

Es muy interesante lo mencionado por el direc-
tor general del Centro, Jorge Cardenas Elizondo,
en el sentido de que una de las inquietudes de este
Seminario es que siempre se ubica una demanda
tecnologica y de capacitacion desde el ambito de la
produccién y que no necesariamente son atendi-
das de manera adecuada.

Para ponernos de acuerdo en lo que tenemos
qué hacer como instituciones de investigacién y en
el papel que nos corresponde desarrollar, debemos
asumir que la problematica que observaremos de-
pendera del lente con el que lo miremos.

Afortunadamente después de muchos anos de
abandono, la agricultura vuelve a formar parte
de la agenda de las instituciones internacionales
y de muchos de los gobiernos, a partir de la volati-
lidad de precios y de una reduccion en la disponi-
bilidad de alimentos.

Por ejemplo, la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), la Organizacién para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE) y el Banco Mundial
(BM) ubican a la agricultura, que va mucho mas
alla de la produccion de alimentos, como un muy
importante promotor de desarrollo. Estudios del
Banco Mundial demuestran que un empleo ge-
nerado en el sector agropecuario tiene un efecto
multiplicador mucho mas grande que en cualquier
otro sector, debido a su papel en el mantenimiento
de la biodiversidad, en la explotacién adecuada de
los recursos genéticos con los que cuentan diferen-
tes paises asi como en las adaptaciones, la mitiga-
cién y el cambio climatico que es una de las prin-
cipales amenazas que pone el riesgo la produccion
en un futuro cercano. Desde esta perspectiva, la
agricultura se ubica en un papel mucho mas am-
plio al que habia tenido.

Visto desde otro escenario, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién (Sagarpa) plasmé en el “Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero
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2013-2018” que la vision estratégica para el de-
sarrollo agropecuario y pesquero es construir un
nuevo rostro del campo sustentando a un sector
agroalimentario que tiene que ser productivo,
competitivo, rentable, sustentable y justo para
que los beneficios del desarrollo sean incluyentes
y que contribuya a la seguridad alimentaria.

S1 analizamos el problema con otra optica, de-
bemos tomar en cuenta la informacién que ofrece
en Censo Agricola Ganadero y Forestal del 2007,
cuyos resultados revelan que existen mas de 2.49
millones de unidades de produccién que enfrentan
pérdidas por cuestiones climaticas. Para mas de
un millén de unidades, su principal problema ra-
dica en el alto costo de los insumos y los servicios;
para 794 000 es la pérdida de fertilidad del suelo;
700 000 tienen dificultad para acceder al crédito;
para 373 000 el problema es la falta de capacita-
cién y de asistencia técnica, y 971 000 mas sefia-
lan otros problemas. Y, por supuesto, para un pro-
ductor su problema sera siempre la rentabilidad
y la posibilidad de poder colocar en el mercado su
produccién en condiciones adecuadas.

En las instituciones contemplamos también
una serie de cuestiones que los expertos que ana-
lizan las tendencias se ocupan de senalarnos.
Algunas de ellas refieren la hecho de que existe
un proceso de internacionalizacién educativa; la
competencia con otras instituciones se da a nivel
mundial, incluso con universidades extranjeras
que se estan asentando en el pais. Hay un acelera-
do crecimiento de las universidades privadas que,
s1 las vemos como bloque, superan ya a muchas
universidades publicas y compiten con las mas
grandes en clertas carreras y un bajo dinamismo
en algunas de las instituciones publicas, funda-
mentalmente, por su propia capacidad de atender
la demanda.

Otro proceso que se esta dando es el de acredi-
tacion de carreras con la aplicacion de estandares
de calidad, fundamentalmente orientados a los
procesos y a los productos con acreditadoras y or-
ganismos externos.

Respecto a lo anterior, existe diversificacién
del financiamiento con reduccién de fondos pu-
blicos y la btusqueda reiterada por alcanzar un
esquema de financiamiento muy vinculado al
prestigio que otorga la excelencia, con impactos

en reorientaciones de funciones sustantivas por
las propias condiciones que implican las fuentes
de financiamiento que ahora tenemos y un esque-
ma, también que cada vez en ascenso, de venta de
servicios profesionales como un mecanismos para
lograr la pertinencia social de las universidades
y para hacer la transferencia de capacidades y
tecnologias hacia las empresas. En la parte de los
investigadores, se pueden mencionar las politicas
de diversificacién salarial de los profesores por
medio de introduccién de evaluaciones de produc-
tividad y de excelencia académica.

Estos dos temas nos estan afectando de mane-
ra muy importante porque uno de ellos trata ver
coémo se da la vinculacién y la transferencia de la
tecnologia. Sin embargo, existen muy buenos in-
centivos para que nuestros investigadores ingre-
sen al Sistema Nacional de Investigadores (SNT),
se trata de una beca que puede significar el 50 por
ciento adicional de salarios y la venta de servicios
profesionales que se refleja en un beneficio inme-
diato en su bolsillo.

En este contexto vale la pena sefialar que una de
las actividades que est4 siendo descuidada cada vez
mas, es precisamente, la vinculacion.

Entonces, resulta muy importante que tenga-
mos en cuenta lo que significa tener que alinear-
nos para encontrar una solucién, porque eso de-
pende de los ojos con los que la estamos mirando,
y es una de las cuestiones que tendremos que tra-
bajar para definir una visién comun.

En el caso de Chapingo, 86.9 por ciento de los
programas educativos de licenciatura estan acre-
ditados; en ellos se ubica al 93.6 por ciento de la
matricula estudiantil. También tenemos una di-
namica muy interesante, hablo especificamente
de Chapingo en cuanto a la manera en que ha evo-
lucionado la matricula del posgrado. Actualmen-
te, tenemos 693 estudiantes de posgrado, de los
cuales 213 estan matriculados en doctorado y 475
en maestria. Practicamente en los ultimos cuatro
anos se ha duplicado la matricula de posgrado
porque en el afo escolar 2014-2015 superamos los
700 estudiantes.

Esto no seria posible si no entramos en los
procesos de reconocimiento de la calidad. En el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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(PNPC-Conacyt) estan reconocidos 22 de los 24
programas que imparte Chapingo. /Por qué es
esto importante? Hemos cuantificado la derrama
econ6émica derivada del reconocimiento de estos
programas. Si consideramos que tenemos mas de
700 becas de posgrado, a un promedio de 10 000
pesos cada una, son mas de siete millones de pe-
sos mensuales para los estudiantes que acceden
a ellas. Si a ello sumamos los ingresos de quienes
estan inscritos en el SNI, que en el caso de Chapingo
son 112 académicos, y que ascienden igualmente
a 10000 pesos, significan mas de un millén de pe-
sos. Si ademas, sumamos los proyectos externos y
otros beneficios que reconocen a los programas y a
los profesores en los criterios de calidad, la derra-
ma econdmica anual es superior a los 143 millones
de pesos. Para muchas instituciones esto marca
en buena parte la dinamica de lo que tenemos que
hacer. En lo que debemos ocuparnos es en buscar
cémo compatibilizamos esta trayectoria que mar-
can las fuentes de evaluacién con lo que debemos
hacer en aras de cumplir la misién que se nos ha
encomendado.

Llegado a este punto resulta conveniente hablar
del mercado laboral. Al respecto, el Observatorio
Laboral de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) senala que un profesionista de la
agronomia tiene, en promedio, un ingreso de 9 817
pesos mensuales. Lo anterior convierte a esta es-
pecialidad en una de las actividades profesionales
con mas baja remuneracion promedio que existe en
el pais. Esto explica que encontremos que 52.1 por
ciento de los egresados de nuestras carreras desa-
rrolla su actividad profesional en actividades afi-
nes a sus estudios, mientras 66.5 por ciento trabaja
para un patrén. Y, en cuanto a la dinamica, es una
de las carreras que menos ha crecido, comparada
con otras, en cuanto a la ocupaciéon de los egresados.

Existe una demanda necesaria de profesionis-
tas del area agrondémica pero ésta no se traduce
en una demanda efectiva, al respecto retoma lo
siguiente: Formamos muy buenos profesionistas
en la parte técnica; aprenden bien los principios
de la produccion y del procesamiento, ahi hay una
semilla para desarrollar muy buenas oportuni-
dades de negocios que en el sector agropecuario
abundan, pero que no necesariamente traemos
esta formacién como agrénomos.

(Cudles son las fuentes de empleo? Durante
mucho tiempo las instituciones educativas forma-
ron profesionistas para el Estado, por medio del
conjunto de instituciones y empresas que tenia. En
la actualidad, el gobierno contintia siendo el princi-
pal empleador ya que 20 por ciento de los profesio-
nistas que estan laborando lo hacen justamente
en dependencias gubernamentales o en organis-
mos internacionales, y como segunda opcién tra-
bajan en el comercio y en las actividades propias
directamente de la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura y la pesca. Entonces, los que se for-
man y desarrollan sus propios negocios no son to-
davia tantos como uno imaginaria que es posible.

;Cémo andamos en la oferta educativa en el
campo de agronomia y veterinaria? Con datos del
Anuario Estadistico de Educacion Agricola Supe-
rior de la Asociaciéon Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
los datos sefialan que la matricula asciende a 63
888 estudiantes. Existen 150 instituciones que
ofrecen, en total, 288 carreras. ;Ddnde esté con-
centrada la matricula? Fundamentalmente en
instituciones de educaciéon de caracter publico. En
121 de 255 instituciones se ubican 60 988 de los
63 000 alumnos que componen la matricula.

En la formacién técnica, no incluyo las ciencias
sociales ni las econdmicas en las que seguramente
las instituciones privadas son muy importantes,
estamos concentrados; la agronomia y la veteri-
naria son un campo de interés de las instituciones
publicas.

En cuanto a la oferta a nivel de posgrado, exis-
ten 3 443 estudiantes que se insertan en algun
esquema de formacién dicho nivel desde especiali-
dades hasta doctorados, concentrados en 47 de las
50 instituciones publicas. Estas ofrecen 15 pro-
gramas de las 20 especialidades existentes; 101
maestrias de las 103 y los 43 doctorados.

(;Cuantos de estos programas estan reconoci-
dos en el Programa Nacional de Posgrados de Ca-
lidad? Hay que reconocer que éste es un sistema
muy estricto de evaluacion orientado también a
la produccién fundamentalmente cientifica. Hay
194 programas de postgrado reconocidos en este
programa, de los cuales siete son especialidades,
121 son maestrias y 66 son doctorados. El Conacyt
tiene 10 programas que ofrece a través de su red.
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Los centros de investigacién de caracter federal
tienen 20.

Cuadro 1. Oferta educativa en el campo
de agronomia y veterinaria a nivel posgrado

Piblicas | Privadas Total
Ndmero de instituciones 47 3 50
Especialidades 15 5 20
Maestrias 101 2 103
Doctorados 43 0 43
Matricula 3383 60 3443
Fuente: ANUIES. Anuario Estadistico de Educacion Superior.

La Direccion General de Educacion Superior Tec-
nolédgica, que tendra un gran potencial con todos
los tecnoldgicos y las reformas que se estan ha-
ciendo, ofrece 21 programas de posgrado. Las Ins-
tituciones de Educacion Superior estatales tienen
91; las federales tenemos 48 y las instituciones
privadas tienen cuatro programas de postgrado
en el PNPC. Insisto, es el area seis del Sistema Na-
cional de Investigadores, el area biotecnologica y
clencias agropecuarias, que clasifica el Conacyt.
La Red de Indicadores de Ciencia y Tecnolo-
gia senala que, en 2011, se graduaron de estas
carreras 7 650 estudiantes. Particularmente ten-
go algunas reservas sobre esta informacién ya que
tan solo en Chapingo se graduaron, en junio, 1 004
estudiantes que egresaron por lo que habria que
checar si estas cifras son correctas. De maestria
egresan cada ano 680 alumnos y de doctorado
111. El maximo nimero que registra la Red es de
126 estudiantes graduados de doctorado en 2009.

Cuadro 2. Graduados de Ciencias Agricolas en México

Afio
Grado
1990 201

Licenciatura 6750 7650

Maestria 296 680

Doctorado 3 m
Fuente: Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia - Iberoameri-
Icana e Interamericana - RICYyT.

Abordaremos el tema del presupuesto que reci-
ben las instituciones clasificadas en el Programa
Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable (PEC), que entrega la Sagarpa. Llama
la atencién que el Programa Sectorial refiere un
campo con un nuevo rostro y hay toda una serie
de consultas para hacer la reforma para el campo
pero resulta que este nuevo rostro parece que ten-
dra menos dinero.

El ano pasado se programaron en el PEC 338 000
millones de pesos. Para 2015, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP) propuso 332 000
lo que significa una reduccién, en términos nomi-
nales, del 1.92 por ciento.

En el caso de Chapingo, debo decir que nos he-
mos visto beneficiados en este sentido. Si le quita-
mos la inflacién tenemos incrementos en térmi-
nos reales. Esperamos que no se reduzca ya que
la institucion tiene algunos problemas en la parte
de servicios personales: 2 389 millones de pesos.

Para el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) se pro-
pone una reduccion del 1.92 por ciento. De repente
en la politica nos ponen como ejemplo a la Empresa
Brasilena de Investigacion Agropecuaria (Embra-
pa), pero no veo en el pais quién esté haciendo un
esfuerzo por construir una Embrapa a nivel nacio-
nal o algo similar, para tener una visiéon comparti-
da. Por el contrario, lo que se observa es una reduc-
cién presupuestal en el INTFAP del 1.92 por ciento.
El Colegio de Posgraduados también trae un in-
cremento de 3.91 por ciento; el Instituto Nacional
de Pesca (Inapesca), de 3.14 por ciento, mientras
el Colegio Superior de Agricultura del Estado de
Guerrero (CSAEGRO), de 1.58 por ciento.

Quiero insistir en lo siguiente: somos institu-
ciones costosas, efectivamente. El doctor Francis-
co Calderdn decia que si alguien se da a la tarea
de determinar el promedio por estudiante, en
la Direccién General de Educacién Tecnologica
Agropecuaria (DGETA) sera sorprendentemente
bajo, y para Chapingo sera sorprendentemente
alto pero el dinero que se dedica a la investiga-
cién, al menos de las instituciones sectorizadas
en la Sagarpa, apenas representamos en este afio
1.66 por ciento del presupuesto del PEF y para
2015 representariamos el 1.74 por ciento. Este es
un recurso que bien vale mantener en esos mon-
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tos y, de ser deseable, ojala se pudiera incremen-
tar el recurso para realizar estas actividades que
son vitales para el desarrollo del pais.

Permitanme comentar que, en mi caso, lle-
gué a los 14 anos a la Preparatoria Agricola de
Chapingo, en 1985, siendo hijo de campesinos sin
tierra. Convivi con jévenes de muchos estados de
la Republica y el esquema de educacién publica
me permitié desarrollar una formacién hasta nivel
doctoral. Eso es lo que vale la pena de los recursos
publicos que se canalizan a este tipo de actividades.

En sintesis, creo que las carreras agronémicas
contindan siendo una importante opciéon formati-
va y de desarrollo profesional para muchos jove-
nes mexicanos, como lo muestran el incremento
en el namero de solicitudes y el que la matricula
esté creciendo. Tenemos capacidades suficientes,
pero carecemos de una adecuada interaccion con
los responsables del ejercicio de la politica. Necesi-
tamos aprovechar estas capacidades en beneficio
del pais. Hay muchos esfuerzos, como lo referia el
director general del CEDRSSA, como islas, es decir,
dispersos. Carecemos de una vision comun y me
pregunto, ja quién corresponde definir esa visién
comun?

Tenemos una concentracion de capacidades en
la docencia inferiores en investigacion, y todavia
mas reducidas en lo que viene siendo la gestiéon de
la innovacién. Por qué? Porque nuestra principal
funcibén esta en la formacién de recursos humanos
y eso ocupa muchos de los esfuerzos y de los recur-
sos con los que contamos.

Sin embargo, existe la capacidad para traba-
jar en la parte de la innovacién, pero para eso re-
querimos algunas otras cuestiones como las que
hemos promovido. Por ejemplo, con otros actores
que seguramente insistiran sobre eso, se necesita
articular un sistema nacional de ciencia y tecnolo-
gia especificamente para el sector agroalimenta-
rio o rural. El Conacyt por ejemplo, ha hecho un
buen trabajo al aterrizar un esquema planteado
desde la Ley de Ciencia y Tecnologia, pero el sec-
tor tiene algunas particularidades a considerar,
por ejemplo, uno de los elementos es que tiene que
haber un sistema nacional de innovadores para
aquellos que hacen transferencias y aportes direc-
tos al sector. Cuando planteé eso ante el Conacyt,
el responsable contestd: “yo soy innovador, yo soy

tecndlogo, mi principal beneficio esta cuando yo
genero una innovacion, hago uso econémico de
ello y me beneficio”.

En el caso del sector agropecuario, muchos de
los bienes que se generan y nos interesan, tienen
caracter publico, como es el caso de una variedad
de polinizacién abierta que mucha gente pueda
estar utilizando, entonces si hay particularidades
que requerimos aterrizar esto puede ser desde
una reforma a lo dispuesto en la Ley de Ciencia
y Tecnologia o también por una reforma a la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable para incorporar
este sistema nacional de ciencia y tecnologia para
el sector rural.

Tenemos que ver cémo incrementar o facilitar
el acceso de un mayor nimero de jévenes de las
regiones rurales a la educacién. El esquema de
Chapingo, que tiene también otras instituciones,
ha permitido que jévenes del sector rural puedan
desarrollar una formacién. Se ha comentado que
aquellos que desertan o incluso los que concluyen
una carrera tienen como opcién Estados Unidos,
pero también es cierto que con una formacién pro-
fesional esta probabilidad se reduce. Tenemos que
ver como mejoramos el acceso de mas jovenes a
esta educacién y como incorporamos a las institu-
ciones de educacion superior en el disefo, la ope-
racién y la evaluacién de politicas publicas. Por
muy buenos que podamos ser los 1 100 profesores
investigadores de Chapingo, los 800 del Colegio de
Postgraduados, los 844 del INIFAP, més los 700 de
la Universidad Auténoma Agraria “Antonio Na-
rro” (UAAAN), cada uno de esos investigadores ha-
ciendo trabajo de extensionismo, impactara real-
mente en el pais.

Requerimos articularnos para que nos conside-
ren en el diseno y, sobre todo, en la operacion de po-
liticas. Al ser responsable administrativo de todos
los proyectos de Chapingo que usan recursos de
fuentes externas para investigacion, por ejemplo,
con las Fundaciones Produce, ocupo un buen tiem-
po llenando formatos en los que me piden el acta
constitutiva y el curriculum de Chapingo ademas
de hacer una declaraciéon que no usaré los recursos
de esos fondos para actividades ilicitas, cada vez es
mas burocratico y mas complicado de operar.

S1 no tenemos bien establecido un sistema que
defina qué corresponde hacer a cada uno de los
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actores, entonces las instituciones publicas deben
definir un esquema efectivo de extensionismo y
también ponderar qué es lo que nos corresponde
hacer a cada uno de los actores que estan ahi.

Resulta importante asimismo, mejorar nues-
tra infraestructura en dreas de investigacion prio-
ritarias, si es que en realidad pretendemos hacer
investigacién en serio y ser punta en los temas
que se estan trabajando. Otro asunto importan-
te que se presenta es la renovacién del personal
de investigacién. Pongo como ejemplo a Chapingo
ya que, en primer lugar, no tenemos personal de
investigacién, todos somos profesores-investigado-
res, tenemos una gran carga docente y hacemos
investigacion, pero el promedio de edad es de 56
anos, y el promedio de afios de servicio de 26. Re-
querimos de personal, de gente que venga a hacer
la renovacién con una perspectiva en los nuevos
campos que se requieren.

A través de esto buscamos contribuir al arrai-
go de los jovenes en el campo, que es una preo-
cupacién permanente, pero mientras el campo no
sea una opcion rentable y atractiva para el desa-
rrollo de vida de muchos jovenes, es seguro que
éstos no regresaran a él.

En definitiva, existen aiin muchos temas que
podemos discutir pero hay uno que me interesaba
destacar particularmente, y se trata de la necesi-
dad de contar con este sistema nacional.

Me llama mucho la atencién que, de repente
nos culpen del rezago tecnolégico que tiene el sec-

tor, pero realmente no tenemos la capacidad para
obtener un mejor resultado si no contamos con
un sistema de extensionismo efectivo y con la
articulacion de las politicas publicas que lleven
hacia un mismo proposito. Los caneros lo han
vivido de manera permanente, hay muchos es-
fuerzos por mejorar la productividad tanto en el
campo como ingenios, pero aparece la Secretaria
de Economia (SE) con una politica comercial que
no tiene nada que ver con el fomento agricola, asi
es donde empiezan a chocar los diferentes instru-
mentos de politica.

José Reyes Altamirano Cardenas. Es ingeniero
agroindustrial egresado de la Universidad Auté-
noma Chapingo (UACh). Master of Arts por la Uni-
versidad de Roskilde en Dinamarca y Doctorado
en Problemas Econémico-Agroindustriales por el
CIESTAAM también por la UACh. En el afio 2001, fue
ganador del Premio Nacional de Seguros convocado
por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Ha
publicado 26 articulos y es coautor de 15 libros en
los temas de mercados financieros, rurales, gestién
de la innovacién y sistemas agroindustriales. Fue
Secretario Técnico de la Comisién de Agricultura
y Ganaderia del Senado de la Republica en la LIX
Legislatura. Actualmente, es profesor investigador
de la UACh en programas de licenciatura, maestria
y doctorado, y es también director general de Inves-
tigacion y Posgrado de esa casa de estudios.
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La formacién de recursos humanos en el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Campus Querétaro*
Dr. Arturo Gonzdlez de Cosio Barrén'

Agradezco la invitacién a participar en este semi-
nario. Expondré tres ideas basicamente. En pri-
mer lugar, el contexto de la instituciéon de donde
provengo: el Instituto Tecnolégico de Estudios Su-
periores de Monterrey (ITESM), especificamente,
del campus Querétaro.

Nuestra visién es formar lideres con espiritu
emprendedor, sentido humano, y competitivos in-
ternacionalmente.

El Tecnolbgico de Monterrey nace justamente
en la ciudad de Monterrey en 1943, gracias a la
vision que tuvieron don Eugenio Garza Sada y un
grupo de empresarios mexicanos que hicieron rea-
lidad el deseo de crear una instituciéon educativa
de vanguardia, que con el paso del tiempo, per-
maneciera y creciera como una de las mejores en
el pais.

La expansién geografica del Tecnolégico de
Monterrey fue posible debido al apoyo de un grupo
de personas localizadas en diferentes regiones de
la Republica Mexicana. Estos grupos constituye-
ron organizaciones civiles que patrocinaron desde
un inicio (y lo contintian haciendo), a los campus
de nuestros sistemas universitarios.

En 1975, inician oficialmente las operaciones
de campus Querétaro, que en la actualidad es el
unico del Tecnolégico de Monterrey que ofrece la
Ingenieria en Agronomia de forma completa.

Me interesaba mucho hacer hincapié en lo
anterior, por el contraste que existe sobre todo
con las universidades publicas, ya que, en nues-
tro caso, ademas de los ingresos que representan
las colegiaturas de los alumnos, vivimos de estos
Consejos, por lo que resulta interesante y muy im-
portante entenderlos.

* Titulo del editor. Versién estenografica editada.
I Director de la carrera de Agronomia del Instituto Tecnolé-
gico y de Estudios Superiores (ITESM)-Campus Querétaro.

Haré un breve espacio para comentarles un
caso particular; seguramente ubican al Doctor
Rafael Rangel Sostmann, quien fuera rector de la
institucién por mucho tiempo y director del cam-
pus Querétaro en sus inicios.

Hay una anécdota muy comica, desde mi pun-
to de vista, que conoci al ingresar a la institucion,
no como estudiante sino como director de carrera,
dicha anécdota refiere como mediante la donacién
de vacas por parte de los productores de la region,
se constituy6 el Campo Agricola Experimental que
tenemos en el municipio de Pedro Escobedo, Queré-
taro. La parte comica radica en que el doctor Ran-
gel Sostmann hace el comentario que “era mas facil
sacarle a un ganadero una hija, que una vaca’”.

El1 Campo Agricola Experimental que empezo
entonces con donaciones de vacas, nos ha posicio-
nado actualmente en los primeros lugares de los
mejores establos lecheros del pais segun la Aso-
ciacion Holstein. Somos proveedores de “Alpura”;
todos los dias le entregamos leche y traemos bas-
tantes buenos estandares tanto en calidad y como
en el nimero de litros por vaca.

Es importante sefialar que el Tecnologico de
Monterrey es un sistema universitario multicam-
pus, y eso también debemos comprenderlo. A pesar
de que nuestros alumnos se ubican fisicamente en
Querétaro, tienen la oportunidad de vivir expe-
riencias alrededor de los campus del pais, incluso
alrededor del mundo, porque tenemos oficinas en
algunos otros paises, principalmente en Centro y
Sudamérica. Como paréntesis, quiero decir que
tenemos un programa de escuelas practicas en
el que nuestros estudiantes pueden realizar una
estancia, sobre todo durante los veranos, aunque
también tienen la oportunidad de hacerlas duran-
te los semestres, a través de estas oficinas; este
tipo de actividades son recurrentes dentro de la
carrera de ingeniero agrénomo.
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- Una de las 3 carreras con las que inicia
el Campus Querétaro en 1975.

- 1250 egresados en (Q, lo que representa el 10% de los
titulos otorgados por el Campus Querétaro.

Agronomia
enel .

Tecnolégico - Una carrera acreditada (2007) y

de Monterre reacreditada (2012) por el Comité
y Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Campus -
, Agrondmica, A.C. (Comeaa)
Querétaro

- Cuenta con el Estandar 1 del Padron de
Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL Ciencias
Agricolas de Ceneval (jul12-jun13).

En el Tecnolégico de Monterrey formamos per-
sonas que se convierten en agentes de cambio, y
que estan dispuestas a ser aiin mas competitivas
para el beneficio de todos. Formamos egresados
que estén mas dispuestos “a ser, que a tener”; “a
servir, que a poseer”. Que sean ejemplo de trasfor-
macion, responsables de su propia vida pero, ade-
mas, que tengan la confianza de que con sus actos
pueden impulsar la transformacién de los demas.
Personas integras, visionarias, comprometidas y
participativas, no sélo dentro del Tecnolégico de
Monterrey sino también en los A&mbitos en los que
interactdan.

Nuestro desafio es claro: formar, transformar
y servir a personas que viven en un mundo cada
vez mas complejo, turbulento y desafiante. Debe-
mos ir hacia adelante considerando como base lo
ya construido para sacar lo mejor de cada ser hu-
mano; ésa es la parte que estamos haciendo en el
Tecnologico de Monterrey. Este es el preambulo
para platicar mas de la carrera de Agronomia en
el campus Querétaro, que es una de las tres espe-
cialidades con las que inici6 en 1975.

Actualmente tenemos 1 250 egresados solo del
campus Querétaro, lo que representa 10 por ciento
de los titulos otorgados por el campus en el que
trabajo, pero existen muchos mas y creo que el
doctor Jesuis Moncada de la Fuente nos puede
compartir el detalle de los campus que ofrecieron
alguna vez la carrera de Agronomia, del momento
en que lo hicieron y de las razones, inclusive, por
la que han desaparecido.

La tltima gran pérdida que registramos es el
area de agro y biotecnologia en Monterrey, justa-
mente este verano. Somos “una especie en peli-
gro de extincién”, y sabemos que no solamente en
nuestra instituciéon se ha dado este triste fenéme-
nos, sino también en otras tanto a nivel nacional
como internacional; estamos sufriendo, por la ma-
tricula y creo ese es el tema por el que hoy nos han
invitado a este foro.

Somos una carrera que se acredité en el afio
2007 y fue re-acreditada en 2012, por el Comité
Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agro-
némica (COMEAA); contamos con el estandar 1
del padrén de Programa de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico de Ciencias Agricolas en
Consejo Nacional de Evaluacién Educativa (Ceneval),
ya por segunda ocasion para el periodo que abarca
julio 2012-junio 2013.

Nuestro perfil de egresado indica que tenemos
chicos competitivos incluso internacionalmente, lo
cual para nosotros es muy importante; se trata de
chicos emprendedores, lo cual es vital para de la
formacién del Tecnoldgico.

El Programa de Ingeniero Agrénomo presta
especial importancia a la innovacién y la susten-
tabilidad. Los egresados pueden generar y admi-
nistrar su propia empresa, lo cual fue durante
mucho tiempo un comun denominador, mismo
que, por cierto, esta en descenso ya que cada vez
vemos menos estudiantes que provienen de una
familia duenos de alguna empresa o agroindus-
tria, y encontramos mas chicos que se muestran
interesados en el planeta, en la sustentabilidad,
en la produccién de alimentos... eso esta cambian-
do radicalmente.

Como ya lo mencionaba el doctor Ramoén Val-
divia, también esta cambiando la integracién por
género. El nimero de mujeres se esta incremen-
tando en la matricula, esta cercano al 40 por cien-
to; veo chicas muy competitivas, muy trabajadoras
y que se ubican en los primeros estandares [de
aprovechamiento académico].

En nuestro plan de estudio agrupamos las ma-
terias y establecemos los programas. El Tecnol6-
gico de Monterrey renueva practicamente todos
sus programas académicos cada cinco o seis anos.
Actualmente el programa vigente data de 2011,
pero seguimos teniendo alumnos que trabajan con
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el programa de 2008, lo que significa que tenemos
dos programas activos, el de 2008 y el de 2011; al
respecto podemos senalar que aunque no hemos
graduado estudiantes de esa generacién, estamos
ya en camino de hacerlo. Es importante también
compartir que estamos comenzando a trabajar ya
con los planes hacia el ano 2020; aun cuando no
existe una definicién concreta, lo estamos haciendo.

Desde nuestra perspectiva, un ingeniero agro-
nomo serd capaz de disefnar, identificar, formular,
implementar, conocer y ser sensible, otro de los as-
pectos importantes que nos interesa inculcar en
nuestros graduados.

Como ingenieros agrénomos somos conscientes
que dejamos de preservar alimentos para comen-
zar a preservar vidas, y esa es la forma en la que
estamos educando a los chicos; la parte de la comi-
da esta quedando atras, para preocuparnos mas
por el ser humano y por todo lo que conlleva.

Tenemos dos egresados que nos gusta pre-
sumir y demostrar: Jacobo Minutti Zanatta, di-
rector de “Elanco” para Latinoamérica Norte, y
Manuel Zorrilla Fernandez, director del “Rancho
La Hondonada” y “Productos Flor de alfalfa”, vin-
culados al ramo lechero porque, como lo senalé,
tenemos un rancho que en parte se enfoca al ga-
nado lechero. Estos dos egresados participaron
en un evento que tuvimos recientemente (un par
de meses atras) pero lo que quiero resaltar, sobre
todo, es el contraste entre la industria privada y
la creacién de una empresa.

Posiblemente no conozcan “Flor de alfalfa”
o la empresa “Sabrisabor” del ingeniero Manuel
Zorrilla Fernandez, pero les comparto que es una
empresa que creé el ingeniero Zorrilla una vez
graduado; se encarg6 de todo, desde la adquisicion
propia del rancho, del establecimiento de prade-
ras... hoy tiene el enfoque organico completamen-
te sustentable, biodigestores, produce su propio
queso derivado de lacteos y tiene el ciclo completo.
Asi es donde vemos y queremos seguir viendo a
nuestros egresados, tanto en la industria como en
el emprendimiento de sus negocios.

La segunda idea tiene relacién con el cuestio-
namiento de hacia dénde vamos; nuestra visién de
los ingenieros agrénomos para los siguientes afios
y las materias del plan estudios.

Diria que distinguimos tres grandes tercios
en los que trabajaremos. El primero de ellos tie-
ne relacion con las ciencias exactas o las ciencias
basicas siendo la Quimica la principal, incluso
matematicas y fisica, seguramente entre otras; es
el “trago amargo” que nuestros alumnos reciben
al llegar al area de ingenieria, pero es inevitable
al querer seguir siendo una ingenieria. Pondré a
discusion en esta mesa, el ser ingenieros o el no
serlo; ése es un gran dilema y todavia no tengo
una respuesta, pero tenemos muchas materias
impartiendo para seguir formando ingenieros
y como Tecnolégico de Monterrey lo entendemos
muy bien, porque tenemos que estar acreditados.

Por ejemplo, las acreditadoras estadouniden-
ses nos piden tener ecuaciones diferenciales, y
para llegar a ecuaciones diferenciales nuestros
alumnos debieron de haber cursado derivadas
integrales, ésos son un par de cursos y significa
un porcentaje que impacta las materias que espe-
ramos o que quisiéramos tener como agrénomos.
Esaesla segunda parte: las bases de agronomia.

Y finalmente, quiero mencionar la parte de es-
pecialidad. Sabemos que no todos nuestros alum-
nos acabaran en el sector lechero, pero tampoco
todos acabaran en los invernaderos, por esta ra-
z6n tenemos que abrir el abanico de posibilidades
para que ellos puedan penetrar a los diferentes es-
pacios. Se trata una reflexién interesante porque,
en la actualidad, solamente tenemos el programa
llamado “Ingeniero Agrénomo. Plan 2011”. Como
lo saben, soy ingeniero agréonomo zootecnista, for-
mo parte de la Gltima generacién que se gradua
como zootecnista o de las dltimas generaciones
que se graduan como zootecnistas.

Anteriormente, existian dos planes: zootecnis-
ta y fitotecnista. Siregresdramos el tiempo, tenia-
mos muchos més pero hemos tenido que reducir
la oferta de programas debido a la baja demanda
de estudiantes para este tipo de disciplinas, y ahi
esta un gran cuestionamiento al que podemos lle-
gar.

Abordando el tema de la especializacion, y re-
firiéndome al perfil de nuestros docentes. Debo
informar que tenemos tres grandes perfiles de pro-
fesores. En primer lugar, hay que identificar a los
profesores de planta y a los de catedra. Los profeso-
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res de planta estan de tiempo completo con los chi-
cos; no solamente me corresponde involucrarme en
la parte administrativa de la carrera sino también
dar algunas clases, al ser profesor de planta.

Los profesores de catedra son aquellos que tie-
nen también otro empleo. Tenemos tres grandes
perfiles: el profesor-investigador, que en su mayo-
ria provienen del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP);
tenemos también el grupo de profesores-gestores,
constituido por quienes laboran en una asocia-
cién o en el gobierno, y finalmente, se encuentran
aquellos profesores que tienen un trabajo como
empresarios o como negociantes.

Estos tres grandes perfiles son los que comple-
mentaran la formacién de nuestros muchachos,
nuestro reto es identificar muy bien en cudles
disciplinas queremos que ensefien, para nosotros
eso es muy Importante. Queremos que todos nues-
tros docentes sean profesores-inspiradores, que
llamen la atencién de los alumnos; en la actua-
lidad, es un gran reto estar dentro del salén de
clases, toda vez que el alumno tiene un sinntimero
de distractores: el teléfono celular, las tabletas y
las computadoras, por ejemplo; en nuestras insta-
laciones estan conectados a 17 canales, y atraer
su atencién para que aprendan, que es la tarea de
nuestra institucion, constituye todo un reto. Por
eso hablamos de profesores-inspiradores.

Y, un tercer aspecto que valdria la pena des-
tacar, son las instalaciones. Requerimos formar
lideres en la produccién en ambitos controlados en
relacion con la parte agricola, y lideres en la pro-
duccion lechera, en aquello que tiene relacién con
la leche de bovino y el enfoque hacia la transfor-
macién y la conservacion de estos alimentos.

Tenemos dos carreras hermanas: una es la de
Biotecnologia y, la otra, la de Industrias Alimen-
tarias. Entre las tres carreras contabilizamos una
matricula superior a los 600 alumnos, y tenemos
enfoques muy claros: Agronomia en la produccidn;
Industrias Alimentarias en la transformacidn, y,
Biotecnologia en investigacion y desarrollo.

Los alumnos de Agronomia pueden cursar ma-
terias en Biotecnologia, y son bienvenidos los chi-
cos de Industrias Alimentarias que quieran cursar
alguna materia como invernaderos, para entender
como se produce un jitomate antes de procesarlo.

Materias como Matematicas, Fisica y Quimica
seran una especie de bienvenida en los tres pri-
meros semestres. A partir del cuarto semestre,
el alumno cursara Anatomia y Fisiologia, tanto
Animal como Vegetal, lo que explica porqué sé6lo
tenemos un plan que es de ingeniero agrénomo.
Lo anterior conducira a tres vertientes basicas: la
nutricién, la reproducciéon y la sanidad, tanto en el
4area animal como vegetal. Esto significa que los
alumnos estaran cursando mas de 12 materias, y
digo mas de 12 porque, por ejemplo, en Sanidad
Vegetal llevaran Entomologia y Fitopatologia vy,
en algunos casos, el taller de Sanidad Vegetal.
También cursaran otras materias que llamamos
“materias-sello”, ya que se comparten con todas
las carreras del Tecnolégico de Monterrey; son
materias vinculadas con las humanidades, la éti-
ca y el emprendimiento.

También existe un par de materias esenciales
que son “sello” en el perfil de nuestros egresados
y tienen relacion con el idioma. Consideramos al
idioma inglés sélo en el primer semestre de la ca-
rrera. Eso quiere decir que al término de ese se-
mestre, el alumno deberia de estar obteniendo, al
menos, 550 en un puntaje Toefl; tenemos alumnos
con dos 0 mas idiomas.

Se puede dar el caso que ingresen alumnos
provenientes de preparatorias que no muestran el
nivel de inglés que requerimos, entonces nuestra
labor es ayudarlos a mejorarlo; el compromiso con
todos los estudiantes del Tecnologico de Monterrey,
eso incluye a los agrénomos, es que cursen al me-
nos, dos idiomas.

El dltimo bloque de materias esta constituido
por las especialidades tanto en la parte vegetal
como animal. Son materias o las materias topicos
que el alumno puede elegir. Estamos hablando, en
el area vegetal, por ejemplo de forrajes, cereales,
forestales, frutales, ornamentales y, en el area
animal, de aves, cerdos, bovinos para carne, leche
y, caprinos, por citar algunos.

El eje conductor hacia los siguientes anos lo
constituye la Agricultura de Precision. El uso de
la tecnologia es lo que nos distinguira como institu-
cién en lo referente a ciencias agricolas, y al referir
“Agricultura de Precision” existe algo implicito y
muy importante detras de esto, que tiene relacion
con el hecho de que una carrera involucra a otras.




la formacién de profesionales ante el reto... / 51

Anatomia

y
Fisiologia

« ANIMAL
- VEGETAL

Matematicas
Humanidades y
Bellas Artes

Etica persona y
sociedad

Expresion verbal

+Ovinos

« Caprinos
+Bovinos
«Equinos
« Cerdos

« Aves

« Cereales

+ Ornamentales
+ Forrajes

« Frutales

« Hortalizas

Emprendimiento Ciudadania Eticaaplicada

El eje conductor serd: Agricultura de Precisién

Nuestros alumnos trabajan en ambientes mul-
tidisciplinarios; eso es una realidad en el mundo
laboral, presente tanto de un emprendedor como
en el de una organizacién. Nos estamos acercando
mucho mas a carreras como Mecanica, Electréni-
ca, Mecatronica...hablamos de posicionador, de
un GPS, de un dron (al hablar de precisiéon) y que
son cuestiones que los chicos ya estan haciendo
hoy por hoy en las clases, pero tenemos que llevar-
lo a un nivel atin superior.

Este es el plan de estudios en el que estaremos
trabajando. Haremos una curricula nueva para
nueve o 10 semestres; posiblemente veamos cues-
tiones innovadoras como las que pudieron apre-
ciar por television del TecMilenio, una institucion
hermana, en la que el alumno tiene muchas ma-
terias por elegir. No sabemos hacia dénde vamos,
pero ya estamos bosquejando esta parte.

Los grandes retos son el incremento de la po-
blacion estudiantil. Cuando recibi la carrera, en
2009, eran menos de 100 estudiantes; en la actua-
lidad estamos superando los 180, eso quiere decir
que casl habremos duplicado la matricula antes
de que termine el primer ciclo. ;Qué esta suce-
diendo? Se esté estabilizando la curva. Los prime-
ros afios pudimos repuntar el nimero de alumnos
que estan ingresando con nosotros, pero esa curva
se estabiliza, y me preocupa, porque 180 alumnos
no es nada con relacién a la demanda laboral al
exterior.

Tenemos alumnos de toda la Republica, desde
Baja California hasta Quintana Roo, pero para mi

es incomprensible tener un solo alumno de Chia-
pas; es un alumno destacadisimo que esta en el
equipo representativo de futbol americano; es un
chico entregado en cuerpo y alma a su vida aca-
démica, a su vida deportiva, a la vida de gobierno
estudiantil. Es una persona activa, pero es un solo
alumno de Chiapas... s6lo uno..., y eso es algo que
tenemos que revertir.

Otro de los grandes retos a enfrentar es reali-
zar mayor investigacién. En este sentido, se trata
de uno de los frenos que tenemos como institucion,
y que no nos permite ascender en el ranking @S,
mundial. Seguramente veran una apertura y, de-
finitivamente, Agronomia serd una carrera que
abrira las puertas al resto, como ya lo habia sefia-
lado, y tendremos que involucrar a otras carreras
para que, desde la parte agricola, desde el sector
primario, se impulse la investigacion dentro del
Tecnologico de Monterrey; eso es, en la actualidad,
lo que hacemos en el campus Querétaro, por ello
referia la existencia de las dos carreras hermanas.

Y, por ultimo (con relacién a este punto), sera
importante atender los servicios de extensién que
permitan salir mucho més a trabajar con produc-
tores, no sélo de la zona.

Quiero exponer algunos retos de agricultura,
un poco de filosofia personal. ;Cémo explicar me-
jor la produccién de comida? Pues tenemos que
conocer quién ocupa la tierra; para qué la ocupa;
cuanta gente trabaja en ella; su edad y su género;
cuantas nuevas granjas se inician, y cuantas des-
aparecen.
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Recuerdo cuando hice la estancia en los Esta-
dos Unidos. La sefiora con la que vivia me decia:
“oye, aqui todas las lecherias estan desaparecien-
do; nosotros no lo vamos a hacer”, y a la vuelta
de cuatro anos sucedié que se dedican a producir
pollo de engorda y dejaron la leche de lado. En-
tonces, es una realidad que lo que sucede en otras
partes del mundo, nos impacta, por ello tenemos
que estar leyendo esos mercados, el comercio de
productos, el conocimiento de politicas mundiales,
el consumo de la proteina, los indices de obesidad,
no solamente en nuestro pais, sino en otros lados.

Sabemos que —lo sé por egresados nuestros que
estan en el Instituto Interamericano de Coopera-
ci6n para la Agricultura (IICA)—, hay correlaciones
entre el maiz que se produce en Estados Unidos y
las muertes en Africa; eso es preocupante. En este
tipo de cuestiones es en las que debemos poner
atencion, y estamos invitando a nuestros alumnos
a ello.

;Doénde hay restaurantes? ;Dénde hay super-
mercados?... jPor qué menciono esto? Porque los
habitos alimenticios estan cambiando; en la ac-
tualidad, el pollo que consumimos viene precocido,
congelado, ya horneado o marinado, no es el mis-
mo pollo que me llevaba mi mama, por ejemplo, al
salir de la primaria, en aquel tiempo ella cruzaba
la calle para comprarlo en el mercado; era un pollo
medio extraterrestre, porque tenia tres o cuatro
patas, con unos cuatro higados, unos dos o tres
corazones, y con eso preparaba la comida. Y mi
abuela lo hacia muy diferente. Ella me decia “vas
al rancho con tu abuelo, te agarras una gallina, y
me la traes para hacer mole, porque las del merca-
do no me gustan”. Me siento afortunado por haber
vivido ese cambio generacional, pero también eso
me dice mucho de lo que viene para la siguiente
generacion.

La agricultura es la industria comercial mas
grande del mundo. No es trivial que impacte en
mas de una cuarta parte del producto interno
bruto (PIB) de este pais. En el afio 1800 se reque-
rian 344 horas-hombre para producir 100 costales
de maiz; actualmente, necesitamos menos de tres
horas-hombre; en el mismo ano o la misma tem-
porada se producian unos 60 costales de maiz por
hectarea; actualmente, mas de 250.

Ese es el contraste al que estamos llegando y
el reto es que no sean 250 costales; les digo a mis
alumnos “no sé como, pero tu vas a tener que pro-
ducir 500”. No sé como porque de otra forma lo es-
taria haciendo alla afuera pero, en la actualidad,
estoy educando gente para producir 500 costales
de maiz, jcémo?, con lo que les decia anteriormen-
te: necesitamos chicos muy despiertos y capaces
de innovar, de mejorar, de cambiar el mundo que
tienen ahora.

La poblacion esta creciendo, y con base en ello
habra que mirar hacia el afio 2050, que sera una
fecha en la que este planeta tenga tantos huma-
nos como nunca en su historia y todos comeran
dos o tres veces el dia. Cuando China anuncid, en
2008, que ya no comian una sola vez, sino dos ve-
ces al dia cambid la perspectiva mundial. La agri-
cultura necesita lideres capaces de hacer cambios
drasticos en la produccion de alimentos.

Al respecto, existen algunas dudas comunes
en nuestra sociedad: ;/Tenemos suficientes recur-
sos para alimentar a nueve mil millones de perso-
nas? Lo desconozco. De repente pareciera que siy,
en ocasiones, observamos indicadores que ofrecen
una respuesta negativa. Me reservo el derecho de
contestar esa pregunta pero la dejo abierta.

En cuanto a la agricultura sustentable, que es
otro tema presente, escucho muchas definiciones,
y no lo digo por los agrénomos sino por la gente
que esté alla afuera, pero cuando le pregunto a mi
vecino o a un amigo o cuando escucho un comer-
cial de televisidén, desconozco si estamos enten-
diendo lo mismo por agricultura sustentable o por
seguridad alimentaria. ;Qué significa seguridad
alimentaria? Que vaya a comer unos tacos y no
me enferme; hoy por hoy no es algo que preocupe
en México pero si, por ejemplo en Estados Unidos,
una hamburguesa tiene ictericia colli ustedes sa-
ben el ruido que ocasiona.

;Orgénicos o transgénicos? A quién estoy
educando yo? ;A alguien para producir organi-
cos o para producir transgénicos? Abiertamente
les digo que lo hacemos en ambos sentidos. ;Por
qué? Porque solamente educando a la gente es
como se adoptara una mejor decision, esto es algo
que escuché el afno pasado de un conferencista
del Centro Internacional de Mejoramiento del
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Maiz y el Trigo (CIMMyT), bastante prudente al
hablar, cuando un chico le pedia su opinién sobre
los transgénicos, basicamente le contesté: “pon-
te a estudiar y después me dices”. Tenemos una
materia de organicos, y definitivamente tenemos
egresados que estan trabajando en compaifiias que
hacen transgénicos; ahi es donde esta la agricultu-
ra hoy dia.

La meta es producir mas alimentos con me-
nos recursos. Menos energia, menos agua, mas
eficiencia en todos los sentidos, para beneficio de
la sociedad. Ese es el objetivo, producir de forma
sustentable una agricultura de conservacion, y
propiciar el trabajo en equipo interdisciplinario.

En cuanto al tema de fomentar la vinculacién
entre instituciones y agrupaciones, coincido con
el doctor Altamirano en cuanto a la necesidad de
estandarizar la formacién de ingenieros agrono-
mos en nuestro pais. Algo que escucho del Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacion Supe-
rior (Ceneval) es que hay docenas de programas y
tenemos que revisarlos.

Finalmente apunto que por una comida nutriti-
va y accesible para todos por eso es por lo que tra-
bajamos.

Concluyo mi presentacién con una frase que
esta afuera de la biblioteca de nuestro campus en
Monterrey: “Recibir una educacién superior es

recibir un arbol de beneficios. Propiciar una edu-
cacién superior es sembrar un huerto de bendicio-
nes”. Creo que varios de los presentes estamos en
eso. Espero que seamos mas los que educamos a
mas gente y que mas gente dedique su vida al sec-
tor primario, al campo en este pais.

Arturo Gonzalez de Cosio Barrén. Es ingeniero
agrénomo zootecnista por el Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey-campus Que-
rétaro. Tiene un posgrado en Comercio Electréonico
por la Universidad Virtual del Tecnolégico de Mon-
terrey, y esta por concluir una segunda maestria en
el drea de Agronegocios en la Universidad Estatal
de Kansas, Estados Unidos. Particip6é en un pro-
grama de entrenamiento en el manejo de ganado le-
chero en la Universidad de Wisconsin, Estados Uni-
dos, y una estancia académica en la Universidad de
Guelph en Ontario, Canadéa. La Asociacién Nacio-
nal de Facultades y Escuelas de Ingenieria le otorgd
en 2006 el reconocimiento a la excelencia académi-
ca. En la actualidad, es director de la carrera en
Agronomia en el campus Querétaro del ITESM, y es
coordinador nacional de la Academia para el Siste-
ma Tecnolégico de Monterrey. Es también consejero
técnico y representante del ITESM ante el Consejo
Nacional de Evaluacién (Ceneval), y para el EGEL
Ciencias Agricolas.
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El modelo educativo de la Universidad Autonoma Agraria “Antonio Narro”*
Dr. Mario Ernesto Vdzquez Badillo’

Muchas gracias al Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Ali-
mentaria (CEDRSSA) y a su director general, Jorge
Cardenas Elizondo por esta invitacién. Acudo en
representacion del doctor Eladio Cornejo Oviedo,
rector de la Universidad Auténoma Agraria “An-
tonio Narro” (UAAAN), quien me pidié que presen-
tara el tema de la formacién de personales ante el
reto de incrementar la produccién agropecuaria.

Iniciaré esta platica con una frase del doctor
Lorenzo Martinez Medina, quien fue director de
la Escuela Superior de Agricultura “Antonio Na-
rro” de 1947 a 1950 y de 1952 a 1957. El decia
que “el técnico y el cientifico deben poder usar los
brazos junto con la cabeza y el corazon para que se
equilibre su personalidad”. Esta frase resumia el
concepto de lo que deberia ser un agrénomo en si.

Es importante mencionar que el Plan Nacio-
nal de Desarrollo (PND) 2013-2018 senala que to-
das las universidades del pais deben ofrecer una
educacion de calidad; deben tener una mayor co-
bertura educativa y deben formar personal con
alto sentido de responsabilidad, capaces de tener
una cooperaciéon académica tanto nacional como
internacional. Asimismo deberian asumir el com-
promiso de que cada estudiante que egrese de las
universidades tenga una formacién integral, con
vision globalizante, y que las universidades eva-
Iten sus programas con parametros nacionales e
internacionales y que éstos estén acreditados tan-
to en la licenciatura como a nivel de maestria y el
incremento de la modalidad académica.

Como director de la Docencia de la UAAAN soy
responsable de las licenciaturas y los posgrados;
la institucion ofrece 13 programas en Saltillo, siete
en Torredn a nivel licenciatura y uno en Chiapas.
Asimismo, contamos con aproximadamente 5300
estudiantes a nivel licenciatura. A nivel postgra-
do tenemos 16, de los cuales 14 de ellos pertenecen

* Version estenografica editada.
I Director de Docencia de la Universidad Auténoma Agraria
Antonio Narro (UAAAN).

al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC); tenemos también 12 maestrias y cuatro
doctorados, con cerca de 220 estudiantes.

Ante la pregunta, ;cémo debe ser el profesional
que enfrente el reto de incrementar la produccién
agropecuaria? Me di a la tarea de elaborar una
sintesis de lo que se espera de éste.

El profesional en agronomia sera un egresa-
do que adquiera conocimientos académicos en la
universidad; que tenga habilidades para enfren-
tar los retos que depara el campo mexicano; que
muestre valores como ética, honestidad y profesio-
nalismo para enfrentar esos retos, y que muestre,
asimismo, una actitud de compromiso social.

La UAAAN ha trabajado varios aspectos impor-
tantes en su modelo educativo. Pretendemos que
el agronomo tenga preparacion en el uso de suelos,
principalmente en su identificaciéon, mejoramien-
to y conservacién; buscamos que el profesional de
la agronomia sea responsable en uso sustentable
del agua; que maneje la genética de plantas y de
los animales para incrementar el rendimiento y
la calidad. El Ingeniero Arturo Gonzalez de Co-
sio Barrén comentaba que tenemos el reto para el
ano 2050 de alimentar a cerca de 9000 millones
de personas a nivel global; actualmente tenemos
cerca de 6 800 millones de habitantes en el plane-
ta, lo que sin duda representa todo un reto para
quien se haga cargo de este importante proyecto
de alimentacién.

Dentro de nuestras metas también se encuen-
tra que el egresado entienda un paquete tecno-
logico; que conozca la generacién de proyectos
productivos que ayudan a la transformacién y la
comercializacién de las cadenas productivas; que
sea capaz de organizar a los productores y que
apoye en la generacién de proyectos que ayuden
a los productores y a los campesinos de escasos
recursos; por lo general, muchas empresas dedica-
das al agro mexicano (34 por ciento aproximada-
mente), son las que ahora se dedican a ello.

Tenemos cerca de 25 millones de personas de-
dicadas al campo, pero sélo contamos con 12.5 por
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ciento de terreno que se aprovecha para la genera-
cién de alimentos; esto sin duda, es poco.

También necesitamos que el profesional sea
capaz de asesorar y capacitar a la gente; preten-
demos que sea innovador (incluso de los procesos);
que pueda resolver el problema del campo, y en el
caso de los valores, necesitamos que muestre ética
para el proceso de generacion de los alimentos.

Podemos apreciar lo anterior en los modelos
educativos de todas las universidades del pais; to-
dos los modelos son respetables y todos tendran
un fin comun, la generacién de egresados con de-
terminadas caracteristicas.

Recordemos que la UAAAN se creb en 1923,
gracias al apoyo de don Antonio Narro, quien ce-
di6 su patrimonio para la creacién de lo que en
primera instancia seria la Escuela Superior de
Agricultura, que posteriormente se convirtié en
la Escuela Regional de Agricultura dependiente
del estado de Coahuila. De 1958 hasta 1975, a la
Escuela Superior de Agricultura se inc}orporaron
el Centro de Investigaciones de Zonas Aridas y el
Colegio de Graduados. En 1975 se transformé en
universidad dependiente del Gobierno del Estado
de Coahuila, y de 2006 hasta la fecha, es un or-
ganismo publico descentralizado del gobierno fe-
deral.

Desde su creacion, la UAAAN ha tratado que
el sistema de aprendizaje tenga un enfoque inte-
gral, mismo que se contempla en los aspectos de
docencia, investigacion y desarrollo, es asi como a
partir de 2004, se incluyen la cultura y el depor-
te de manera importante. A tal grado que, en la
actualidad, el plan sectorial del sector educativo
esta planteando la inclusién de estos indicadores
contemplados por la UAAAN desde 2004, cuando
se efectuo la reforma académica.

Esto trae como consecuencia que el modelo
educativo de la UAAAN haya sido visionario y glo-
balizante, centrado principalmente en el aprendi-
zaje. E1 modelo de nuestra universidad esté for-
mando recursos humanos con valores en aras de
que los jovenes sean participes en el trabajo proac-
tivo, que tengan una educacion activa y generen
el potencial de desarrollo humano en un ejercicio
de libertad, principalmente, con una participaciéon
democratica y un juicio critico.

En este sentido, la UAAAN ha participado en
este contexto social, productivo y econémico del
pais, a través de una educacion centrada en la
persona y en el aprendizaje.

Esto trae como consecuencia que la reforma
educativa realizada en 2004 abarque los cinco pi-
lares fundamentales de la educacion de calidad,
publicada por la UNESCO en 2012 para un desarrollo
humano sostenible. Dichos pilares son: a) aprender-
aprender; b) aprender-hacer; ¢) aprender a vivir
juntos; d) aprender a ser, y e¢) aprender a trans-
formarse uno mismo y en la sociedad. Nuestra
universidad fomenta lo anterior por medio de la
formacién académica de los jévenes para que lo
lleven a lo largo de su vida.

(Qué es lo que hacemos en la UAAAN? Prin-
cipalmente el modelo que trabajamos permite el
desarrollo de los jévenes para que éstos se inser-
ten en las competencias que van implicitas en el
modelo del 2004 y que forman parte de las com-
petencias genéricas del Proyecto Tuning América
Latina. Este modelo educativo es flexible, centra-
do en el aprendizaje y permite el desarrollo de las
competencias y la formacién, ya que necesitamos
que los jovenes participen, de manera activa, en
la generacion y en la creacion de la siembra de la
semilla hasta la generacion y comercializacion del
producto.

Un aspecto importante que no quiero igno-
rar es la movilidad nacional e internacional que
presenta la UAAAN; actualmente, trabajamos con
instituciones de Canada y Espana, con jovenes a
nivel licenciatura y posgrado.

Otro aspecto fundamental que ha dado buenos
resultados es que en todas las carreras que maneja
la UAAAN, los alumnos tienen practicas profesio-
nales durante un semestre completo, tiempo en el
que se involucran de lleno tanto en las empresas,
como en el sector oficial, incluso en las comunida-
des rurales. L.a mayoria de los jévenes prefieren ir
a las empresas; como dato importante, es conve-
niente decir que la experiencia sefiala que el joven
madura considerablemente a partir de que hace
sus practicas. En los 21 programas existentes, los
jovenes se van desde el séptimo hasta el décimo
semestre a realizar sus practicas profesionales en
las empresas; para ello contamos con un padrén
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de 780 empresas que los aceptan para integrarse
a ellas, lo cual nos ayuda a que el joven adquiera
mayor madurez y compromiso social con el sector
productivo.

En el modelo que ofrece la UAAAN, tanto a ni-
vel de licenciatura como a nivel posgrado trata-
mos de que todo lo que sea docencia vaya implicito
en lo que es el alumno, para eso necesitamos que
los cursos sean pertinentes, de tal manera que
manejamos la eficiencia, la calidad de los progra-
mas y, actualmente, transitamos al aspecto inter-
nacional.

También tenemos debilidades. Contamos con
profesores que cuentan con una experiencia labo-
ral de mas de 35 anos, menor a la que tiene Cha-
pingo por ejemplo, que maneja 26. La nuestra
es una planta docente de alta experiencia, pero
aun con ello, tenemos un problema de remplazo
de maestros. No podemos formar nuevos cua-
dros por el problema de las pensiones; tenemos
retrasos en materia de infraestructura aunque
contamos con la suficiente capacidad en aulas,
bibliotecas, centro de computo, laboratorios e
instalaciones deportivas, campos experimenta-
les e invernaderos, sin embargo es insuficiente
para ofrecer una educacién tal como la merecen
los jévenes.

Quiero enfatizar el hecho de que tenemos es-
tudiantes en Espana, Canada, Costa Rica y de
Estados Unidos, lo que nos ofrece amplitud y una
apertura hacia otros entornos.

Los jovenes que estudian en la UAAAN tienen
comedor, internado (uno para hombres y otro
para mujeres); a nivel interno tenemos cerca de
900 varones. La poblacién estudiantil es de 5 300
alumnos, de los cuales 34 por ciento pertenece al
sexo femenino, lo que significa un incremento con-
siderable. Todos los jévenes cuentan con servicio
médico y transporte.

En el aspecto de tutorias tenemos una fortale-
za, ya que contamos con un area mediante la cual
el maestro lleva de la mano al joven para que tran-
site durante toda su carrera, es decir, lo ayuda, lo
conduce y lo orienta a lo que debe ser un agrénomo
a través de los 10 semestres. Este sistema permi-
te ocuparnos de los jovenes que tienen problemas
psicoldgicos, pedagdgicos, de orientacién profesio-

nal e, inclusive, en materia de salud alimentaria
y sexual; cuando eso sucede lo canalizamos con
médicos especialistas.

En nuestra comunidad tenemos un alto por-
centaje de embarazos, razon por la cual, mediante
el Programa Nacional de Becas estamos tratando
de darles apoyos para evitar la desercion.

S1 revisamos las estadisticas, vemos que la
UAAAN muestra, en el primer afio, un promedio de
22 por ciento de desercion escolar; sin embargo,
en algunos programas hemos bajado ya hasta 3 por
ciento, y estamos implementando cursos en el pri-
mer semestre, principalmente, en materias como
fisica, quimica y matematicas para evitar la de-
sercion escolar.

Con el afan de definir la pertinencia de la
Universidad, en el afio 2012 se hizo un estudio de
parte de la Consultoria Aldrete y Asociados. Di-
cho estudio se hizo en el ciclo 2011-2012; principal-
mente se evaluaron 20 programas de la UAAAN, 13
de Saltillo y siete de la Unidad Laguna. El estudio
arrojl resultados que nos favorecen y mostrd otros
que habra que atender como es el replanteamiento
de algunos programas. Tenemos datos que indi-
can que el 78 por ciento de nuestros egresados es-
tan laborando; el 22 por ciento, estan elaborando
una tesis, cursando una maestria, se ocupan en
trabajos temporales, no han encontrado empleo y
otros que lo estan buscando.

(Qué buscamos en la UAAAN con ese estudio
de pertinencia? Nos arroja que 45 por ciento de
nuestros egresados tienen empleo antes del pri-
mer mes de haber egresado. ;Cual es nuestra for-
taleza? Que los jovenes que acuden a las practicas
profesionales hacen un buen papel, tienen buen
desempeno y buena actitud y eso les abre las puer-
tas para que, al término de sus estudios, puedan
insertarse en el sector productivo. Muestra de ello
es que 86 por ciento de los jévenes que egresan
consiguen trabajo en menos de seis meses.

(Cual es la situacion actual de nuestros egre-
sados? Tenemos fortalezas, principalmente en la
formacién académica y en el prestigio de la UAAAN.
El 30 por ciento de las encuestas indica que es par-
te de la formacién académica completa; el presti-
gio de la institucidon, representa 17 por ciento la
actitud hacia el trabajo significa 13 por ciento.
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Nuestros jovenes se adaptan muy bien durante
las practicas profesionales, esto se ha convertido
en un factor determinante para que tengamos j6-
venes estudiantes provenientes de 27 estados del
pais. Otro 5 por ciento radica en su responsabi-
lidad en el trabajo; 5 por ciento se refleja en las
practicas de campo y otros son sus propios com-
pafieros que les transmiten la informacién. E1 82
v de los egresados considera que el actual puesto
que ocupa es muy compatible con la carrera que
estudio; 12 por ciento dice que es poco compatible,
y 6 por ciento considera que no es compatible.

La encuesta levantada en 168 empresas nos da
una calificacién en la escala del 1 al 10 que sefiala
que 8.4 por ciento de los egresados cumple con sus
expectativas; la calificacién fluctiia entre 8.4 por
ciento a 9.2 por ciento, lo cual resultas alentador
ya que nos indica que vamos por buen camino.

(Cudles son las fortalezas de nuestros egresa-
dos? Las estadisticas reportan que 39 por ciento
esta dedicado al trabajo; los que tienen una buena
formacién académica representan 29 por ciento,
mientras 10 por ciento se considera como buenos
técnicos; el 7 por ciento muestra iniciativa y, 6 por
ciento representa el prestigio de la Universidad.

En el aspecto social tenemos una debilidad,
que radica en el hecho que tengamos jovenes
provenientes de las comunidades rurales influye
para que éstos tengan poca facilidad de palabra,
como lo muestran estudios del Ceneval, los cuales
indican que la mayoria de los jévenes de las carre-
ras agronémicas tienen poca facilidad de palabra
porque son muy timidos y eso dificulta su desem-
peno profesional.

Otra debilidad es el idioma inglés. En este
caso, tenemos la peticién de varios jovenes que es-
tan pidiendo se fortalezca la ensefianza del inglés;
tenemos una deficiencia en el personal académico
de esa area, pero estamos por corregirlo. Otra de-
bilidad es el hecho de que tenemos problemas en
computacion.

Tenemos problemas con el nivel académico de
los alumnos provenientes de las preparatorias, ra-
z6n por la cual realizamos un trabajo junto con el
Ceneval para informar al doctor César Turrent
Fernandez, director de Educaciéon Tecnologica
Agropecuaria como vienen los egresados en la

DGETA. Aprovecho para comentar que con el doc-
tor Turrent Fernandez estamos por firmar un
convenio para que todos los alumnos que tengan
el mayor promedio de las escuelas de la DGETA
tengan el pase automatico a la UAAAN; esa es una
fortaleza que esperamos concretar en el transcur-
so del ano.

Otra de las debilidades en las que ya estamos
trabajando, es que tenemos jovenes con poca ex-
periencia, lo que tratamos de solucionar con las
practicas profesionales; un problema maés es que
muchos de nuestros alumnos no tienen iniciativa,
en gran medida porque normalmente sucede que
los jévenes que vienen del campo son muy timidos,
algunos incluso presentan problemas psicologi-
cos, y en casos extremos muestran problemas de
maltrato familiar. La universidad tiene que apli-
carse para poder resolver estos problemas y evitar
su desercién escolar.

;Cudl es la opinién de nuestros expertos? Las
empresas comentan que la universidad puede
responder a las tendencias del sector agropecua-
rio forestal, principalmente en implementar me-
canismos de inocuidad, en biotecnologia, manejo
de mercados agricolas, agricultura protegida,
nutricién vegetal, utilizaciéon sustentable de suelo
y agua, sistemas de produccion, legislacién fito-
zanitaria, conocimiento en seguridad ecoldgica, y
proteccién de cuidado de flora y fauna que es uno
de los puntos importantes para manejar la sus-
tentabilidad.

En funcién del Seminario, la UAAAN plantea
que debemos pugnar para la implementacion y el
rediseno de politicas sectoriales, por ejemplo: re-
disenar los esquemas actuales de précticas profe-
sionales favoreciendo su realizacién en las comu-
nidades con alto nivel de marginacién (destinar
becas para este fin con el propdsito de favorecer
un nuevo esquema de extensionismo por esta via);
implementar un programa para el arraigo de jo-
venes profesionales en sus comunidades de ori-
gen (apoyo a proyectos de agricultura protegida,
agroempresas 0 agronegocios).

Asimismo, se requiere continuar con las poli-
ticas de financiamiento a diferentes tasas de in-
terés para los productores de bajos ingresos, ya
sea para proyectos productivos o para los llama-




58/ las instituciones de educacién e investigacion

dos agronegocios; la evaluacién méas rigurosa de
los prestadores de servicios profesionales, capaci-
tacién constante e implementar el fondo de ase-
guramiento para resarcir en parte la inversion
si el proyecto falla y, establecer esquemas més
efectivos de comercializaciéon que coadyuven a la
integracién de clusters e integracion de cadenas
productivas del sector agropecuario nacional.
Finalmente, deseo apuntar que la produccién
agropecuaria es una meta en la que las insti-
tuciones de educacién agropecuaria superior,
productores y gobierno deben confluir, imple-
mentando acciones articuladas que permitan

conjugar y potenciar acciones que redunden en
la meta trazada.

Mario Ernesto Vazquez Badillo. Es ingeniero
agrénomo fitotecnista por la Universidad Auténo-
ma Agraria “Antonio Narro”. Tiene la maestria en
Ciencias en Tecnologia de Semillas y es doctor en
Ciencias en Fitomejoramiento por esa casa de es-
tudios. Es miembro del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) nivel 1. En la actualidad, es director de
Docencia de la Universidad Auténoma Agraria “Anto-
nio Narro”.
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Prospectiva de la educacion de posgrado e investigacion agropecuarias*
Dr. Jestis Moncada de la Fuente'

Muchas gracias por esta invitacion. Pienso que
en esta reunion hay esperanza, porque veo a casi
todos jovenes, por lo que ya me sentia fuera de
contexto pero afortunadamente estén el ingeniero
Oscar Pimentel, que trabajamos juntos en La La-
guna, y Hugo Andrés Araujo. Es muy importante
que los jovenes participen en este desafio.

Referente al tema de la prospectiva de la edu-
cacion de posgrado e investigacion agropecuarias;
no hablaré de momento del Colegio de Postgra-
duados (Colpos), pero lo haré al final.

El presidente de la Reptblica ha dicho “...cons-
truir juntos el nuevo rostro del campo mexicano
un campo mas justo, productivo, rentable y sus-
tentable, en beneficio de todos los mexicanos”. Al
respecto creo que todos, como integrantes de la
sociedad, estariamos de acuerdo en que ése es el
gran desafio, y la pregunta que tendriamos que
plantearnos es: jcomo hacemos realidad esta vi-
sién? ;Con quién tenemos que asociarnos, de ma-
nera que juntos, como ya se dijo aqui, sera la tni-
ca manera en que podamos hacer realidad esta
visién?

Necesitamos ver las realidades. E1 mundo
esta globalizado, y a nivel global tenemos crisis
alimentaria, financiera, energética y ecoldgica
agravada por la realidad que es el cambio clima-
tico. En nuestro pais tenemos una severa crisis
asociada con la pobreza, el desempleo y la insegu-
ridad, ademas de padecer un reducido crecimiento
en la economia y en la inseguridad alimentaria;
en la necesidad de crecer, de crear empleo y de dar
oportunidades a los jovenes. Por lo tanto, el cam-
po, nuestro campo debe evolucionar.

Refiramos las premisas para ello. El desarro-
1lo del campo mexicano es clave en una politica de
crecimiento econdomico y de combate a la pobreza.
La experiencia demuestra que el fomento de pro-
yectos productivos es la estrategia adecuada para

* Titulo del editor. Versién estenografica editada.
I Director general del Colegio de Postgraduados (Colpos).

reducir la pobreza, la inseguridad alimentaria y
sus consecuencias.

En 25 paises en los que la Organizacion para
la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
ha hecho estudios sobre la importancia econémica
de la agricultura en la reduccién de la pobreza se
ha coincidido en que la inversiéon en agricultura
es la inversién mas rentable, o sea, que es negocio
invertir en el campo. Esto es importante para que
los tomadores de decisiones consideren que es ne-
gocio invertir en el campo.

(Cudl es la paradoja del sector rural en nues-
tro pais? Se reconoce verbalmente su importan-
cia; pero en la practica se le relega en términos
serios de prioridades y la discusién de su poten-
cial. El desafio es revalorarlo aplicando un enfo-
que integral a la agricultura, la alimentacion, las
demandas de mercado, los recursos naturales, la
pobreza y el desarrollo rural urbano. No se olvi-
de que debemos tener presente que la agricultura
influye en la tranquilidad y en la paz social, algo
de lo que estamos muy necesitados, desgraciada-
mente.

;,Coémo es el sector rural en México? Tenemos
cuatro millones de unidades de produccion, y lo
podemos ejemplificar con una pirdamide: en la
cuspide de la misma estarian los productores al-
tamente tecnificados y competitivos, que son los
menos; en la base de la piramide, los productores
de bajo nivel tecnoldgico, autoconsumo y subsis-
tencia, que son los méas. No me gusta el calificati-
vo de “bajo nivel tecnolégico” porque, realmente,
con los escasos recursos que tienen, quienes han
sobrevivido bajo esas condiciones tienen su propia
tecnologia, lo cual deberiamos reconocer y derivar
de ello algunas experiencias y lecciones positivas.

Frente a esa piramide tenemos otra, inversa,
en la que se sittan, los menos, es decir, los pro-
ductores altamente tecnificados y competitivos,
aquellos que tienen mas recursos para producir,
obviamente, los de abajo son los que tienen menos,
y en cuanto al grado de organizacién, es mayor en
los pocos y menor en los mas.
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En cuanto a la capacitaciéon y a la asistencia
técnica, los productores altamente tecnificados y
competitivos son los que tienen acceso a la asis-
tencia técnica, inclusive cuentan con asesores de
otros paises que, por clerto, a veces vienen a ven-
der “espejitos”. Y, en consecuencia, la innovacion,
que significa cambio, es mayor entre los producto-
res altamente tecnificados y competitivos, y mu-
cho menor en los que son los demés. Ahi tenemos
un gran desafio.

En México, la pobreza constituye el mayor de-
safio y conduce a la siguiente pregunta: ;qué ha-
cer para crecer? Es necesario fomentar la agricul-
tura, la industria y los servicios en el medio rural.
También tenemos que reconocer que la agricultu-
ra no necesariamente es la solucién; necesitamos
apoyar el desarrollo de la industria y el sector de
servicios en el medio rural. Para esto necesitamos
una vision ampliada del sector que reconozca que
el campo no es sélo maiz. Cuando se ha dado este
mensaje, sobre todo estando presente Victor Suarez,
que dice que “sin maiz no hay pais”, pero al decir
que “el campo no sélo es maiz” no quiere decir que
debemos olvidarnos del maiz de ninguna manera.

Ya se hablo de los granos, y éstos son comida,
entonces tenemos el desafio de aumentar la pro-
ductividad, la produccién y de bajar los costos del
maiz. No debemos descuidar el maiz pero, el co-
mentario va en el sentido de preguntar, ;qué mas
podriamos producir que sea maiz? Ello a través
de una estrategia de diversificacién. Entonces ne-
cesitamos fomentar y diversificar la agricultura
dada su importancia como actividad econémica
generadora de desarrollo.

La agricultura genera alimentos, nutracéticos,
materias primas, madera, celulosa, biocombusti-
bles, fuentes alternas de energia asi como produc-
tos no tradicionales a los que debemos de prestar
mayor atencién. Por medio de la agricultura se
generan empleo, divisas y, algo muy importante
que necesitamos, son la estabilidad y la tranquili-
dad social. Ademas, por la aportaciéon que hace el
territorio o el espacio rural a la sociedad, de ser-
vicios ambientales, oxigeno, agua, paisaje, recrea-
cién y ecoturismo.

Respecto de la innovacion que impulse el de-
sarrollo que muestran dos generaciones —por lla-
marlo de algin modo—, es conveniente senalar

que el reto tradicional de mi época era la produc-
tividad agricola, pecuaria y forestal. No habl4ba-
mos de ninguna manera de los nuevos retos que
son la inocuidad, los mercadeos y el procesamien-
to que, en su conjunto, dan como resultado lo que se
denomina valor agregado. No basta con producir,
para poder hacer que el productor reciba mas por
su esfuerzo y por sus riesgos, necesitamos dar va-
lor agregado a los productos primarios.

El reto simultdneo es que tenemos el apro-
vechamiento racional y los usos alternativos de
nuestros recursos naturales, éstos se encuentran
a nivel de cuenca. Tenemos el desafio de desarro-
llar nuestras cuencas hidrograficas; éste es el
nuevo reto.

En el espacio de las cuencas se ubican los agro-
negocios actuales; necesitamos mejorar su compe-
titividad y la productividad, entre otras cuestio-
nes, y ademdas enfrentamos el desafio de, bajo esas
condiciones, considerar qué nuevos agronegocios
pudieran emprenderse. Esta actividad tiene como
finalidad el bienestar, y para eso necesitamos va-
lores, ya se refirieron a aquellos que debe de tener
un profesional, y lo que se llama valor compartido.

Valor compartido significa no ser tan “azado-
nes”, es decir “de puro para aca y nada para alla”.
Entonces, jcomo le hacemos para no ser tan “aza-
dones”?

En cuanto a los agronegocios actuales, el desa-
fio es qué hacer para aumentar su competitividad,
rentabilidad, sostenibilidad y equidad. ;Cuales
son los factores limitantes de nuestros agronego-
cios actuales?

En foros de consulta a productores, que orga-
nizamos hace algunos anos, cuando estuvimos en
el Instituto Nacional de Investigaciones Foresta-
les, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), en asociacion
con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) invitamos a productores de diferentes
sistemas-producto, a agroempresarios, a fun-
cionarios estatales y federales, académicos, in-
vestigadores, proveedores de servicios, semillas,
equipos de riego y maquinaria, entre otros, y les
preguntamos cudl era el factor mas limitante.

Por nuestra formacioén creiamos que dirian la
tecnologia pero no fue asi; resulté que la mayor li-
mitante fue la comercializacién, que es “el primer
mandamiento” del productor, como me dijo un
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viejo productor: “Doctor, el primer mandamiento
es no producir, no sembrar nada hasta no saber
quién me va a comprar, bajo qué condiciones y con
qué flujo de pago”.

El segundo “mandamiento” fue con qué: el
crédito, el financiamiento. Como tercer punto les
preguntamos, ;qué hay que hacer?, al respecto
considero que la organizacién de los productores
es el camino i1déneo, no hay otro medio para au-
mentar la capacidad de cabildeo, y en seguida se
podria mencionar la infraestructura de apoyo,
que va desde un simple camino para levantar la
cosecha hasta una red muy sofisticada de cuartos
frios para conservar las frutas y ofrecerlas para la
venta cuando son cotizadas.

Al final aparece la asistencia técnica, pero ello
no significa que no sea importante. Cuando se
atacan los problemas de comercializacion, crédi-
to y organizacién de productores, infraestructura
y apoyo, surge una gran demanda por asistencia
técnica porque debemos ser mas productivos y
competitivos y dar valor agregado a nuestros pro-
ductos, porque de otra manera, nos quedaremos
atras y alguien podria ganarnos.

Asi es que la tecnologia desempena un papel
importante pero también considero que ésta es
como un rompecabezas, y necesitamos armar el
rompecabezas con las piezas correctas.

En resumen, requerimos innovaciones no sélo
en tecnologia, sino también en comercializacion,
en mercadeo, en financiamiento, en crédito, en in-
fraestructura de apoyo, y sobre todo en organiza-
cién, en capacitaciéon y en empoderamiento de los
productores.

Pasemos al tema de los nuevos agronegocios
que es una tarea urgente. ;Qué mas podemos pro-
ducir que sea negocio? Nuestro pais es un mosaico
ecoldgico sin duda, comparémonos con el pais ve-
cino. En Estados Unidos tienen grandes superfi-
cies, casli con un solo tipo de suelo; cae nieve y se
derrite; se recarga el perfil con humedad y luego,
como estan mas cerca del Polo tienen mayor nu-
mero de horas-luz, consecuentemente la planta, el
fenémeno de fotosintesis, trabaja por més tiempo,
consecuentemente mas produccion.

De manera particular, me resulta molesto que
comparen los rendimientos de maiz entre México
y los Estados Unidos. Diria que la cancha no es la

misma porque las condiciones tampoco son igua-
les. Definitivamente tenemos que reconocer este
mosaico ecoldgico y la naturaleza dividié al pais
en zonas aridas, semiaridas, zonas frias y tem-
pladas, trépico hiimedo y trépico seco, y dentro de
cada una de esas zonas macroecolbgicas estan las
cuencas hidrolégicas y donde tenemos el desafio
de un desarrollo territorial. Es necesario entonces
aprovechar nuestros climas para producir lo que
otros no pueden hacerlo.

La estrategia a seguir, seria identificar y desa-
rrollar nuevas actividades productivas, que pue-
den ser agricolas, pecuarias, silvicolas, pesqueras,
acuicolas en agricultura protegida, agricultura
urbana, agricultura de traspatio, sistemas agro-
silvopastoriles y, por supuesto, en la parte de eco-
turismo, servicios ambientales, fuentes alternas
de energia y los famosos bonos de carbono.

Los desafios son —entre otros— promover una
vision integral y renovada del campo para reva-
lorar y modernizar el sector rural. Con base a la
demanda del mercado, se debe apoyar el desarro-
llo de proyectos rurales productivos regionales y
su participacién en cadenas agroalimentarias o
agroindustriales.

Tenemos que apoyar y aprovechar la innova-
cion y el desarrollo participativo como estrategia
para el crecimiento econémico sustentable, con
equidad.

De acuerdo con la OCDE, la innovacién es el
uso creativo del conocimiento en respuesta a ne-
cesidades sociales u oportunidades del mercado.
Consideramos que no es suficiente generar co-
nocimiento y publicarlo en revistas cientificas.
Este conocimiento se convierte en una innovacion
cuando es utilizado productivamente, cuando ge-
nera beneficios que se pueden medir, que se pue-
den pesar y hay beneficiarios a quien entrevistar.

Seria una buena inversion reforzar el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), que por cierto
acaba de cumplir 35 anos, y crear el Sistema Na-
cional de Innovadores. Si logramos esto pudiéra-
mos decir que alcanzamos algo concreto.

Otro desafio lo constituye el generar conoci-
mientos e innovaciones y recursos humanos con
posgrado para atender la dimensién ecoldgica y
social. Hasta cierto punto esto no estaba de moda
en mi época. En la actualidad, ésa es una realidad
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que tenemos que atender. Hacer esto seria una
muy buena inversion para México.

Los nuevos desafios estdn constituidos por
ciencia y tecnologia de vanguardia, y junto con
ellas necesitamos el desarrollo humano, capaci-
tacién, empoderamiento y organizacion; ;jqué de-
bemos hacer entonces para asociarnos de manera
exitosa?, desafortunadamente, eso no se nos da”,
aunque ello serviria sin duda para poder imple-
mentar las estrategias de innovacién de cambios
que implican la participacion de muchos, es decir,
un desarrollo participativo.

En cuanto al desarrollo en campos de van-
guardia existe una lista: geomatica, agroclima-
tologia, biotecnologia, nanotecnologia, ingenieria
de sistemas, ciencia de cadenas e innovacién ins-
titucional; se encuentran también la bioinformatica
(que son bases de datos), asimismo, existen los mo-
delos dinamicos, las simulaciones y, por supuesto,
la socioeconomia y la antropologia, porque nece-
sitamos conocer al ser humano en cuanto a sus
expectativas, motivaciones y actitudes porque es
el sujeto y motor del desarrollo.

Necesitamos, para hacer esos desarrollos en
campos de vanguardia, no trabajar en forma ais-
lada, sino desarrollar el sistema de educacién, in-
vestigacion e innovacién. Fijense qué facil se dice
esto: un nuevo bang.

Recuerden que se dice que la Tierra fue pro-
ducto de una explosiéon que hubo hace un rato,
pues ahora hay un nuevo bang. Necesitamos usar
la B de bioinformatica; luego aprovechar la A que
son los atomos, es decir, la tecnologia; luego lo
mas importante, la N, de las neuronas, la creati-
vidad y, finalmente, la G, que son los genes, la bio-
tecnologia. De este modo se puede decir que éste
es el aprovechamiento integral de bits, atomos,
neuronas y genes. Menciono lo anterior porque no
se nos debe de olvidar que hacer ciencia y generar
conocimiento debe ser usado para mejorar la vida
de nuestros semejantes. Esto lo dijo el famosisimo
Luis Pasteur entre 1892 y 1895.

Por otra parte necesitamos recursos. Necesi-
tamos eficientar la inversién y los esfuerzos. Si
se otorgaran estos apoyos, se haria realidad un
viejo compromiso, que inclusive entiendo que hay
demandas en los juzgados, de apoyar con el uno
por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) para

finales de sexenio el esfuerzo nacional en ciencia,
tecnologia e innovacién. Es el compromiso del
Presidente de la Republica.

Como consecuencia de ello, el Conacyt, la Se-
cretaria de Educacion Publica (SEP) y los centros
publicos de investigacion sectorizados en el pro-
pio Conacyt, recibieron desde el ano pasado un
aumento en términos reales muy significativo.
Resulta positivo tratar de tener mas dinero, pero
necesitamos privilegiar el financiamiento com-
partido a proyectos interinstitucionales.

E1 Banco Mundial (BM) y el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) pusieron de moda los
fondos compartidos que, indican en realidad, la
existencia de varias instituciones con la misma ca-
pacidad de competir. Lo cierto es que en nuestro
pais, en algunas regiones esta el INIFAP nada mas
o esta Chapingo. Necesitamos mas que proyectos,
mas que financiamiento competido, necesitamos
financiamiento compartido. Ese es el tipo de pro-
yectos que vale la pena privilegiar. Sin embargo lo
que digo no debe ser articulo de fe; piénsenlo.

Por otra parte tenemos problemas con nuestra
normatividad administrativa; no es la idénea para
la funcién de investigacién; necesitamos adecuar
el proceso administrativo con el biolégico sin sa-
crificar la transparencia y la rendicién de cuentas.

Los sujetos de estudio con los que trabajamos
van desde bacterias, hongos, insectos, plantas,
arboles hasta animales, y el ciclo de vida de esos
sujetos de estudio va desde minutos, horas, afos,
hasta décadas. Entonces necesitamos una norma-
tividad administrativa idénea, que empate el pro-
ceso administrativo con el biolégico sin sacrificar
transparencia y rendicién de cuentas.

Por otra parte, resulta increible el ndmero de
Instituciones que tenemos en este pais. Son mu-
chas, y creo, que todavia faltan. Necesitamos pro-
mover la vinculacién entre académicos, investiga-
dores, extensionistas, productores, tomadores de
decisiones y, por supuesto, los legisladores que son
los que adoptan las decisiones estratégicas.

El Colpos, las universidades y las instituciones
de investigacién tienen prioridades y desafios. Ya
se mencionaron pobreza y seguridad alimentaria,
pero no se han mencionado agua, energia, degrada-
cién ambiental, pérdida de biodiversidad y cambio
climatico.
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Necesitamos evolucionar, pasar de esfuerzos
aislados a proyectos interinstitucionales en apoyo
a la innovacién y desarrollo participativo. Esto se
escucha f4cil, pero desafortunadamente no somos
capaces de asociarnos. Recuerdo haber escuchado
en mi vida profesional: “si, como no, con todo gusto
trabajamos con ustedes. Nada mas le entregan el
dinero al doctor Moncada, €l lo reparte y no hay
ningun problema”. No se nos da trabajar en forma
interinstitucional. ;Como le hacemos para que se
nos dé trabajar en forma interinstitucional?

Afortunadamente hay avances. Tenemos cen-
tros de investigacién y universidades que estan
trabajando mas con proyectos en base a demanda,
pero es inevitable que de nuevo surja la inquietud:
decidirnos por: proyectos competidos o proyectos
interinstitucionales.

Aunque tenemos apoyos para los sistemas de
producto, como las fundaciones Produce y Cofupro,
instancias que nos tocé crear junto con Armando
Paredes y veo que no estd funcionando, segtn lo
planeado. Seria muy bueno que se volviera a la
idea original.

Esta también el Sistema Nacional de Inves-
tigacién y Transferencia de Tecnologia (SNITT)
cuya existencia es positiva, pero la normatividad
le afecta al igual que las interpretaciones de tipo
personal de parte de los funcionarios. Existe una
iniciativa del Sistema de Innovacién Agroalimen-
tario respaldada por el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA) que de-
beriamos aprovechar maés.

Hay una adicién gubernamental, mucho muy
importante, que es recuperar el extensionismo y
la asistencia técnica. Aqui sucede como en el do-
mind: hay que repartir las fichas. Necesitamos re-
formar el Sistema Nacional de Investigacidn (SNI),
pero también se requiere fomentar la innovacién
mediante el Sistema Nacional de Innovadores.

Me decia una companera de Tabasco que cuan-
do salen al campo a ver sus trabajos corren riesgos
por la inseguridad y la violencia; entonces resul-
ta mas comodo para los investigadores y para los
académicos concentrarse en el SNI porque ademas
es la forma de complementar sus ingresos. Pero
/qué debemos hacer para promover la vinculacién,
para que salgan afuera? Solamente mediante el
Sistema Nacional de Innovadores.

Tenemos que recuperar “el eslabén perdido”,
asi fue como etiqueté un legislador al extensionis-
mo. Necesitamos una red de innovacién y desa-
rrollo participativo, esto implica esfuerzos inter
y multidisciplinarios por equipos e interinstitu-
cionales integrados por profesionistas diversos,
con preparacion en ciencias naturales, basicas,
sistemas, mercados, asi como en Sociologia, An-
tropologia y con vocacién de servir que, ademas,
como decia Norman Bourlog, no sean “pretexto-
sos”. Porque Bourlog invitaba a estudiantes y pro-
fesionistas a formar parte de su equipo y era en
base a calificaciones, esa era la carta de presen-
tacion, pero en la vida real, cuidado con que lle-
gara alguien diciendo: “pues fijese Doctor, que no
pudimos poner el experimento o que no pudimos
cosechar”. Se ponia “como chinampina” y decia:
“No, no. Ni te mortifiques, ni me mortifiques, ya
sé que ta no le buscas”.

Necesitamos ese tipo de profesionistas, ;como
los vamos a formar? Ya se mencioné el hecho de
que deben ser capaces de identificar y de promover
la adopcién de innovaciones, no solo tecnologicas;
deben apoyar proyectos productivos sustentables
que generen desarrollo, riqueza y bienestar.

En relacién con perfil profesional, quiero co-
mentar que en mi época eran ingenieros agrono-
mos o médicos veterinarios. En la actualidad, a
veces nos encontramos con administradores de
empresas, mercadologos, socidlogos, ingenieros en
sistemas de produccién, mercadeo y como optimi-
zarlos. Se necesitan nutridlogos, socidlogos y los
antropologos, el conocimiento del hombre es fun-
damental, y la capacidad de comunicacion.

El perfil es de un promotor, de un organiza-
dor, de un gestor, de un comunicélogo y, diria, de
un activista sin par; sin embargo pocos jovenes
se interesan por trabajar en el campo, la agricul-
tura se asocia con trabajo arduo, atraso, pobreza,
inseguridad y violencia. ;Qué debemos de hacer
para que jovenes talentosos se interesen y com-
prometan con el sector rural y sus problemas?
;Qué debemos hacer como sociedad para fomentar
la vocacién e interés por el campo entre la nifiez y
la juventud? ;Qué se estd haciendo en otros paises
y en México?

En México,por ejemplo, en el sexenio anterior,
el secretario de la Reforma Agraria inici6 el Pro-
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grama de Jovenes Emprendedores, creo que ésa
es una iniciativa de la cual se pueden derivar al-
gunas lecciones positivas y negativas. No hay que
dejar caer este programa, hay que construir sobre
¢él. En otros paises esta el modelo 4H, que seria
importante documentar, y el BID y el BM tienen
programas de apoyo a la formacién de emprende-
dores a los que seria oportuno acercarse.

Como conclusiones sefialemos la necesidad de
reposicionar el sector rural ante la sociedad. Urge
una campana para que los ciudadanos urbanos y
rurales valoren la importancia del campo mexica-
no en términos de sus aportaciones, productos y
servicios que son indispensables para la alimen-
tacion, salud, sustento, recreacién y bienestar de
los ciudadanos.

El campo debe evolucionar. La agricultura
productiva es una estrategia real para mitigar
la pobreza, proteger el medio ambiente y contri-
buir a la seguridad alimentaria. La innovacién,
no soélo tecnolédgica, y el desarrollo participativo
son estrategias eficaces y efectivas para el desa-
rrollo. La evolucién de la agricultura favorece a
toda la sociedad dada su efectividad como todo
desarrollo.

Necesitamos identificar casos de éxito dado
que la agricultura se asocia con marginacion y
miseria, y nadie, en su sano juicio, invita a sus
nietos a que se dediquen al campo. Necesitamos
recabar a lo largo y ancho del pais los casos de éxi-
to en los que las personas estan teniendo una vida
digna a partir de vivir de la agricultura.

Me gusta mucho recurrir a la representacién
de una cuenca hidrografica que es donde todos
vivimos; aumentar la eficiencia de generacién y
aprovechamiento racional de los recursos natu-
rales y productivos a nivel de cuenca. Este es un
desafio para los sectores rural y urbano, para el
gobierno y toda la sociedad y no solamente es una
responsabilidad de los productores.

Enfrentamos una agenda de ciencia y tecnolo-
gia mas diversa y compleja. Las instituciones de
educacion, investigacion y desarrollo enfrentan el
desafio de atender objetivos en aparente conflic-
to: productividad, competitividad, sustentabilidad
y equidad. Sera dificil que una sola institucién
atienda una agenda tan compleja. Se requeriran
proyectos multidisciplinarios e interinstituciona-

les. El actual gobierno ha tomado decisiones po-
liticas de apoyo al medio rural, esta la “Cruzada
contra el hambre” y viene la reforma profunda del
campo a fin de lograr un México méas préspero,
equitativo, mas incluyente y con mejores oportu-
nidades para los jéovenes. Un México sin hambre
con seguridad alimentaria.

El campo debe evolucionar, pero requiere orga-
nizacion, capital humano y capital social. Se ne-
cesitan mejores productores, mejores servidores
publicos y mejores ciudadanos; para ello hay que
desarrollar capacidades.

Una reflexién final: educacién, investigacion,
capacitacion, organizacion, innovacién y desarro-
llo participativo representan nuestro mayor desa-
fio y nuestra mejor inversion.

La agricultura del siglo XXI en un entorno de
inseguridad alimentaria, cambio climatico, con
deterioro de recursos naturales, inseguridad y po-
breza ofrece retos y oportunidades para el Colpos,
asi como para otras instituciones de educacion,
ciencia y tecnologia. Se deben aprovechar y mejo-
rar las capacidades de aporte de estas institucio-
nes que tenemos en nuestro pais.

Se requieren alimentos mejores y mas accesi-
bles, del mismo modo se necesita seguridad ali-
mentaria, crecimiento, empleo, sustentabilidad,
equidad... un México préspero, incluyente y en
paz. ;Seremos capaces? Recuerdo un monito que,
desde que estuve en La laguna alla con Oscar Pi-
mentel y aqui con Hugo Andrés Araujo, soy un
convencido porque ese monito significa que hay
dos personas que estan compartiendo algo, que se
estan dando la mano. Ese es el gran desafio que
nosotros tenemos.

Las fuerzas del Colpos radican en tener pre-
sencia nacional e internacional; liderazgo institu-
cional y de integrantes de su comunidad; capaci-
dad de asesoramiento y evaluacion; vinculacion
con el gobierno federal y los gobiernos estatales;
alianzas estratégicas con instituciones homolo-
gas, nacionales e internacionales; generar bienes
publicos como centro publico de investigacion rin-
de cuentas en base a un convenio de resultados;
su filosofia y estrategia; la formacién de posgra-
dos en el Colegio se distingue porque se investiga
para educar y se educa para investigar. Ademas
se vincula con los usuarios, beneficiarios de sus
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productos, servicios e innovaciones que son los pro-
ductores, consumidores, gobierno y sociedad en ge-
neral.

La contribucion mayor del Colpos, son mas de
100 mil especialistas con posgrado en las ciencias
agricolas que se desempefnan como académicos,
investigadores, inspeccionistas, funcionarios pu-
blicos y privados, nacionales e internacionales,
productores, agroempresarios e innovadores.
También tenemos diplomados y un programa de
agronegocios cuyo lema es: “Porque saber produ-
cir no basta”, que ha tenido mucho éxito y cuyos
profesores son agroempresarios que no cobran.
En sintesis el Colegio de Postgraduados hace edu-

cacidn, investigacion y vinculacién para que haya
innovacion y desarrollo participativo.

Jesus Moncada de la Fuente. Ingeniero agrono-
mo egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). Primer maestro
en ciencia del Colegio de Postgraduados, Chapin-
go. Doctorado en suelos de la Universidad Estatal
de Carolina del Norte, Estados Unidos. Miembro
fundador de la Sociedad Mexicana de la Ciencia del
Suelo. Presidente del Colegio de Ingenieros Agréono-
mos de México AC. Miembro de nimero de la Aca-
demia Mexicana de Ingenieria y actual Director
General del Colegio de Postgraduados.




Comentarios, preguntas y respuestas

Jorge Cardenas Elizondo: Abriremos la ronda
de intervenciones para este bloque.

Edgardo Valencia: Gracias. Debo destacar
que hay muchos elementos motivadores que me
hacen pedir la palabra nuevamente.

Quiero iniciar la reflexién en torno a una pre-
gunta del doctor Jesis Moncada de la Fuente,
quien ha hecho una exposiciéon realmente inte-
gral. El pregunta, ;seremos capaces? Evidente-
mente la respuesta es si somos capaces. Lo que
hay que tener en cuenta es que tenemos todos los
recursos necesarios de todo tipo para resolver los
problemas fundamentales como son la soberania,
la seguridad alimentaria e, inclusive, la autosu-
ficiencia en algunos productos fundamentales, es
posible. La cuestion estriba en como hacerlo.

El doctor Moncada de la Fuente se sorprende
porque tenemos un nimero enorme de institucio-
nes de investigacién y de educacién superior, y
reflexiona respecto a la, practicamente, imposi-
bilidad de unificar o articular esfuerzos para el
logro de un fin comtn. Hay muchos elementos en
la exposicién pero lo fundamental es definir jqué
hacer? y ;cémo hacerlo?

Creo que la respuesta esté en la planificacion;
un sistema nacional de planeacién o planificacién
agroalimentaria y nutricional que conduzca a la
vision de largo plazo, donde podamos definir ha-
cia dénde queremos ir y cudles son los esfuerzos
mas importantes que hay que canalizar hacia el
logro de la soberania alimentaria.

“Sin maiz no hay pais”,... puede ser, pero diria
que esta bien; el maiz es uno de los elementos que
hay que tener en cuenta, no obstante hay otros
alimentos fundamentales en la dieta promedio
nacional que habria que considerar para el logro
de esa soberania. Habria que definir en funcién
de los requerimientos de macro y micronutrientes,
cuales son esos alimentos originados en los secto-
res agropecuario y pesquero, en los que hay que
poner atencién y darles preferencia.

Desde luego impulsar todos los deméas y poner
también la atencidén en ese grupo enorme de pro-
ductores que estan entre las cero y las cinco hec-
tareas, que conforman m4és del 70 por ciento de
las unidades de producciéon. No se ve tan compli-
cado, es solamente querer hacerlo, contar con una
vision de largo alcance, con proyectos estratégicos
permanentes que estén encadenados, y de manera
sucesiva, vayan logrando el cumplimiento de obje-
tivos y metas.

Quisiera reiterarlo, todo es posible, es cuestion
de querer seguir una ruta que tenemos todas las
posibilidades intelectuales para definirla y los re-
cursos para hacerlo. Hay muchos otros elementos
que mencionar pero solo queria hacer un plantea-
miento de conclusiones de la reunién. Agradezco
la oportunidad para hacerlo.

Jorge Cardenas Elizondo: Muchas gracias
por el comentario. /Alguien méas desea intervenir?

Francisco Calderon Cervantes: Lo del Sis-
tema Nacional de Innovadores es un tema que,
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cuando lo mencionamos, hace 20 anos, “casl nos
linchan”. En Puebla intentamos impulsarlo sien-
do gobernador Manuel Bartlett Diaz.

Les comparto de manera muy humilde que
tengo una persona muy cercana a mi familia que
fue la que me formd, no es mi padre, pero él vive
de las regalias de sus patentes. El desarroll6 ace-
leradores para los pega-azulejos y conozco muy
poca gente en México que viva de las regalias de
sus desarrollos. Incluso las estadisticas —como se
llevan las patentes—, nada mas senalan “tantas
patentes realizadas o registradas”, nunca se dice
cuantas estan comercializadas, y mucho menos,
cuanto dinero dejan. La gente no sabe lo que es la
riqueza de ello.

Falta mucho mas y es positivo que el doctor
Moncada de la Fuente haya abordado el tema de
la nanotecnologia. También en aquella época le
dijimos al entonces gobernador Manuel Bartlett,
“hay que desarrollar la nanotecnologia, no elec-
tronica, sino la agricola”.

En México, nadie usa separaciones molecula-
res para valorizar la leche. Haré una pregunta al
companero del Tecnologico de Monterrey, ;por qué
le ensenan a la gente a hacer quesos, si el queso
no es un negocio para el productor de leche? Si se
requieren mas de 10 litros de leche para hacer un
queso y s1 vendemos a 10 pesos el litro de leche no
sera negocio la venta de queso, porque esta rota la
cadena de valor; es un caso semejante al caso del
maiz del que ya hablamos.

En el ultimo encuentro que hubo del Sistema
Nacional de Investigacion relacionado con la tec-
nologia agropecuaria surgié una buena iniciativa:
crear un lugar fisico, de caracter electrénico, en
donde se “suba” toda la investigacién de caracter
agricola que se hace con recursos publicos, que
ello sea una obligacion, que nadie publique donde
quiera antes de ello y que todos tengan el com-
promiso de hacer disponible la informacién proce-
dente de investigaciones realizadas con recursos
publicos.

Jorge Cardenas Elizondo: Gracias. Hugo
Andrés Araujo.

Hugo Andrés Araujo: En primer lugar mi
reconocimiento a este seminario. Por la parte que
escuché hay mucho que aprender entre ustedes,

de ustedes y hacia otros centros de educacién e in-
vestigacion.

Coincido con el doctor Moncada, la asociativi-
dad es fundamental. Plantearia que este semina-
rio no solamente quede en una buena experiencia
sino que pudieran convocarse y realizarse talleres
para aprender de los mas desarrollados en ciertos
aspectos: la cuestion social a lo mejor de la Uni-
versidad Auténoma Agraria “Antonio Narro”, la
cuestién mas técnica del Tecnologico [sic] de Mon-
terrey... en fin, y que esos conocimientos los so-
cializaran lo que incidiria, necesariamente, una
transformacién en la educacién agropecuaria.

El otro elemento, al que me lleva “mi vena”
socio-econdémico-politica es que, ademas de cono-
cer las curriculas que se imparten en cada centro
de educacién, deberia realizarse un trabajo de ac-
tualizaciéon para entender, no sélo la parte técnica
especifica, sino la coyuntura nacional y global del
sistema agropecuario y sus actores. Considero que
esto es necesario para profesores, investigadores
y estudiantes. Cuando estos ultimos egresan sa-
len a conocer la sociedad y, en ocasiones, si les va
bien ingresan a trabajar en una empresa exitosa
pero contintian sin conocer este pais y sin com-
prender como cambian las politicas publicas, como
se modifica el marco juridico, como se transforma
la participacién de los actores sociales y politicos,
y es frecuente escuchar, como signo de orgullo de-
cir “no soy politico” cuando todos somos politicos
nada méas que para unos es su especialidad.

Tenemos que entender que los procesos educa-
tivo y de investigacion deben incidir en las poli-
ticas publicas, en las tesis de las organizaciones
de productores sociales y privados, y también en
el marco normativo, porque en muchas ocasiones
desconocemos las cualidades positivas y las negati-
vas de los programas cuando gestionamos recursos.

Creo que seria muy pretencioso proponerles in-
troducir una materia de analisis de la coyuntura
rural, nacional e internacional, pero si [sugeriria]
efectuar talleres que enriquezcan este aspecto.

El doctor Jestis Moncada de la Fuente como
muchos de los presentes, tiene otros referentes.
Nos formamos en los anos en los que el sector
publico era fundamental y complementario del
sector primario; en la actualidad, tenemos otros
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referentes, los actores también cambiaron y las
politicas publicas se transformaron. Con seguri-
dad, si pusiera a consideracion qué opinan de la
reforma del campo, dirian “no tenemos toda la in-
formacién que se requiere” y eso ha movilizado a
las organizaciones sociales recientemente.

El no entender el entorno, ya no solamente el
técnico agropecuario si no el social y politico, con-
duce a equivocar rutas. Propondria hacer este tipo
de seminarios abiertos e interdisciplinarios para
actualizar nuestra informacién y comprension del
medio rural. Imagino, en el futuro, al Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y
la Soberania Alimentaria (CEDRSSA) yendo a al-
gunas de las universidades a difundir el marco
juridico para el medio rural que han aprobado las
ultimas legislaturas u otro tipo de taller invitan-
do a empresas exitosas, privadas y sociales, para
conocer sus experiencias y recoger sus aportacio-
nes asi como a los expertos internacionales de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO) o del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricul-
tura (IICA) para escuchar sus explicaciones sobre
la agricultura globalizada.

Estos serian algunos elementos complementa-
rios a lo que han senalado y, reitero, que la invita-
cibén a la asociatividad es un elemento fundamental.

Jorge Cardenas Elizondo: Muchas gracias.
El doctor Emilio Lopez Gamez.

Emilio Lopez Gamez: Observé con atencién
y escuché que hay un conjunto de modelos que
tienen que ver con la educacion y con la investi-
gacion. Creo que el centro del asunto es: jcual es
el modelo que México puede proponerse para las
préximas décadas? Este es un asunto central, por
ejemplo, hay un modelo que planteé el Instituto
Tecnolégico de Monterrey con Arturo Gonzalez,
esta el modelo que presenta Chapingo y el de Na-
rro ademas del CET de Guerrero.

Me parece excelente, por ejemplo, el plantea-
miento del Tecnologico de Monterrey en el senti-
do de como el alumno puede comunicarse con el
mercado y un espacio en él, si encontré empleo o
no; habria que pensar si ese es el modelo a seguir.

El otro planteamiento esta en el sentido de
cémo yo, profesor de catedra, le voy a decir al
alumno “ta eres el que vas a cambiar al mundo”,

eso es muy importante, porque hay una actitud
diferente y entonces tendriamos que replantear-
nos el modelo de educacién e investigacién a nivel
nacional.

Dentro de los diferentes modelos enfrentamos
problemas en el sentido de cémo te vas a vincular
o el asunto de la pertinencia.

El asunto de los ingresos en el campo. Tene-
mos el ejemplo de Espana. Durante muchas dé-
cadas han luchado por un renta basica y el mar-
co juridico ha impulsado mucho esta cuestién, o
el ejemplo francés de la movilidad de los jévenes,
para que conozcan de las diferentes actividades
productivas o, el modelo inglés donde no pasa di-
rectamente a una carrera si no que existe primero
una oportunidad para que el estudiante conozca
las diferentes actividades productivas y pueda te-
ner una mejor visién. Podriamos mencionar dife-
rentes situaciones y experiencias.

Por eso, es interesante la discusion relativa a
diferentes modelos de educacién y de investiga-
cién porque ahi estdan las claves fundamentales
del nuevo rostro o de lo que pueda hacer el futuro
que queremos para el campo. Puedo senalar algunos
aspectos que aparecen en todos los modelos como
el de la innovacién que esta en los modelos que
presentaron los doctores José Reyes Altamirano
Cardenas y Ramon Valdivia Alcala de Chapingo
asi como el Ingeniero Arturo Gonzalez de Cosio
Barron del Tecnolégico de Monterrey. O lo expues-
to finalmente por el Doctor Jests Moncada de la
Fuente en cuanto a la integracion de todas las
grandes preocupaciones y los planteamientos.

Reitero que el tema a reflexionar lo constitu-
yen los modelos. Tenemos la gran responsabilidad
de pensar qué es lo que puede pasar si discutimos
las virtudes de cada modelo y como avanzar en la
transmision y generacion del conocimiento.

Jorge Cardenas Elizondo: Muchas gracias.
Antes de proceder a la clausura quiero hacer un
par de comentarios muy breves, para no quedar-
me con ellos en el tintero y expresarles una de
tantas cosas que me ha derivado este conjunto de
presentaciones y de ideas.

Por un lado, quisiera quedarme con lo dicho
por el doctor Jestis Moncada de la Fuente en cuan-
to a la esperanza. En lo personal me generé mucha
esperanza la informacién brindada por Chapingo
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acerca del origen indigena de una proporcion muy
importante de sus estudiantes. Francamente lo
desconocia pero, independientemente de ello, me
dio una gran esperanza porque, en mi concepto,
una de las cuestiones fundamentales que se pier-
de de vista con frecuencia cuando se analiza la
pobreza es que si bien se acepta que la pobreza
esta en gran parte en el campo, poco se dice que
un porcentaje muy importante de indigenas que
estan en el sector rural, en la actividad producti-
va, son pobres.

Entonces necesitamos incrementar la produc-
cién y la productividad; igualmente requerimos,
como lo dijo el doctor Moncada de la Fuente, re-
conocer cémo es que han logrado sobrevivir, pero
también reconocer que debemos encontrar las for-
mulas para elevar el ingreso de esa poblacién in-
digena. Tener ese componente tan importante de
estudiantes con habla indigena, me lleva a pen-
sar que algo debemos de hacer con estos modelos
de educacién y, aprovechando la intervencion del
doctor Emilio Léopez Gamez, hacer una sinergia y
traducir ello en extensionismo para los indigenas
de una manera muy concreta.

La otra cuestion deriva de la presentacion del
ingeniero Gonzalez de Cosio del Instituto Tecno-
logico de Monterrey, quien me hizo recordar una
idea expuesta hace tiempo por una persona que
admiro mucho como conocedor del sector agro-
pecuario que, probablemente, algunos lo hayan
tratado y conocido y que ain es muy activo, me
refiero a Atanasio Espinosa, quien fue director de
la Productora Nacional Semillas. Atanasio opina
que una de las cuestiones que le falta al modelo
educativo de la educacion agricola media superior
y superior en México es el contar con especialistas
por cultivo o rama de produccién.

Queremos introducir la canola en una mayor
proporcién y tenemos necesidad de ello pero no te-
nemos gente que conozca de la canola desde la “a”
hasta la “zeta”, desde los suelos, el clima, la uti-
lizacién del agua hasta el mercadeo, todo el con-
junto del producto. Para él era muy importante
la experiencia que tuvo con un doctor en Estados
Unidos que tenia mucha experiencia del arroz en
Sudamérica, sobre todo en Brasil, que vino a Mé-
xico y encontrd que nadie sabia del arroz “de la a,
a la zeta” y necesitamos de ese conocimiento para

poder hacer otra vez competitivo ese cultivo y vol-
ver a los niveles de autosuficiencia que teniamos
en el abasto de arroz.

Hemos perdido la capacidad productiva en el
arroz en una proporciéon muy importante por como
esta compitiendo con el agua y no encontramos las
formas de como meterlo en definitiva en la regién
sur-sureste donde hay mas agua y donde podemos
encontrar las posibilidades de hacer lo que obser-
vamos en otras partes. Igual podemos pensar en
el caso del café. Cuando vemos a Vietnam y lo que
ha hecho en pocas décadas en ese grano mientras
nosotros que tenemos siglos con el café no podemos
hacer algo semejante y dicen bueno es que parte de
la respuesta es que esta segmentado en su atencion.

Ahora tenemos los sistemas-producto, un gran
avance en la organizacion del campo mexicano
y de las cuestiones que le reconozco a la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable, que son pocas por
cierto, no soy de los convencidos de esa Ley. Creo
que el esquema de sistema-producto ha significa-
do una gran movilizaciéon de energia social para
el sector rural que necesita la contraparte en el
sistema educativo, de especialistas que realmente
los apoyen a transformar los respectivos sistemas-
producto. Les dejo eso en la oreja, no pretendo res-
puestas ni mucho menos.

Pido al Diputado Mario Vela Reyes, al que
agradezco muy cumplidamente su apoyo en este
seminario, algunos comentarios finales y proceda
a la clausura de la reunion.

Diputado Mario Vela Reyes: Muchas gracias
senor director, Jorge Cardenas Elizondo, y también
a José Alejandro Guerrero Padilla por esta invita-
cién que considero muy extraordinaria por la opor-
tunidad de escuchar los conceptos de los ponentes.

La historia de nuestro pais marca puntual-
mente la palabra que, creo, nos debemos de llevar
este dia: la esperanza. La historia de nuestro pais
marca en las diferentes etapas que hemos vivido
las oportunidades que permiten que hoy hayamos
escuchado los planteamientos y las propuestas de
modelos educativos, porque no se han dado de la
noche a la manana.

Estoy aqui como diputado federal y hace poco
tiempo me di cuenta que era politico, tomo la ex-
presion del compariero; soy profesor de educacién
primaria y nunca me preparé para ser diputado
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federal pero la propia Constitucién dice que cual-
quier ciudadano puede serlo.

Por eso califico como extraordinaria esta opor-
tunidad, y tomo de las diferentes expresiones escu-
chadas en estas horas, que el desafio es de todos y
que tiene relacion con la subsistencia de la socie-
dad, con vencer a la pobreza que, hasta hoy, y a pe-
sar de todos los modelos que se conjugan en nuestro
pais, de toda su riqueza, del camulo de investiga-
dores, doctores y maestros que tenemos, no hemos
logrado detenerla. No hemos encontrado un pro-
grama que nos sefnale que el nimero de pobres va
mermando, por el contrario, ha ido en crecimiento,
y a quienes nos toca tomar decisiones —como bien
senialaba el companfero presidente de la organiza-
ci6n de los caneros, Carlos Blackaller Ayala—, pare-
clera ser relativamente sencillo, diré mi percepcién
muy personal como profesor y como politico, que
lo que veo es que “la tela todavia es insuficiente
y queremos cobijarnos todos”. Con lo expuesto por
cada representantes de las instituciones presentes
en este foro, percibo que uno de los grandes proble-
mas que tenemos es la falta de recursos.

/Coémo podemos abrir espacios para que un ma-
yor namero de jovenes de las zonas rurales puedan
tener oportunidades? Escucho la exposicién del in-
geniero del Tecnolégico de Monterrey y es un sueno
para muchos que no han tenido las oportunidades
hasta la fecha de aspirar siquiera a ello.

Soy del Cono Sur, del estado de Yucatan, una
de las zonas mas alejadas en donde estan cerca de
30000 hectareas que producen maiz pero que no
tiene tecnificacién ni tampoco energia eléctrica y
el agua estd a 180 metros de profundidad, por lo
que se necesitan recursos para tecnificar y hacer
que produzcan.

Me enorgullece escuchar la expresion del com-
pafniero Moncada de la Fuente. No descartemos lo

hecho durante la historia por quienes han produci-
do alimentos sin tecnologia, sin recursos, apegados
solamente a las etapas de temporal que si tienen un
conocimiento, que nuestros abuelos hicieron produ-
cir la tierra y nos sostuvieron, nos dieron alimen-
tacion... los graneros se llenaban. Quiero resaltar
un punto muy importante: por encima de cualquier
interés, esta el interés nacional. Lo que a muchos
mexicanos nos hace falta es un verdadero compro-
miso social. Es abrir los ojos y voltear a mirar a
los que nos rodean y ver que las oportunidades del
vecino son diferentes a las mias, y que sus capaci-
dades nunca le permitiran caminar en el escalon
en el que yo camino, y buscar esquemas que les
permitan empezar a alcanzarnos en la igualdad de
oportunidades.

El desafio a vencer es la pobreza; el problema
es el equilibrio de la administracién de los recur-
sos. Cuando decia que la cobija es insuficiente es
porque seguramente Chapingo necesita mas re-
cursos para dar mas oportunidades a estudiantes;
seguramente la Narro esta en la misma situacion
y asi el Colegio de Postgraduados también y, en
general, toda la sociedad.

Es ahi donde podemos retomar la importancia
que tiene el compromiso social. Que veamos las
politicas publicas que puedan traer beneficios; po-
liticas publicas relacionadas con las oportunida-
des para la parte mayoritaria de la poblacién. Por
eso califico esta tarde, como extraordinaria.

Termino diciendo: mejores productores, mejo-
res funcionarios y mejores ciudadanos, ése es el
principio, el compromiso social. Con tu capacidad,
con lo que tienes, con lo que trae cada institucion,
la visién social hard a este pais diferente. Me
siento honrado de clausurar este seminario y pro-
cedo a hacerlo.
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El tema de la educacién y la investigacion para el sector agropecuario no
esta suficientemente dimensionado en el debate sobre el medio rural de
nuestro pais.

A grandes rasgos puede afirmarse que tenemos una poblacion rural con
grandes rezagos en materia econémica y social e insuficientemente
atendida lo que se evidencia en una poblacién joven que carece de
alternativas para su futuro, ante lo cual la migracién se convierte en la
opcidn a la que mas se recurre.

La educacion y la investigacion son dos palancas para el desarrollo de la
poblacién del medio rural. La primera permite formar recursos humanos
con valores y principios; la segunda, mejorar la produccién en el medio
rural.

El presente volumen reune las intervenciones de los ponentes en el
seminario correspondiente, organizado por el Centro, incluyendo la
sesion de comentarios y preguntas, el 24 de septiembre de 2014.

Que el saber sirva al campo
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