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Presentacion






En 2004, al iniciar sus actividades, el CEDRSSA establecié algunas
estrategias enfocadas al desarrollo de sus trabajos y objetivos, entre
las que destaca la celebracién de convenios de colaboracién con
centros de estudios e instituciones académicas para el intercambio de
informacion, estudios y coordinacion de especialistas en el tema rural,
que en su conjunto dieron origen a la Red Académica de Colaboracion
en Estudios Rurales (RACER).

La obra que aqui se presenta se integra en ese esfuerzo de casi un
lustro, dentro del cual se han editado cuatro colecciones sobre temas
rurales, asi como la revista rumbo rural, que han venido respaldando
y brindando informacion analitica a los legisladores sobre las distintas
dimensiones del acontecer rural mexicano. Con esta edicion iniciamos
la coleccion Estudios histéricos rurales, dentro de la cual se examinardn
los grandes temas del desarrollo rural, pero con una perspectiva
temporal amplia, retrospectiva y analitica; buscando estudiar los
sistemas-producto agropecuarios y los periodos y acontecimientos
gue tengan significacién y ensefianzas para el presente y futuro del
Campo mexicano.

“El fin del oro verde. Conflicto social y movimiento campesino 1960-
2008", escrito por Eric Eber Villanueva Mukul, es una investigacion que
tiene como antecedentes los titulos “Crisis henequenera y movimientos
campesinos en Yucatan 1963-1983"y “Crisis henequenera, reconversion
econdmica y movimientos campesinos 1983-1992", publicados en
Mérida, Yuc, enlosafios 1985y 1993 respectivamente. La presente obra
integra la mayor parte de ambos estudios y elabora una ampliaciéon de
su cobertura temporal.
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El periodo analizado abarca desde 1960, momento cumbre de la
industriahenequenera, hasta 2008, en que se comprimey practicamente
desaparece la trascendencia de esta actividad, luego de los cambios en
la economfa mundial y del retiro de la intervencion estatal en ésta. Sin
embargo, el autor retoma los antecedentes histéricos esenciales que
originan la actividad en el siglo XIX y el impacto de la reforma agraria
cardenista en 1937, con sus implicaciones econdmicas, sociales vy
politicas en la region. Eric Villanueva Mukul es académico de la Facultad
de Ciencias Antropoldgicas de la Universidad Auténoma de Yucatan.

Elautor trata de construir una historia econdmica regional y se extiende
también en el andlisis de las implicaciones sociales, el conflicto politicoy
la organizacién de los ejidatarios henequeneros en distintas coyunturas
del acontecer nacional y local.

Con base en la consulta de los archivos regionales y en la observacion
directa de los diferentes acontecimientos desde la década de los
sesenta, el autor nos acerca a las transformaciones econémicas que
conlleva la modernizacion de la economia en la peninsula yucateca, a
la generacion de encuentros y desencuentros entre los actores sociales
directamente involucrados en el cultivo y a la aparicion de la crisis
productiva y la organizacion social.

El CEDRSSA tiene como encomienda importante efectuar el estudio
y andlisis sobre las nuevas tendencias del campo mexicano sin
desconocer sus origenes, sus transformaciones y el impulso que han
tenido determinados sistemas de produccién agricola en el desarrollo
econémico y social en cada region del pafs.

Se espera que esta obra sea de interés para la comunidad académica
y sirva de respaldo en el trabajo de los legisladores mexicanos para
orientar la politica publica que permita crecer, desarrollar e impulsar la
vida rural de México.

Dr. Sergio Barrales Dominguez
Director general




Introduccién general






Después de 150 anos de historia henequenera en Yucatan y de haber
sido el eje de la vida econdmica, social, politica y cultural de ese estado,
parece que estamos ante el fin del “oro verde”, como fuera conocido
hasta ahora.

Entre 1960 y 2008, la zona henequenera y toda la entidad, vivié una
etapa de su historia, que va desde el momento en que la actividad es
econémicamente mayoritaria en todos sus aspectos, hasta su virtual
desaparicion, pasando por todas las peripecias de su reestructuracion.

En los primeros afos de los sesenta del siglo pasado quedd conformada
la estructura productiva que predominé hasta 1992. Un esquema en el
que la intervenciéon estatal en la economia era casi total en la zona.
La creacion de Cordemex en 1963, para que se encargara de toda la
produccién industrial del henequény sus derivados y del Banco Agrario
de Yucatédn, en 1961, para el aspecto agricola, conformé un modelo
en el que el Estado no sélo era el rector, sino el gestor absoluto de la
economfa estatal y regional.

Cordemex, la planta cordelera mas moderna y mas grande del mundo
en ese momento, fue el eje a partir del cual se movié toda la industria
de las fibras duras, imponiendo su légica al conjunto de la actividad y a
la economia estatal en su conjunto. El Banco Agrario se encargd no sélo
de financiar las actividades agricolas, sino de la gestion de la produccion,
con lo que convirtié las relaciones crediticias, en relaciones salariales
con los productores ejidales de la zona. Esas relaciones salariales fueron
de menos a mas, llegando a convertirse en una verdadera empresa
agricola en la que los ejidatarios cumplian el papel de asalariados al
servicio del "Banco”.
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Esa experiencia no fue la Unica en el pafs, pues tuvo similitudes con
las zonas productoras de “La Laguna”, en Coahuila, “La Chontalpa”, en
Tabasco, “La Arrocera”, en Campeche y con actividades como el tabaco
y la cafia de azucar, entre otras. Pero, en ninguna se profundizé como
con la actividad henequenera.

Esas relaciones salariales fueron la base de la unificacion de los
ejidatarios y para que se desarrollara un potente movimiento
campesino que demandara permanentemente reivindicaciones de
corte proletario y que en varias ocasiones ocupo la ciudad de Mérida,
Yuc., para exigir sus demandas. Las movilizaciones mas importantes,
dentro de la zona y hacia la ciudad de Mérida ocurrieron en los anos
1966, 1969, 1976, 1978, 1982, 1983, 1984, 1986 y 1992. Este fendmeno
evoluciond hasta convertirse en un auténtico movimiento campesino,
en el entendido de que un sector social determinado (en este caso
los ejidatarios) presiona sobre aspectos de la estructura de la sociedad
con el fin de cambiarlos en algun sentido de manera deliberada. Ese
movimiento campesino evoluciond, de una total subordinacion a los
aparatos de control politico del Estado mexicano y la Confederacion
Nacional Campesina (CNC), hasta posiciones totalmente autdbnomas
y con intentos de organizacion al margen de la entonces central
oficial. Dichas movilizaciones acabaron desmantelando los aparatos
de control y a la CNC, en Yucatdn. Esa experiencia no sélo forma
parte del movimiento campesino mexicano, sino también es
una de sus manifestaciones mas ricas, hasta ahora desconocidas.
Aunque también, las grandes movilizaciones han desaparecido vy
la pulverizacion de la organizacion de los productores, hoy es una
realidad.

El periodo analizado corresponde con uno de los momentos cumbres
de la actividad, en el que habfan sembradas cerca de 250,000 hectareas
y una produccion de 137,000 toneladas, con lo que era mayoritaria en
el Producto Interno Bruto del estado, asi como con el retiro del Estado
de la actividad en 1992 vy la virtual desaparicién de la produccion
henequenera en 2007, con apenas 13,000 hectareas sembradas y 5,000
toneladas de produccion. Cifras muy cercanas a las existentes en 1860,
antes del boom henequenero del siglo XIX.
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El estudio de la zona transparenta la transformaciéon en una regiéon
concreta, que va desde el momento cumbre del nacionalismo
revolucionario y su modelo econémico de desarrollo estabilizador,
hasta la aplicacion del modelo neoliberal con gobiernos del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y del Partido Accion Nacional (PAN).

Los cambios neoliberales se iniciaron desde 1978 y paulatinamente
fueron implementdndose hasta llegar al total retiro del Estado, tanto
en el dmbito econdmico como en el social, en 1992. A 16 anos del retiro
del Estado de la actividad y de la zona, los resultados estan a la vista.
La actividad henequenera languidece, el conjunto de propuestas para
la diversificacion productiva estd estancado o avanza lentamente y
ninguna ha podido sustituir al henequén como motor de la economia
regional y mucho menos de la estatal.

Las maquiladoras, a las que apostaron los diferentes gobiernos
estatales y federales como proyecto principal, desde 1984, si bien
tuvieron un crecimiento importante, no fueron lo esperado para
sustituir al henequény desde 2004 han ido decreciendo con las nuevas
circunstancias del mercado mundial, particularmente las relativas a los
textiles.

Eneldmbito social, los resultados también estan a la vista. La precariedad
del empleoy el ingreso en la zona, hacen que un sector importante de
la poblacién tenga que migrar permanentemente hacia la ciudad de
Mérida y hacia el Caribe mexicano y que la pobreza y la marginacion
aun estén presentes en la mayor parte de la poblacion. Entre 1990 y
2005 las politicas neoliberales, pese a los programas asistenciales de
desarrollo social, apenas lograron disminuir la pobreza en un 7% vy en
ese Ultimo ano, segun el Consejo Nacional de Poblacién, el 74% de los
habitantes tenia ingresos menores a dos salarios minimos, es decir, por
debajo de la linea de la pobreza.

Este estudio ilustra también la pérdida de oportunidades de desarrollo,
al retirarse el Estado de las politicas de fomento y de apoyo a la
investigacion y desarrollo tecnolégico, como ocurrié con la celulosa y
el etanol, productos alternativos del henequén.
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Ademas de los aspectos ya sefialados, el trabajo aborda toda la lucha,
el conflicto politico, la accion de los diferentes actores sociales y sus
modificaciones, durante las diferentes etapas de la actividad, tanto
en su momento cumbre, como en el inicio y desarrollo de la crisis
de la actividad, lo mismo que durante su virtual desaparicion. Este es
también un andlisis de la historia econdmica regional y de sus diferentes
implicaciones sociales. Pero, sobre todo, es la historia de la accion
colectiva de los ejidatarios henequeneros por defender sus intereses
y su contribucién a la construccion de una sociedad mas equitativa y
menos autoritaria.

Aunqgue el estudio se centra en el periodo ocurrido en la segunda
mitad del siglo XX y principios del XXI, también retoma los
antecedentes histéricos que permiten explicar adecuadamente dichos
acontecimientos. Asi, por ejemplo, se brinda una breve explicacion
de las caracteristicas de las grandes haciendas del siglo XIX y de las
relaciones sociales de produccion predominantes en ese momento.
Asimismo, se retoma el momento de la reforma agraria cardenista en
1937 y se analizan sus implicaciones econdmicas, sociales y politicas
para la region, reforma que fue el punto de arranque de la intervencion
del Estado en la actividad henequenera.

La estructura del trabajo estd integrada por tres partes. En la primera,
titulada “Crisis henequenera y movimientos campesinos en Yucatan
1960-1983", se analizan la etapa en la que el Estado es el maximo gestor
de la producciény las primeras aplicaciones de las politicas neoliberales,
asf como la respuesta del movimiento campesino ante los problemas y
las propuestas de solucion en ambas etapas.

En la segunda parte, “Reconversién econdmica y movimientos
campesinos 1983-1992", se analiza el periodo de la aplicacion de
los programas y propuestas neoliberales para la actividad y la zona,
asi como los conflictos politicos sucedidos y las movilizaciones
generadas en respuesta a dichas propuestas. También se examina el
retiro total del Estado de las actividades productivas en la zona y sus
consecuencias.
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Enlatercera parte, “El fin del oro verde 1993-2008", se explica la situacion
de lazona, en el periodo en que el Estado actta sélo marginalmente, se
impulsa la privatizacion de latierray se espera que sean el capital privado
y el mercado los que rijan la economia regional. Después de 16 afos,
la zona ilustra las consecuencias de la aplicacion del neoliberalismo:
precariedad, pobreza y marginacion.

En toda la obra, pero particularmente en la tercera parte, se efectla
un balance sobre la actividad henequenera y la situacién de la zona
henequenera, para hacer propuestas sobre su posible desarrollo y el
disefio de politicas publicas.

Seincluye como apéndice una sintesis del documento titulado: “Informe
sobre la metodologia de crisis henequeneray movimientos campesinos
1966-1983", presentado en 1999 ante la Facultad de Historia y Filosoffa
de la Universidad de la Habana, Cuba, para optar por el grado de
Doctor en Historia. Se anexan también, a manera de apéndice, cuadros
estadisticos para facilitar la comprensién del comportamiento de la
actividad henequenera durante el periodo estudiado.

Finalmente, se incorpora un album fotografico que permitira al lector
visualizar mejor las diferentes etapas del desarrollo de la zona y de su
actividad y hacer mas atractiva la obra.

El conjunto de los materiales fue escrito entre 1978 y 2008. En su
mayor parte fueron elaborados siguiendo los acontecimientos,
complementandose con informacién documental e histdrica que
permitiera dar una explicacién cientffica de los hechos. La descripcion
de la metodologia empleada se incluye en el apéndice ya mencionado.
Una version inicial de la primera y de la segunda parte fue publicada en
1985y en 1993 respectivamente.! Ambos materiales fueron revisados y
adecuados para la presente publicacion.

' Villanueva Mukul, Eric. Crisis henequenera y movimientos campesinos en Yucatdn
1966-1983. México, INAH, 1985.

VillanuevaMukul, Eric. Crisishenequenera, reconversién econémicay movimientos
campesinos 1983-1992, Mérida, Yuc., Maldonado Editores, 1993.







Primera parte

Crisis henequenera y movimientos

campesinos en Yucatan 1960-1983






Al igual que en el resto del pais, durante las décadas de los sesenta,
setentay principiosdelosochenta, se vivid en Yucatdn un nuevoascenso
de la lucha popular; todos los sectores de la poblacién se incorporaron
a la protesta popular: los obreros, los campesinos, los estudiantes vy,
aunque de manera menos significativa, las colonias populares. Tal vez
el movimiento obrero-popular de 1973-1974 fue el mas importante en
tanto significé un parteaguas en la historia de Yucatan. Sin embargo,
el movimiento campesino gand presencia de manera continua vy
ascendente. Por todo el estado de Yucatan, de manera cada vez mas
frecuente, se conocieron conflictos, protestasy luchas que involucraron
a diferentes comunidades y tipos de productores de todas las zonas y
regiones; las mas violentas y explosivas provinieron de las zonas con
una tradicion comunitaria mas fuerte, como la maicera del centro y
oriente de la entidad, pero, al mismo tiempo, mas aisladas entre si. Las
luchas mas sistematicas, continuas, masivas y hasta cierto punto mas
organicas, las efectuaron los campesinos henequeneros.

Los antecedentes inmediatos de este ascenso del movimiento
campesino henequenero, tuvieron su origen en la segunda mitad de
la década de los sesenta, periodo en el que confluyeron una serie de
factores que posibilitaron su surgimiento. En esos anos, el proceso de
proletarizacion de los ejidatarios henequeneros adquirié rasgos mas
claros. La crisis henequenera dejo sentir sus primeros efectos sobre los
mismos y las contradicciones entre los grupos politicos del estado se
agudizaron. Estos elementos, mds otros intrinsecos y mas estructurales
del movimiento, hicieron que en 1966 surgiera la primera gran
movilizacion, puntode partidadelmovimientocampesinohenequenero
contemporaneo. Las subsiguientes movilizaciones, hasta la de enero
de 1983, significarian un continuo avance en todos los sentidos y una
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transformacion cualitativa del movimiento hasta convertirse en una de
las experiencias mas ricas del movimiento campesino nacional.

Su transformacion fue de una total subordinacién ante los aparatos
de control del Estado y dirigentes oficiales, a una posiciéon mas
independiente y autébnoma, y de ser meras explosiones espontaneas,
a movimientos mas coordinados y organizados, hasta el grado de
intentar establecer una dirigencia propia.

Lareconstruccionafondodelorigen,desarrollo, caracteristicas, objetivos
y demandas del movimiento campesino henequenero, trasciende los
limites de la problematica regional y se inserta en el panorama de la
problematica nacional, por lo que seguramente ayudara a comprender
mejor el amplio espectro de la problematica agraria y del movimiento
campesino mexicano.

Muchos de los aspectos solo se trataron de manera colateral; aspectos
como la intervencién del Estado, las clases sociales, la estructura de
poder, el desarrollo del capitalismo, sélo se tocaron en la medida en que
tenfan relacion con el movimiento campesino; aunque la experiencia
aporta una gran riqueza de elementos para profundizar en los mismos,
pero eso hubiera desbordado los objetivos del trabajo y plantearfa
nuevos problemas. Esta primera parte fue escrita y discutida a lo largo
de varios afos, que corren entre 1978 y 1983,

La mayorfa de los materiales tiene un caracter casi testimonial. Fueron
escritos, con excepcion del tercer apartado, en el momento en que
ocurrian los hechos. Su fuente principal fueron los actores de los
acontecimientos. La manera de obtener la informacion fue seguir de
cerca los acontecimientos hasta casi integrarse, recogiendo no soélo
los datos frios, sino intentando reunir informacion sobre el ambiente y
el sentir de los participantes. Desde luego, el trabajo procura también
reflejar la posiciény la perspectiva de los ejidatarios y de los campesinos
ante los acontecimientos.

La estructura de esta primera parte, consta de cuatro capitulos,
materiales inéditos todos, con excepcion del primero, cuya version
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original fue publicada en Cuadernos Agrarios;? Todos ellos constituyen
por si mismos una unidad, pero a su vez se complementan. Los
capfitulos 1,2 y 4 analizan de manera sincrénica coyunturas especificas
y periodos cortos que permiten profundizar en el conocimiento del
movimiento campesino y de los intereses que giran en torno a la
actividad. El Capfitulo 3, mediante una visién diacrénica, pretende
encontrar las rafces del movimiento campesino y de la problematica
henequenera. El primer capitulo, aborda el andlisis de la movilizacion
y la lucha que desarrollaron los ejidatarios henequeneros a principios
de 1978, como consecuencia de la implantacion, por parte de Banrural,
del programa titulado “Reestructuracién Henequenera”, que tenia por
objetivo eliminar de las ndminas a méas de 30 mil ejidatarios. El segundo
capitulo, intenta reconstruir un proceso algido de lucha de clases y de
pugnas entre las élites en la coyuntura de 1980, a raiz de un salto en
los precios delhenequén en el mercado internacional. Este capitulo es
especialmente importante en tanto pone al descubierto los intereses de
la burguesfa local que se movieron detrds de la actividad henequenera.
El tercer capitulo, a la vez que reconstruye el proceso de surgimiento y
desarrollo del movimiento campesino y la problematica henequenera,
constituye una sintesis y un balance que abarca hasta la década de
los setenta, al mismo tiempo que se convierte en punto de partida de
un analisis que nos permite entender lo que ocurre en los primeros
anos de los ochenta. Finalmente, en el Ultimo capitulo se efectua la
reconstrucciony el andlisis de las dos movilizaciones ocurridas en mayo
de 1982 y enero de 1983, estableciendo un balance comparativo entre
estos movimientos y los de los sesenta y los setenta.

2 Rubio Zaldivar, Andrés y Villanueva Mukul, Eric Eber, con la colaboracion
de Armando Bartra, y Jorge Fernandez. “La respuesta de los trabajadores
henequeneros a la nueva politica de Banrural”, Cuadernos Agrarios, nims. 10-
11, México, 1980.







Capitulo 1.

La respuesta a la depuracion






En enero de 1978, el Gobierno Federal propuso un programa de
reestructuracion cuyo contenido fundamental era la depuracion
de las ndminas henequeneras de cerca de 30,000 ejidatarios y la
implementacion de un proyecto de diversificaciéon agropecuaria.
La respuesta fue una de las mas importantes movilizaciones de los
ejidatarios en la historia regional, en contra de dicho programa.

1.1. La zona henequenera

En 1980, la regidon henequenera de Yucatdn se localizaba en Ia
porcién noroccidental del estado y se extendia sobre 53 municipios,?
abarcando 1,119,000 hectdreas. En esa zona se concentraba mas de la
mitad de la poblacion de la entidad. La zona se delimitaba en funcion
de su caracteristica agrondmica peculiar: el predominio del cultivo del
henequén.* Sin embargo, este producto no sélo definfa a la zona desde
el punto de vista agricola, sino también desde una perspectiva social.

3 Los municipios que en esos anos integran la zona henequenera son: Abalg,
Acanceh, Baca, Bokobd, Cacalchén, Cansahcab, Conkal, Cuzamd, Chicxulub,
Chochold, Dzemul, Dzidzantun, Dzilam Gonzéalez, Dzoncahuich, Halacho,
Hocabd, Hoctun, Comun, Huhi, Hunucma, Ixil, Izamal, Kanacin, Kinchil, Kopom3,
Maxcanu, Mérida, Mocochd, Motul, Muxupip, Progreso, Sacalum, Samahil,
Sahnacat, Seyé, Sinanché, Suma, Tahmek, Tecoh, Tekal de Venegas, Tekanto,
Telchac Pueblo, Temax, Tepakan, Tetiz, Teya, Timucuy, Tixcocob, Tixpehual,
Ucd, Uman, Yaxcucul y Yobain.

*El henequén (Agave furcroides) es una planta de zonas éridas, de la familia de
las agavéaceas, de hojas lanceoladas de ocho a doce centimetros de ancho
y 0.80 a 1.50 metros de largo. La hoja o penca se desfibra y de la fibra se
obtienen diversos productos industriales, como hilos y telas.
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En efecto, la totalidad de las relaciones sociales, econdmicas y politicas
de laregién estaban determinadas por la actividad henequenera, tanto
en lo que se refiere a la agricultura como a la industria.

Hasta la primera mitad de la década de los setenta, cerca del 45%
del Producto Interno Bruto del estado provino del henequén® vy
aproximadamente cién mil familias dependian directamente de esta
actividad.

El proceso econdmico del henequén inclufa cuatro fases, tres de ellas
productivasy la Ultima de comercializacion. La primera fase era agricola,
y terminaba con la obtencién de la penca del henequén; hasta 1977,
participaban en ella 91,700 trabajadores. La segunda fase era el primer
procesamiento industrial de la hoja, y concluia con la obtencion de
la fibra. En el mismo ano participaban en esta fase aproximadamente
cinco mil trabajadores.®

La tercerafase también eraindustrial y se agotaba con la transformacion
delafibraenalgunodelos multiples productos acabados que sefabrican
con henequén: hilos agricolas, jarcias, cordeles, costales y tapetes, entre
otros. En ésta participaban cerca de siete mil trabajadores.

Desde el punto de vista econémico, la zona estaba configurada como
un enorme complejo agroindustrial, cuya pieza clave era una gran
industria tecnificada y moderna; en este sentido, la empresa paraestatal
Cordemex era el centro en torno al cual giraba toda la vida de la
region.

No obstante que era la actividad industrial la que tenia mayor peso
en cuanto al valor agregado, el predominio del nucleo fabril no

> Enla segunda mitad de los setenta empezd a declinar su participacion, hasta
alcanzar, en 1979, el catorce por ciento.

¢ Gran parte de este tipo de trabajadores eran agricultores que al mismo
tiempo participaban en alguna de las otras etapas del proceso productivo
del henequén, de modo que muchos de ellos estaban contabilizados dos
veces.
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determinaba que la regién pudiera ser catalogada como industrial
desde el punto de vista de las relaciones sociales. Por el contrario, se
trataba de una zona basicamente agricola, y pese a la importancia de Ia
ciudad de Mérida, que se ubicaba dentro de ella, predominaban en la
region las relaciones sociales de tipo rural.

Mas del 90% de los trabajadores que participaban en la actividad
henequenera era exclusivamente agricola; poco menos del 10% era
industrial y, del conjunto, unos tres o cuatro mil combinaban ambas
actividades.

1.2. Antecedentes historicos

La utilizacion del henequén se inicié desde la época de los mayas
prehispanicos, quienes cultivandolo en el dmbito familiar, lo emplea-
ron para la fabricacién de cuerdas y telas.

Mas tarde, en la época de la Colonia y durante la primera mitad del
siglo XIX, se inici¢ su cultivo con objetivos comerciales, fabricandose
fundamentalmente cuerdas para barcos. Durante este tiempo la
actividad adquirio cierta importancia dentro de la economfa del estado,
llegando a ser, el henequén, el sequndo producto agricola exportado
por el estado, durante la primera mitad del siglo XIX.

Al iniciarse la segunda mitad del siglo XIX, el henequén inicia su gran
"despegue” como consecuencia de las necesidades de la agricultura
norteamericanay el financiamiento de este pafs. En 1856 la exportacion
del henequén aumentdé hasta cubrir el 50% de la exportacion general
de Yucatdn; para 1860, habia sembrados 65,000 mecates’ de sisal
y nueve afios mds tarde la superficie calculada llegé a los 400,000
mecates (16,000 ha).? Para principios del presente siglo, en 1916, los
cultivos de henequén abarcaban 192 mil hectareas y se producia un
total de 201,990 toneladas de fibra.

7 Un Mecate es equivalente a 400 metros cuadrados.

8 Irigoyén, Rendn. Ensayos Henequeneros, Mérida, Yuc., Cordemex, 1975.
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En este répido crecimiento de la produccién destaca el papel que jugd
la invencién de la maquina McCormick, en 1878, en los Estados Unidos,
pais que empleaba cordeles de henequén para el engavillado y que
generd una gran demanda.

Durante el siglo XIX 'y hasta 1915, las relaciones de produccién al interior
de las haciendas henequeneras mantuvieron rasgos no tipicamente
capitalistas; las relaciones semiserviles que se heredaron de la Colonia
permanecieron y se reprodujeron como consecuencia de la creciente
necesidad de fuerza de trabajo proveniente de la expansién del cultivo
del henequén.

El imperialismo norteamericano financié la expansion de la produccion
y los hacendados yucatecos se pusieron a su servicio. Sin embargo,
los paganos de este “auge” fueron los campesinos yucatecos, quienes,
ante la necesidad de grandes cantidades de fuerza de trabajo para
las plantaciones henequeneras, fueron sometidos y endeudados por
las haciendas, pasando a ser practicamente una propiedad mas del
hacendado.

Durante masde unsiglo las relaciones de explotacion con caracteristicas
de servidumbre fueron una constante; la tienda de raya, “la limpia”, “la
fajina”, el derecho de pernada, fueron practicas cotidianas al interior de
las haciendas.®

Con la Revolucion Mexicana y la llegada de Salvador Alvarado a
Yucatédn en 1915, se inicié el largo proceso de supresion de este tipo de
explotacioén, labor que continud el Partido Socialista del Sureste, pero
que fue truncado con el asesinato de Felipe Carrillo Puerto en 1924.
En este periodo los campesinos yucatecos se organizaron para luchar
contra esa forma de explotacion, pero después de la muerte de Carrillo

% “La limpia” consistia en castigar con azotes a los trabajadores por el
incumplimiento de alguna tarea. “La fajina” implicaba efectuar determinados
trabajos sin retribucion alguna. “El derecho de pernada” era la atribucién que
tenfa el hacendado para pasar la noche de bodas con las recién casadas.
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Puerto, los hacendados recuperaron parte del control de la zona hasta
1934, afo en que resurgié la organizacion.

También conlallegadade Salvador Alvaradoy la creacion delaComision
Reguladora del Mercado del Henequén, se inicié la intervenciéon del
Estado en la actividad henequenera. La Comisién tenia por funcion
controlar el mercado del henequén para evitar la caida de los precios
en el mercado internacional; Felipe Carrillo Puerto transformd la Co-
mision Reguladora en Comisiéon Exportadora de Henequén, la cual se
mantuvo, aunque con diferentes nombres, hasta 1937.

Al inicio de la década de los treinta, las exportaciones de henequén
comenzaron a disminuir como consecuencia tanto de la crisis
econdmicade 1929 como dela pérdida del monopolio de la producciéon
a principios de la década de los veinte. En esos mismos afos resurgio,
con nuevos brios, la lucha y la organizaciéon campesina.

En 1934 se constituyd la Federacion Sindical Independiente, y el 1°
de mayo de 1935, la Confederacién de Ligas Gremiales y Sindicatos
Campesinos del Partido Socialista del Sureste. La primera de ellas,
dirigida por Diego Monjiote Rosado y un grupo de activistas vy
militantes del entonces Partido Comunista Mexicano, se integré en un
principio por trabajadores urbanos pertenecientes a las pequefas y
medianas industrias del estado y miembros de los primeros sindicatos
que fueron forméndose y saliendo del corrompido y desprestigiado
Partido Socialista del Sureste, transformandose paulatinamente hasta
convertirse en una organizacion con mayor peso de trabajadores rurales
que de trabajadores urbanos. En 1936, los Sindicatos Agricolas de tra-
bajadores de las haciendas henequeneras constitufan su principal base
social. La segunda y mayor organizacion, la Confederacion de Ligas
Gremiales, presidida por Rogerio Chalé, surgi¢ desde el principio como
una organizacion de trabajadores rurales, teniendo como base toda la
infraestructura organizativa dejada por el Partido Socialista del Sureste
y sus mejores cuadros politicos.
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Desde el inicio, la Confederacién se propuso recuperar el programa del
Partido Socialista y en torno a esos planteamientos comenzd a trabajar.
El primer paso fue reorganizar las antiguas ligas de resistencia existentes
en todas las haciendas y comunidades, para transformarlas en ligas
sindicales y sindicatos rojos. En 1936, la Confederacion aglutinaba a la
mayorfa de los trabajadores y campesinos de la zona henequenera y
efectuaba luchas tanto agrarias como de corte sindical.

Estas dos organizaciones: la Confederacion de Ligas Gremiales de
Obreros y Campesinos vy la Federacion Sindical Independiente, fueron
las que permitieron y crearon las condiciones propicias para que
pudiera realizarse el reparto agrario cardenista. Desde 1936, bajo el
gobierno local de Fernando Lopez Céardenas, se habian efectuado las
primeras ocupaciones y repartos de plantios de henequén. En 1937,
en medio de la presion de varias huelgas y la ocupacion de terrenos
y planteles en haciendas henequeneras, el Gobierno Federal decidid
intervenir con mayor energia en la actividad henequenera, mediante
un decreto promulgado por el Presidente Lazaro Cardenas de Rio, el
8 de agosto del mismo afio, que afectd las haciendas henequeneras,
creando los ejidos colectivos. El decreto legalizaba la constituciéon de
272 ejidos y la dotacion de sus tierras, con una superficie aproximada
de 178,000 hectéreas, de las cuales 117,415 correspondian a terrenos
plantados con henequén.

Aparentemente la dotaciéon ejidal reivindicaba a los campesinos al
devolverles sus antiguas tierras, las que les habfan quitado en tiempo
de la Colonia y durante el siglo XIX. Sin embargo, la posibilidad de
que los campesinos desarrollaran de manera autébnoma sus unidades
productivas fue simplemente un espejismo; la entrega de los
henequenales se efectud bajo el supuesto de que el Estado, ademas
de actuar como financiero, fuera gestor de la produccion y de la
comercializacion, sentdndose con esto las bases del proceso de proleta-
rizacion con respecto a un capitalismo de Estado; proletarizacion que
con el transcurso del tiempo se volvié mas nitida. De esta manera, los
antiguos peones simplemente cambiaron de patrén, sin recuperar en
ningun momento su condicién campesina.
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En abril de 1938, inmediatamente después de que fueron entregados
los plantios a los nuevos ejidatarios, se cred “Henequeneros de
Yucatadn”y se inicié la época conocida como del “Gran ejido”, llamada
asi porque los ejidos perdieron su categoria de unidades productivas
y se integraron a una gran empresa colectiva, supuestamente para
nivelar las diferencias de productividad y de ingresos entre los ejidos.
"Henequeneros” se constituyd en una asociacion de interés publico,
presidida por el Gobernador del estado, en la que los ejidatarios se
“asociaron” con los parcelarios' y con los “pequefnos propietarios”.

Desde luego, los ex hacendados, ahora “pequefios propietarios”, se
convirtieron en los socios mayoritarios e impusieron sus intereses a los
ejidatarios y a los pequefnos parcelarios.

De 1938 a 1955, el gobierno local actué corno gestor de la produccion
y de la comercializacion. En los primeros afos de “Henequeneros’,
la crisis henequenera continud e incluso se profundizé, pero con la
coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, las exportacionesy los precios
aumentaron en el mercado internacional, lo que se manifestd como un
pequefio auge en la economia henequenera. Sin embargo, al iniciarse
la década de los cincuenta, los precios y la produccion del henequén
disminuyerony la crisis hizo nuevamente su aparicion.

El afio de 1955, fue de crisis para la economia de “Henequeneros” y
algunos “vicios” se hicieron evidentes; afloraron las fallas técnicas, la
corrupcion fue un fenémeno abierto (las arcas de "Henequeneros”
fueron presas del saqueo de los gerentes y funcionarios mayores), las
protestas de los campesinos se hicieron mas enérgicas y, finalmente,
"Henequeneros de Yucatan” se declaré en quiebra.

Después de la desaparicion de “Henequeneros’, el Gobierno Federal
se hizo cargo de la actividad henequenera. Desde junio de 1955
hasta diciembre de 1961, el Banco Nacional de Crédito Ejidal tuvo el
encargo de proporcionary administrar los créditos de los ejidatarios, asf

10 Pequenos productores de henequén de tipo campesino.
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como de controlar la produccion y comercializacion. En este periodo,
nuevamente las sociedades vy los ejidos volvieron a adquirir sus
caracteristicas de unidades productivas, recuperando su autonomia
formal, pero en general alin continuaron bajo el control vertical de la
banca oficial.

En 1961, el Banco Agrario de Yucatdn," sustituyd en su gestion al
Banco de Crédito Ejidal. Este banco regional supuestamente trataria de
responder a las necesidades de los ejidatarios yucatecos, tanto en lo
referente a créditos y administracion como en lo relativo al bienestar
social. Sin embargo, el surgimiento del Banco Agrario de Yucatan,
Unicamente sirvid para consolidar la tendencia hacia la proletarizacion
de los ejidatarios con respecto a la banca.

Con esta medida y con la creaciéon de Cordemex en 1963, mediante la
asociacion de los cordeleros privados, y su venta al Gobierno Federal en
1964, practicamente quedd configurada la zona henequenera como se
conocié muchos afios después, hasta 1992.

1.3. La produccién

La produccion del henequén en su fase agricola, se efectuaba en
tres tipos de unidades productivas: el ejido, la parcela y la “pequena
propiedad”. Si bien era cierto que estos tres tipos de unidades de
produccién tenfan objetivos y légicas diferentes, en lo que se refiere al
funcionamiento de conjunto del proceso productivo agricola-industrial
se encontraban fuertemente entrelazadas y cualquier modificacién que
sufria alguna de ellas repercutia inmediatamente sobre el conjunto.

Como se afirmdé anteriormente, el centro de la produccion henequenera
lo constituia Cordemex y hacia ella se dirigia mas del 95% de la
produccion del henequén de Yucatdn. La producciéon del ejido era

' Institucion crediticia y comercial dependiente de la Banca de Fomento
Nacional, misma que fue sustituida en 1975 por el Banco de Crédito Rural
Peninsular (Banrural).
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controlada por el “Banco”, quien después de desfibrarla, en plantas del
propio “Banco” o privadas, la entregaba a Cordemex. La produccion de
los “pequenios propietarios”, era entregada a Cordemex, directamente
0 a través de la Sociedad de Crédito Agricola™ y la produccion de los
parcelarios era vendida directamente a las plantas desfibradoras del
MismMo organismo.

Durante 1974, 1975y 1976, la produccion henequenera fue respectiva-
mente de 111,983 toneladas, 101,420 toneladas y 98,529 toneladas, a
las cuales el ejido contribuyd con algo mds del 60% vy los parcelarios
con el 18 por ciento. Pero, pese a que los “pequenos propietarios”
contribuyeron con una cantidad mucho menor que la aportada por
los ejidatarios y parcelarios, la distribucion del ingreso de la actividad
se efectud en una proporcién inversa; los ex hacendados recibieron
cada uno ingresos promedio de $667,500.00 al afo, ya que como
productores de hoja y de fibra obtuvieron en conjunto ingresos del
orden de los 192 millones de pesos; como magquiladores de la hoja
ejidal recibieron otros 75 millones, y, finalmente, ingresos cuyo monto
es imposible cuantificar, resultado de su habilidad y de sus alianzas en
la corrupcién.”

Por su parte, los ejidatarios y los parcelarios, como producto de su
trabajo, recibieron en promedio ingresos anuales del orden de $6,750.00
en el ejido y de $15,282.00 en la parcela. Como es de suponerse, esta
injusta distribucion del ingreso iba acompafnada de una igualmente
profunda disparidad en las condiciones de vida, en donde los
ejidatarios, parcelarios y jornaleros llevaban la peor parte. No hace falta
mencionarlas condiciones de desnutricion, analfabetismo, insalubridad
y subocupacion que existian en la zona, pues eran de sobra conocidas
y constitufan una constante en las zonas rurales de México.

12 Organizacion privada de crédito y comercial.

13 Montalvo, Jorge. “Notas sobre las clases y la lucha de clases en la zona
henequenera”. Yucatdn: historia y economia, nim. 1, Mérida, Yuc., Universidad
de Yucatan, Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales, 1977, p. 6.




54 / Eric Eber Villanueva Mukul

A continuacién se analizan las contradicciones de la producciéon en
cada una de las unidades productivas.

1.3.1. La produccion ejidal

En 1977, la produccién ejidal se realizd en 195,524 ha, y existian en
las néminas del “Banco” 80,256 ejidatarios, pertenecientes a 291
ejidos, organizados en sociedades locales, grupos solidarios y grupos
de trabajo. Todos ellos recibieron créditos de avio y refaccionarios
del “Banco”, los cuales sirvieron para pagar los trabajos de cultivo y
explotaciéon del henequén.'™

Formalmente, los ejidos colectivos constitufan unidades productivas
auténomas que recibfan créditos del “Banco”, al cual, como garantia, le
entregaban su produccion. Sin embargo, en la realidad, el “Banco” habia
sustituido a los ejidatarios en la gestion del proceso productivo, pues era
el "“Banco” quien planeaba, supervisaba, administraba y comercializaba,
reduciendo al ejidatario a un asalariado que semanalmente recibia un
“adelanto crediticio” por trabajar determinado tiempo a la semana en
el ejido.

De ahisurgfa unadelas grandes contradicciones de la produccion ejidal,
puesen lamedidaen que el ejidatario se daba cuenta de que la cantidad
y la calidad de su produccion no determinaban su ingreso semanal,
dejaba de interesarse por el cuidado de sus parcelas y se preocupaban
Unicamente porque sus ingresos semanales aumentaran.

En consecuencia, el “Banco”, mas que presentarse como una institucion
financiera, se constituyd en una empresa productora de henequén,
0 en otras palabras, en una empresa del capitalismo de Estado. Sin
embargo, esta “empresa” no fue capaz de garantizar a sus asalariados

1 Los créditos de avio se otorgaban a un plazo menor de dos anos y los
refaccionarios a un plazo mayor. La planta de henequén tiene una vida de
21 afos aproximadamente (siete de cultivo, 11 en plena produccién y tres en
produccion decadente).
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un empleo permanente y el ingreso minimo necesario para cubrir su
sustento. Los ingresos que obtenfan los ejidatarios en su relaciéon con
el “Banco” no se acercaban ni siquiera al salario minimo rural. En 1976
el ingreso promedio fue de $120.00 semanales, pero los pardmetros
de fluctuacién eran muy grandes, $225.00 el mds alto y $27.60 el mas
bajo.

Ante esta situacion, la mayor parte de los ejidatarios, que Unicamente
trabajaban dos o tres dias a la semana, tenian que dedicarse a otras
actividades para completar su ingreso, contratdndose como jornaleros
de los “pequefnos propietarios”, como pequenos horticultores, en la
parcela henequenera, o como desfibradores, ya sea en las plantas de
Cordemex o en alguna desfibradora privada.

1.3.2. La produccion parcelaria

En 1976 la produccion parcelaria se efectuaba en veinte mil hectareas,
que representaron el 7.8% de la superficie henequenera. Los
productores parcelarios sumaron algo mas de once mil —ocho mil que
disponian de parcelas de menos de 4 ha (una cantidad considerable no
alcanzaba ni una hectarea), tres mil cuyas propiedades fluctuaban entre
las cuatroy quince hectareas y un nimero muy pequefio integrado por
los parcelarios grandes, los cuales posefan tierras con una extension
mayor a las quince hectéreas, y cuyas condiciones socioecondmicas se
acercaban bastante a las de los ex hacendados—.

Desde el punto de vista de las relaciones sociales de produccion, este
grupo de productores independientes reunia las caracteristicas de
los campesinos pobres o medios, pues la parcela era trabajada por
su propietario y su familia, contratando sélo eventualmente mano de
obra para realizar algunas tareas. Sus caracteristicas principales eran las
de la economia campesina en pequeno, en la cual el campesino posee
un control efectivo y directo sobre el proceso productivo de su unidad
econdmicay su ingreso depende directamente de la cantidad, calidad
y precio de su producto. Con excepcion de los grandes parcelarios,
quienes tenfan la oportunidad de “acumular”, los pequefos parcelarios,
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pese a que tenfan ingresos mayores que los de los ejidatarios (en 1975,
el promedio fue de $283.50 semanales), no recibfan ingresos suficientes
para satisfacer sus necesidades y las de sus familias, viéndose en la
necesidad de procurarse ingresos a través de otros medios, ya sea
como jornaleros o como desfibradores, o trabajando a la vez en el ejido

a cambio del "adelanto” semanal.

1.3.3. La produccion de los pequefios propietarios

Los ex hacendados o “pequefnos propietarios” posefan en conjunto
una superficie total de 68,857 ha, propiedad de aproximadamente 400
personas. En 1976, participaron con el 20% del total de la producciéon
henequenera de la region.

Era caracteristica principal de las “pequenas propiedades”, obtener lo
esencial de sus ganancias de la explotacion de trabajo asalariado en
las labores agricolas o bien en la desfibracion. Cabe destacar que las
condiciones de subempleo que existian en la regién hacian que las
haciendas obtuvieran grandes beneficios del trabajo agricola, debido a
que contrataban por bajisimos salarios, mano de obra de los ejidatarios
y pequenos parcelarios, quienes buscaban en el empleo a jornal un
complemento al ingreso obtenido en el ejido o la parcela.

Desde el punto de vista del “pequefio propietario”, la existencia de un
subempleo del orden del 68% en la zona, constituia una garantfa para
sus ganancias, pues le evitaba pagar el salario minimo a sus jornaleros.’
Lo mismo ocurria en las labores de desfibracién, ya que mientras los
obreros de Cordemex recibfan salarios de aproximadamente $100.00
diarios, los desfibradores particulares pagaban menos de $50.00 por
dfa de trabajo. La existencia de mano de obra abundante y barata

5 En 1976, la pequena propiedad pagaba $20.00 por mecate de chapeo
(limpieza de planteles) y $25.00 por millar de corte de hojas de henequén,
pudiéndo realizarse por dia Unicamente la cantidad de dos mecates de
chapeo o dos millares de corte, lo que no representaba ni siquiera el 50% del
salario minimo.
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garantizaba a los ex hacendados su contrataciéon a muy bajos costos y
exclusivamente durante los periodos en que los requeria.

Efectivamente, desaparecio el “acasillamiento”, pues el hacendado ya
no necesitaba fijar la fuerza de trabajo en su explotacion; esa funcion la
cumplian los ejidatarios y el “Banco”; el “pequefio propietario” no tenia
que preocuparse por la reproduccion integra de la fuerza de trabajo
necesaria, ya que podia adquirirla facilmente cuando la necesitaba y por
salarios infimos, no en el libre mercado de trabajo, sino en la inagotable
reserva de “acasillados” creada por el Estado a través de Banrural.

Para la “pequena propiedad” esta situacion significd una condicion
y una garantia; una especie de subsidio para la reproduccion vy la
acumulacion de las ex haciendas.

Este estado de cosas, aunado a otros privilegios, explicaba en parte,
por qué los hacendados no necesitaban modernizar sus plantas
desfibradoras y que todas ellas, a principios de los ochenta, tuvieran
una antigliedad que iba de los 40 a los 100 afios.

1.4. El control politico

La estabilidad social y politica de la zona henequenera descansaba en la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), ya que ésta era la encargada
de controlar a los ejidatarios, principal fuerza politica de la zona.

La estructura de funcionamiento del crédito entre los ejidatarios y el
“Banco”credlascondiciones materialesy lainfraestructura parael control
politico y econémico de los trabajadores rurales. Los créditos otorgados
a los ejidatarios eran manejados al interior de las sociedades por los
representantes que aparentemente eran electos por las asambleas.
Sin embargo, en la préctica, los ejidos, sociedades y grupos solidarios,
carecian de autonomia econdmica por la completa subordinacion de
las unidades productivas ejidales y, por tanto, su capacidad de decision
era practicamente nula, de modo que los representantes se habfan
convertido en instrumentos del “Banco” y eran practicamente sus
representantes al interior de las sociedades y ejidos.
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Esta estructura de funcionamiento y distribucion de los créditos fue lo
que permitidala CNCelcontroldelosejidatariosdelazonahenequenera
por varios decenios. El “Banco” y la CNC, siempre se preocuparon por
controlar los cargos administrativos y de representacion legal; mientras
que para el “Banco” significaba gran parte del dominio sobre la gestion
econodmica ejidal; para la CNC, la administracién y el control sobre los
créditos y su distribucion representaba la garantia de la dominacion
politica casi total sobre los ejidatarios y, al mismo tiempo, la fuente de
ingresos para financiar sus actividades politicas en general. De ahi surgio
la permanente preocupacion de la CNCy del “Banco” por patrocinar, en
épocas de elecciones, a los candidatos, a socios delegados y comisarios
gjidales en sus campanas, para ganar adeptos, dandose el caso de que
se presentaron tres, cuatro y hasta siete candidatos y todos ellos con
fuertes nexos con la CNCy el “Banco”. Parecié ser una constante que el
triunfo siempre correspondié a aquel que contara con mas recursos y
pudiera realizar campafias mas costosas, pudiendo ser Unicamente el
“Banco”y la CNC los que proporcionaran esos recursos.

El control politico de los pequefos productores parcelarios corria
a cargo de las dos organizaciones de parcelarios que existian:
la Asociacion de Parcelarios y la Unién de Parcelarios. Estas dos
organizaciones eran los instrumentos mediante los cuales el gobierno
estatal, la CNC y Cordemex, ejercian control sobre los parcelarios. Estas
dos organizaciones, aunque sometidas en general al aparato de Estado,
no llegaban al grado de subordinacion y dominio de los ejidatarios
debido, en parte, a su condicién de productores independientes y, por
tanto, con una mayor capacidad de negociacion.

Elsectordelosjornaleros, al mismo tiempo que era el menos controlado,
era el mas desprotegido, pues no existia ninguna organizacién formal o
real mediante la cual pudieran eventualmente expresarse.

En cuanto al sector de los obreros desfibradores, su relacion con el
aparato de Estado vy las instituciones encargadas del control politico,
ocurria de manera mas matizada. Mientras que los de las plantas
particulares no contaban con ningun tipo de organizacién, los obreros
de Cordemex, en su totalidad, estaban sindicalizados. Hasta 1976, los
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obreros desfibradores de Cordemex, se organizaron en dos sindicatos,
450 en un sindicato perteneciente a la Confederacion de Trabajadores
de México (CTM), y 600 en un sindicato independiente que escapa
completamente a todos los mecanismos de control oficial. En cuanto
a los obreros de las plantas del “Banco”, tampoco existia alguna
organizaciéon y su relacion con el “Banco” era la misma que tenfan como
productores ejidales en las labores agricolas.

El esquema que a continuacion se presenta nos ayudard a tener una
mayor comprension sobre los mecanismos de control y dominacion
que operaban en lazona henequenera, asi como de la intrincada red de
relaciones e intereses econdmicos y politicos de los diferentes sectores
y agentes economicos.
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Diagrama 1.
Esquema de control econémico-social

en la zona henequenera
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Fuente: Elaborado por Eric Villanueva Mukul.

El Diagrama 1, muestra que los “pequenos propietarios”, lejos de estar
sujetos a disposiciones del Estado y del gobierno local, gestionaban
e imponfan sus intereses a través de influir directamente sobre el
gobierno del estadoy Banrural. Eso era explicable debido a que el grupo
de los “pequenos propietarios o ex hacendados, todavia constituia una
fraccion fuerte de la burguesia local, y sus relaciones se extendian hacia
otros sectores econémicos, constituyéndose en un grupo de presion
bastante fuerte en las decisiones politicas. La actividad henequenera
no era su actividad exclusiva, ya que muchos de ellos eran miembros
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prominentes de la industria, el comercio y hasta de los bancos, antes de
la nacionalizacion bancaria, lo que les permitia una mayor influencia.

Por ultimo, cabe mencionar que los “pequefios propietarios” ejercian
directamente su control sobre un pequefo grupo de productores
parcelarios, a través de la Union de Crédito Agricola y Ganadero,
organismo formado por productores privados de henequén, los cuales
otorgaban créditos a los parcelarios.

1.5. Lareestructuracion henequenera

La problematica de lazona henequenera, aunque particular, es tipica de
los paises dependientes o subdesarrollados. Desde su nacimiento, esta
industria surgié como una necesidad del imperialismo en expansion,
pues como ya se menciond, fue Estados Unidos de Norteamérica
el que inicio el financiamiento del cultivo y en los setenta, todavia
continuaba siendo el principal comprador: de 1971 a 1974, Estados
Unidos compré el 83.5%, el 77%, el 63.4% y el 65.7% del total de los
productos exportados, en cada aio respectivamente. Estas cifras cobran
mayor importancia, si tomamaos en cuenta que un porcentaje superior
al 50% de la produccion total se vendia al extranjero; de 1971 a 1975
los porcentajes de la producciéon vendida al extranjero fueron: 61.13%,
66.10%, 63.81%, 64.7% y 66.32% en cada afno respectivamente.'®

También, desde el principio, la mayor parte del henequén que se
producia era utilizado para lafabricacién de hilos agricolas y comerciales
para engavillar productos que eran consumidos principalmente en
los pafses desarrollados y cuyo mercado mundial era controlado
hegemodnicamente por las grandes compafifas transnacionales de
estos mismos paises.

En 1974, los hilos agricolas representaron aproximadamente el 70% del
volumen de la produccion; los hilos comerciales el 17%, las jarcias el
9%, vy las telas, sacos y otros productos diversos, el cuatro por ciento.

16 Cordemex. Informes anuales de los afios 1971-1975.
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Los dos principales productos representaron, dentro del valor de lo
producido (hilos agricolas y comerciales), aproximadamente el noventa
por ciento."”

De estas dos contradicciones de tipo estructural, no solo de la economia
mexicana, sino de la actividad henequenera en particular (ser un
producto fundamentalmente para la exportacion y que los principales
consumidores fueran pafses con una economia de tipo imperialista),
se desprendia otra de suma importancia: los precios de los productos
derivados del henequén eran fijados en el mercado exterior, de acuerdo
con las necesidades y presiones de los paises compradores.

AAo con ano, incluso cada semestre, los precios de los productos
mostraban variaciones muy por encima y por debajo de los indicados
por la comisién que tedricamente era la encargada de fijar los precios:
la Comision de Fibras Duras, de la Organizacién para la Agriculturay la
Alimentacién de las Naciones Unidas (FAO).

Estructuralmente, la presion de los paises productores (paises con
economia como la mexicana) era limitada; sin embargo, en el caso de
México la situacion era todavia mas dificil, dado que nuestro pafs, en
1976, Unicamente participaba con aproximadamente el 12% del total
de la produccion de fibras duras en el mundo.

La fijacion de los precios internacionales por debajo de los costos de
produccion internos, hizo que Cordemex tuviera pérdidas por 189
millones de pesos, entre 1970 y 1976, y pérdidas en 1977 (agudizadas
por la devaluacién) del orden de los 988 millones de pesos, en el lapso
de un solo afo.

7" Al respecto, véase: Montalvo Jorge. “Dependencia, subdesarrollo y henequén”.
Yucatdn: historia y economia, num. 6, Mérida, Yuc,, Universidad Auténoma
de Yucatén, Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales, 1978 vy
Escamilla, Pedro. “Acerca de las relaciones de dependencia en la industria
del henequén con los pafses industrializados”. Yucatdn: historia y economia,
ndm. 5, Mérida, Yuc., Universidad Autdbnoma de Yucatén, Departamento de
Estudios Econémicos y Sociales, 1978.
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No obstante, esta situacion de dependencia no era el Unico factor
negativo; existian también factores internos que contribufan a
agudizar las condiciones criticas de la produccion del henequén vy
que determinaban que tendencialmente la actividad henequenera
subsistiera en medio de una crisis permanente. Esta situacién, que
para los pequefos parcelarios y ejidatarios significaba bajos ingresos,
pobreza y problemas sociales, para el Banco de Crédito Rural Peninsular
y Cordemex significaba pérdidas. Se verd, desde la perspectiva de estas
empresas, cuales y como se manifestaban dichas mermas.

De acuerdo con la informacion del “Banco”, la produccion de un
Kilogramo de fibra de henequén, en 1977, representaba una pérdida
de $8.89, ya que el costo de produccion era de $15.32 y el precio de
venta a Cordemex, de 6.43 pesos. Derivado de esto, la tendencia més
0 menos constante fue la disminucién del porcentaje en los créditos
recuperados. En 1974, el promedio de recuperacion total de los créditos
fue del 52% (59% en los de avio y solo el 17% del refaccionario), lo
que significd un déficit de los financiamientos totales de un 48%, cifra
que traducida a numeros absolutos, representaba una cantidad que se
acercaba a los 1,500 millones de pesos, de 1975 a 1977.12

Segun los célculos del propio “Banco”, sino se modificaba esta situacion,
la tendencia continuada de no recuperacion, tomando como base los
créditos no recuperados en el periodo de 1974 a 1977, llevarfa al “Banco”
a perder, en el periodo 1974-1986, la cantidad de 8,876.9 millones de
pesos, sin tomar en cuenta las pérdidas anteriores a 1974,

Las causas de este deterioro econdmico fueron atribuidas a varios
factores:

a) Las bajas recuperaciones fundamentalmente se debian a que los
créditos para el cultivo del henequén eran otorgados segun el
numero de ejidatarios que aparecian en la néminay no en funcion
de la superficie cultivada, las actividades realizadas vy la produccion
esperada.

18 Banco de Crédito Rural Peninsular.
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b) Los rendimientos por hectérea cultivada descendieron de 755 Kg
en 1955, a 463 Kg en 1976. Esta situacion agravo las condiciones
en el mercado mundial, pues mientras aqui se producia menos de
media tonelada por hectérea, en algunos lugares como Tanzania,
se obtenian hasta cinco toneladas por hectarea.

) La disminucién de Kg/ha fue acompafada por una descenso del

rendimiento de Kilogramos por millar de pencas en un 21.7%,
en los Ultimos 22 anos; en 1955, el rendimiento era de 25.55
Kg por millar de hojas, y en 1976 de apenas 21 Kilogramos por
millar. La disminucion del rendimiento medido en Kg/ha se debia
fundamentalmente a que en los plantios se sembrd un ndmero
cada vez menor de plantas de henequén por hectarea, mientras
queladisminucion del rendimiento de Kg/millar de hojas podria ser
atribuida a la disminucién de la calidad de las hojas del henequén,
como consecuencia de haberles dado el cuidado adecuado.

d) Mientras que los rendimientos fueron en descenso, el numero

de ejidatarios aumento, pues si en 1955 habia en ndmina 44,911
ejidatarios, en 1976 aparecieron 80,020, razén por la cual la
produccion obtenida por ejidatario en 1976, descendi® a menos
del 54% de la lograda en 1962. En el cuadro siguiente se muestra la
relacion produccion-ejidatario.

Cuadro 1.
Produccion por ejidatario en el ejido colectivo
Afo Produccién Nudmero Produccién
(Toneladas) de ejidatarios por ejidatario (Kg)
1962 69,801 52,043 1,341
1970 72,934 74,036 985
1976 57,654 80,020 720

Fuente: Banco de Crédito Rural Peninsular. “Programa de Diversificacion

Agropecuaria y Agroindustrial para la Zona Henequenera”, México, 1977.
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En el Cuadro 1 se muestra de manera clara un crecimiento de la
produccién inversamente proporcional al nimero de ejidatarios, asf
como una disminucion de la produccion anual por ejidatario. Aunada
a esta situacion, se presentd una disminucion del drea cultivada por
ejidatario, pues mientras en 1966 era de 3.22 ha por ejidatario, en 1976
apenas llegd a 2.34 hectdreas por ejidatario.

Tal vez la crisis permanente de la actividad henequenera no se
hubiese agudizado de no haber coincidido con la crisis coyuntural
de la economia mexicana, que tuvo consecuencias casi fatales para la
industria henequenera, por las caracteristicas intrinsecas de la actividad
(deficitaria y subsidiada). Las pérdidas de Cordemex y del “Banco”
aumentaron tremendamente sin que las condiciones del mercado
mundial mostraran visos de mejoria, haciéndose imposible sostener
el ritmo de las grandes pérdidas de la actividad, maxime si se toma
en cuenta que los créditos manejados por las instituciones encargadas
del control de la actividad fueron obtenidos a través de préstamos
internacionales concedidos por la banca mundial, que ponfa e imponia
condiciones para seguir otorgandolos.

En medio de la crisis nacional de septiembre de 1976, el Gobierno firmé
un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), mediante
el cual se terminaba la etapa de la politica econdémica basada en las
fuertes inversiones estatales, siendo sustituida por una politica de
austeridad que en términos generales significaba una reduccion en el
gasto publico y en particular, una politica tendiente a hacer rentables
o bien liquidar las empresas estatales deficitarias. Dentro de esta Ultima
disposicion, destacaba la actividad henequenera, particularmente la
gestion del Banco de Crédito Rural Peninsular, por las enormes pérdidas
reportadas en esos afios."®

9" Al respecto, véase: Montalvo, Jorge. Op. cit, nota 17;y Escamilla, Pedro. Op. cit,,
nota 17.
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Como resultado de esas presiones, en 1977, el “Banco” elabord un
programa de reestructuracion de la actividad henequenera tendiente
a racionalizar todos los aspectos de la actividad vy, al final de ese afio, el
propio Presidente de la Republica anuncié la nueva politica.

1.5.1. Los objetivos

En noviembre de 1977, el entonces Presidente de la Republica, José
Lopez Portillo, visitd Yucatdn y, en una reunién para evaluar la actividad
henequenera, hizo un llamado a solucionar el problema de la crisis
permanente de dicha actividad mediante tres puntos:

a) Clara diferenciacion de lo que es subsidio y lo que es crédito, y la
distincion entre éstos y el salario.

b) Optimizacion de la utilizacién de los recursos financieros.

¢) Abandonodel monocultivo mediante larealizacion de un programa
de diversificacion.?

En realidad, lo que se buscaba mediante la reestructuracion
henequenera era racionalizar en un sentido capitalista los recursos
utilizados por el “Banco”. Es decir, garantizar la recuperacién del crédito,
igualar sumonto a las necesidades de trabajo existentes y vigilar que el
cultivo del henequén se efectuara eficientemente.

En la practica, la aplicacion de estas disposiciones se concretd en tres
medidas que el director del Banco de Crédito Rural, Everardo Espino de
la O, resumié de la siguiente manera:

1. A partir del primero de enero de 1978, un fideicomiso manejara los
recursos destinados al henequén en forma separada de las demas
actividades de Banrural. Dentro del fideicomiso se separara lo que
es el subsidio y lo que es crédito recuperable, es decir, que deben
devolver los ejidatarios.

20 Novedades de Yucatdn, 3 de enero de 1979.
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2. En la misma fecha se iniciaré la depuracion de las néminas de (30
mil) ejidatarios del Banco Rural Peninsular.

3. El mismo primero de enero se pondria en marcha un programa
de diversificacion a fin de crear nuevas fuentes de trabajo en otros
cultivos, ganaderia, agroindustria y un plan de fomento pesquero,
para dar ocupacion al excedente de 30 mil ejidatarios que tiene
el campo henequenero. A este programa se destinarfan en 1978,
quinientos millones de pesos. El programa se llevaria el resto del
sexenio de Lépez Portillo y parte del siguiente. Todo aquel que no
acepte su transferencia, automaticamente serd dado de baja (de

las ndminas).?'

Desdeelpuntodevistadel “Banco”, lasoluciénal problemahenequenero
parecia sencilla; bastaba decirles a los ejidatarios cuanto se les regalaba
como subsidio y cudnto tenian que devolver para que el crédito se
recuperara; bastaba decretar que 30 mil ejidatarios dejaban de laborar
en el henequén para incorporarse a otras actividades y los ejidatarios
aceptarian sin objetar nada. Sin embargo, la solucién no era facil, pues
lo que el “Banco” consideraba como causas de la crisis no eran mas que
efectos y consecuencias de problemas estructurales.

1.5.2. Las contradicciones

Muchos de los problemas de la permanente crisis de la actividad
henequenera tenfan su origen en la contradiccién existente entre
la condicién formal del “Banco” como institucién financiera y su
funcionamiento real como gestor de la produccién.??

Juridicamente, Banrural tenia funciones similares a las de cualquier otra
institucion de caracter financiero y su relacion principal con los sujetos
de crédito era apoyarlos mediante el otorgamiento de créditos. Pero,
como va se vié, Banrural rebasé sus funciones de “simple institucion

21 Diario de Yucatdn, 21 de noviembre de 1977.
22 Banrural. Ley General de Crédito. Articulo |l.
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financiera” para transformarse en una gran empresa productora de
henequén, en la cual los ejidatarios se convirtieron en sus asalariados.
Sin embargo, pese a que en la realidad las relaciones laborales “Banco”-
gjidatario se transformaron en una relacién salarial, existfan varias
limitantes que impedfan que esa relacién se desarrollara como en
cualquier empresa de corte capitalista y estas limitantes, mas que de
caracter juridico, lo eran de tipo econdmico y estructural. Ciertamente,
el “Banco” podia actuar como empresario, en lo que respecta al control
sobre la gestion de la produccion, pero al principio no disponfa de
la libertad de un empresario privado para adaptar la contratacion de
fuerza de trabajo al monto real de sus necesidades.

Los ejidatarios eran legalmente duefios de su tierra y no podian ser
despedidos por mas que los requerimientos laborales fueron muy
inferiores a la disponibilidad de fuerza de trabajo, de modo que el
“Banco” tuvo que asumir una “ndémina” desproporcionada, aun a costa
de trabajar con pérdidas. En 1977, la situacion hizo crisis, y el “Banco”,
como cualquier empresario, optd por una especie de “ajuste de
personal” y decidi¢ despedir, para empezar, a treinta mil trabajadores.
Pero esta decision empresarial, econdémicamente légica, juridicamente
fue unamonstruosidad y habria derepresentar un grave peligro politico,
de modo que el “Banco” encubrié el “despido”, tras una formula mas
adecuada a su condicion formal de institucion financiera y demando
que el crédito recuperase su condiciéon, abandonando su apariencia
salarial; de ahf en adelante, se dijo, el crédito se ajustara a las labores
necesarias y no a los requerimientos de una “némina”.

Sin embargo, a los ejidatarios poco les importaba, y con justa razon,
los fundamentos juridicos de su relacién con el “Banco”. Mas bien, les
interesaba sumanifestacion cotidiana y diariamente la relacion “Banco’-
ejidatario se presentaba como una relacion salarial, a la que el ejidatario
respondia como un asalariado. Si el “Banco” era el patrén y el ejidatario
el asalariado, sus intereses eran contradictorios; por parte del “Banco”,
corria la preocupacion del cuidado y la eficiencia de los trabajos en los
plantios, y por parte de los ejidatarios, luchar porque aumentaran sus
ingresos semanales; de ahf también que el descenso de la produccion
y de la productividad fuera el problema del “Banco” y no del ejidatario.
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Esta era la dificultad con la que se topaban los funcionarios del “Banco”
al tratar de explicarles a los ejidatarios la diferencia existente entre
crédito y salario.

Otra de las medidas, la depuracién de las néminas, tendria algunos
inconvenientes que también se desprendian de la propia existencia
contradictoria del “Banco”. Como institucidon crediticia, tedricamente
el “Banco” debia proporcionar las ministraciones de crédito con base
en un plan de operaciones elaborado anualmente o después de cada
ciclo productivo, en una asamblea general y con base en una relacion
de labores a efectuar semanalmente. En la practica, el “Banco”, a partir
de una ndémina de ejidatarios (y de acuerdo con las condiciones de
cada sociedad) otorgaba una cantidad de dinero mds o menos fija
semanalmente, que se justificaba mediante la elaboracién de una
relacion de labores, que nada tenia que ver con las tareas que se
efectuaban en los plantios y, finalmente, con un plan de operaciones
realizado en oficinas centrales del “Banco”, buscando Unicamente que
la cantidad otorgada coincidiera con la relacion de labores detallada
en el plan de operaciones,” violdndose totalmente la Ley de Crédito
Rural de ese momento, en la que se fundamentaba la operacién de
Banrural, cuando menos en los articulos 54, 120y 121, en los cuales se
especificaba el proceso de otorgamiento del crédito y el caracter de los
sujetos de crédito.

Con base en el Articulo 54 de la Ley de Crédito, los sujetos de crédito
eran las sociedades y no los ejidatarios como personas fisicas. Por otra
parte, el Articulo 157 de la Ley Federal de Reforma Agraria estipulaba
claramente que: “cuando el crédito se opere con las instituciones
oficiales, no se otorgara en forma individual”. Era evidente entonces
que el "Banco” no tenfa por qué manejar ndminas, ya que las uUnicas
que podian tener ndminas de sus socios o sus asalariados eran las
sociedades, de tal manera que las Unicas que podian depurar dichas
néminas eran las mismas sociedades.

B Ibidem, pp. 61-62.
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Admitiendo que las listas de socios se hubieran recargado con gente
sin derechos agrarios, nuevamente los Unicos que podian iniciar un
procedimiento de privacion de derechos individuales era la Asamblea
General del Ejido o el Delegado de la Reforma Agraria, so pena de
incurrir en la violacion del Articulo 426 de la Ley Federal de Reforma
Agraria, que claramente establecia:

“Solamente la Asamblea General o el delegado agrario
respectivo podrdn solicitar a la Comision Agraria Mixta que
inicie el procedimiento de privacion de derechos individuales
de un gjidatario y, en su caso, la nueva adjudicacion”.

Como se desprende de lo anterior, la existencia misma del “Banco” era
irregular en cuanto a su desdoblamiento como institucion financiera-
empresa, y por la violacion de varios articulos de la Ley de Crédito Rural
en la cual se sustentaba.

Las propuestas para la solucion de los multiples problemas que privaron
en la economia de Banrural, lejos de liquidar las causas verdaderas, las
agravaron, pues profundizaron aun mdas su existencia contradictoria,
llevando a nuevas violaciones no sélo de la Ley de Crédito, sino de la
Reforma Agraria.

A continuacion se describe como fueron aplicacadas estas medidas en
la practica.

1.5.3. El programa

El programa de reestructuracion henequenera planted tres medidas: la
depuracién de 30,256 ejidatarios de la ndmina, el cambio en la forma
de operacién del crédito con los ejidatarios que permanecieran en las
néminas, y un programa de diversificacion agropecuaria.

En diciembre, al terminar una sesion del Consejo de Administracion
de Banrural, se anunci6¢ el programa que contenia los puntos ya
mencionados. El programa se concebfa como el instrumento indicado
para reestructurar toda la administracion y la organizacion productiva
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del henequén, y tenfa por objeto sanear su economia, eliminando de
la ndmina los nombres de las personas fallecidas, pero que segufan
cobrando, asf como de todos aquellos que no tuvieran derechos
agrarios y de los que siendo formalmente ejidatarios se dedicaban a
otras actividades. Desde este punto de vista, los afectados inmediatos
debieron ser los miembros de la burocracia administrativa (gerentes
locales, jefes de zona e inspectores de campo, entre otros) y los
representantes legales del ejido, miembros de la estructura del control
politico del ejido (socios delegados, comisariados, consejeros de
vigilancia, y escribientes), en virtud que éstos fueron los principales
beneficiarios de las ndminas infladas e irregulares, de modo que la
fuente de recursos y de control de la CNC, se ponfa en peligro. Sin
embargo, esto era imposible, pues barrer con este sector, si bien por
un lado significaba reducir en alguna medida los déficit existentes
en la actividad henequenera, por el otro, significaba para el Estado
perder gran parte de la base material del control politico de los

ejidatarios.

Asi, el primer paso de la reestructuracion fue mas bien demagdgico
y consistio en reubicar a todos los gerentes de las sucursales de la
zona henequenera, con el fin de dar la impresion de una verdadera
reestructuraciéon que inclufa a todos los niveles de la burocracia
administrativa y, secundariamente, debilitar en alguna medida los
compromisos locales que hubiesen contraido los gerentes, aun-
que naturalmente, sin ninguna garantia de que la corrupciéon no se
restableciera sobre nuevas bases.

En los primeros dias de enero de 1978, se dio el sequndo paso
verdaderamente importante, que consistio en la entrada en funciones
del Fideicomiso, con notables variantes con respecto al funcionamiento
tradicional del "Banco”, observando los siguientes lineamientos:

1. Los nuevos créditos para las actividades henequeneras serfan
otorgados de la siguiente manera: en los préstamos de
refaccionarios, 30% como crédito y 70% como subsidio, y en los
préstamos de avio, el 70% como crédito y el 30% como subsidio.
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2. La practica del pago semanal quedaria modificada por el trabajo
hecho- trabajo pagado.

3. Quedaron fuera de las nominas henequeneras 30,256 ejidatarios
que no aparecieron en el padron del Seguro Social. Asi, de un total
de 81,843 ejidatarios en ndmina, solamente quedarian 51,587.

El nuevo registro contable significaba que el subsidio serfa absorbido
por el Fideicomiso; es decir, la administraciéon de Banrural como tal no
seguiria teniendo déficit.

El nuevo tipo de pago modificaba la operacion de las ministraciones del
crédito; desde la primera semana de enero, las entregas de dinero se
harian con base en una relacién de labores semanales, con justificacion
en una ndémina; relacion de labores y ndminas que al final integrarian el
plan de operacion formulado en las oficinas del “Banco”.

La depuracién de 30,256 ejidatarios se hizo cotejando las néminas
con el padrén de usuarios actualizado. En las listas del Seguro Social
aparecian 61,305 asegurados, siendo dichas listas las mds cercanas a la
realidad, ya que se realizaron mediante la inscripcién personal de los
ejidatarios y no con base en las ndminas del “Banco”.

Asi, los 61,305 ejidatarios que aparecieron en las listas del Seguro y los
81,843 de las ndminas del “Banco” fueron cotejados “cientificamente”
mediante computadoras, arrojando una lista de 51,587, también se
determind que 9,178 nombres que aparecian en las listas del Seguro
no figuraban en las néminas, y 30,256 que no aparecieron en las listas
del IMSS sf figuraban en las ndminas.

Desde luego, la realizacion de la depuracion de las nominas vy el
cambio en la forma de operaciones del crédito lesionaban los intereses
de todos los ejidatarios de la zona en dos sentidos, por una parte, los
depurados perdieron un ingreso fijo, y por otra, los que continuaban en
las ndbminas se enfrentaban de inmediato a un aumento de trabajo sin
remuneracion alguna.
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Aunqgue al principio se planted que los 30,256 depurados fueran
transferidos  inmediatamente a programas de diversificacion
agropecuaria, en realidad no ocurrié asf, sino que fue exactamente al
contrario; se les dio de baja para luego llevar a cabo los programas,
cosa que tampoco ocurrido como se comprobarfa después. De acuerdo
con el "Programa de Diversificaciéon Agroindustrial para la Zona
Henequenera Yucateca’, elaborado por el “Banco”, en noviembre de
1977, la diversificacién deberfa concluir en 17 afos, tiempo durante
el cual se reduciria el numero de ejidatarios dependientes del
henequén hasta aproximadamente 8,871;* sin disminuir el volumen
de la produccion, pero si tecnificando e intensificando la produccion
hasta lograr que con sélo 42,925 ha se produzcan aproximadamente
60,000 toneladas. Al mismo tiempo, se desarrollaria un programa de
diversificacion tendiente a crear 71,749 empleos, que absorberfan a
igual numero de ejidatarios desplazados por el henequén. Visto asi,
el planteamiento parecia logico; sin embargo, el hecho fue que al
efectuarse la depuracion de los 30,256 ejidatarios, todavia no se habia
iniciado ningun programa que los absorbiera, y segun declaraciones
del gobernador en turno: “Los campesinos que no tengan derecho a
créditos tendrdn que vivir como puedan”.

1.5.4. Los efectos sobre los trabajadores

Enlapractica, la reestructuracion lofue todo, menos beneficiosa paralos
gjidatarios, pues ademdas de una reduccion en los costos de produccion
del “Banco” vy, finalmente, de la ndmina, a aproximadamente 60 mil
henequeneros, significé también, para los que se quedaron, un proceso
mayor de proletarizacion. La depuracion, pese a que fue hecha con
métodos “cientificos”, no fue tan justa como se pretendia presentar.

En principio, no fueron depuradas de las ndominas las personas que
efectivamente cobraban sin trabajar y que se valian de infinidad de
ardides para lograrlo; tampoco aquellas cuyos nombres aparecian
en varias ndminas de diferentes sociedades ni los que cobraban los

24 Ibidem, p. 143.
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salarios de personas inexistentes, o bien los que pese a haber falle-
cido el ejidatario, hacfan aparecer su nombre en la ndmina para seguir
cobrando como si todavia existiera y; si éstos no fueron depurados
fue porque la administracion ejidal estaba en manos de las camarillas
burocraticasy politicas que eran los instrumentos de control del “Banco”
y dela CNC.

En el proceso de depuraciéon fueron dados de baja muchos de los
auténticos ejidatarios, todos con derechos agrarios y varios de ellos
fundadores del ejido en la etapa cardenista. También, fueron depurados
los jubilados y las viudas, que dejaron de percibir los $30.00, $40.00
6 $50.00, que semanalmente recibian, viéndose en la necesidad de
continuar efectuando sus respectivos trabajos si pretendian seguir
recibiendo el de por si misero ingreso semanal. A todo eso se agregd
(para hacer mas dificil la existencia de los ejidatarios y sus familias) que
todos aquellos que quedaran fuera de las ndéminas también quedaban
fuera de los servicios del Seguro Social, llegdndose al extremo de que
se les negara la atencion médica aun en casos de emergencia.

Paralos que se quedaron enlas néminas del “Banco”, el efecto inmediato
fue el aumento de sus ingresos en términos absolutos, aunque con
relacion al trabajo realizado disminufa, ya que si antes un ejidatario
ganaba, por ejemplo, $140.00 semanales trabajando tres dias a la
semana, ahora ganaba $160.00 semanales, pero trabajando cinco o seis
dias. Sin embargo, esta nueva forma de operar el crédito, intensificando
las labores, llevd a que a mediano plazo disminuyeran los trabajos de
campo, de modo que el aumento inmediato fue un espejismo que en
POCOs meses mostréd su verdadera naturaleza.

Asi, para 1978, hubo lugares donde los trabajos se pararon hasta por un
mes o mas. Con las medidas adoptadas, lejos de sentar las bases para la
diferenciacion entre crédito, subsidio y salario y de crearse la condicion
para eliminar su existencia contradictoria, el “Banco” continud su
consolidacion como empresa capitalista que buscaba el aumento de la
produccion y la obtencién de ganancias, pero sin abandonar su ropaje
de institucion crediticia.
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La sustitucion del acostumbrado pago de jornales semanales por el de
trabajos efectuados, lo Unico que hizo fue remodelar la relacién salarial
existente entre el “Banco” y el ejidatario, manteniendo su esencia,
pues la nueva forma de pago, lejos de constituir un auténtico crédito
representaba un salario a destajo; el salario por pieza no fue mas que
una forma transfigurada del valor o precio de la fuerza de trabajo.”

Este tipo de salario se presentaba como si el “Banco”, en lugar de pagar
elusodelafuerza de trabajo de los ejidatarios, pagara por determinados
trabajos realizados. Asi, al mismo tiempo, le permitia la posibilidad de
controlar mejor la cantidad y calidad de los trabajos efectuados.

Otro de los recursos empleados por el “Banco” para asumir un control
todavia mas riguroso sobre la calidad de los trabajos efectuados, fue la
imposicion del “Reglamento de trabajo sobre el cultivo y la explotacion
delhenequén”. Este reglamento tenfa por objetivo agilizar toda supervi-
sion yfiscalizacion de la calidad de los trabajos en el cultivo y explotacion
del henequén. EI Reglamento establecia una serie de derechos vy
obligaciones; el unico derecho era el de recibir alguna retribucion
por el trabajo efectuado. En cuanto a las obligaciones, establecia las
normas para realizar los trabajos con sus respectivas especificaciones
en cuanto a la calidad de los mismos. El incumplimiento de las normas
del reglamento, motivaba infinidad de sanciones que iban desde la
suspension del pago del trabajo efectuado, hasta la suspension del
pago correspondiente a un mes de trabajo y multas que iban de dos
mil hasta veinte mil pesos.

La reduccion de los costos de producciéon del “Banco”, ademas de
provocar la suspension del servicio del Seguro Social a las viudas,
jubilados y sus familiares, también afectd a los que siguieron trabajando
con el “Banco”. Por acuerdo firmado entre los directores del Banco de
CréditoRuralydelSeguro Social,quedd prohibido concederincapacidad
por enfermedad a los ejidatarios. Es decir, quedaba prohibido para los
ejidatarios enfermarse en dias de trabajo.

% Marx, Carlos. £l Capital, Tomo |, Capitulo XIX, “El salario por pieza”, México,
Fondo de Cultura Econdmica, 1973.
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En vista de todo lo anterior, era practicamente imposible que los
gjidatarios henequeneros dejaran de contestar de alguna forma
la agresion recibida por parte del Estado. De una u otra manera
todos los ejidatarios habian salido perjudicados con el programa de
reestructuracion henequenera; los depurados, porque se quedaban sin
trabajo, y los no depurados, porque aumentaba su dependencia hacia
el “Banco” y porque sus condiciones de trabajo empeoraron. No obs-
tante, pese a todos los recursos utilizados para enganar y mediatizar a
los ejidatarios, ellos manifestaron su descontento y lucharon en contra
de las disposiciones del “Banco”.

Antes de entrar a analizar la respuesta de los campesinos a este
conjunto de medidas, se hard un analisis sobre la participacion de los
diferentes sectores econémicos y politicos durante el programa de
reestructuracion.

1.5.5. La participacion de otros actores

Como se vio, los encargados de llevar a cabo el programa de
reestructuracion fueron Banrural y el gobierno del estado, detrds de
los cuales se agruparon todas las dependencias del Gobierno Federal:
Secretaria de la Reforma Agraria (SRA), Secretarfa de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Cordemex y la Policfa, entre otras; todas ellas, como era de es-
perarse, apoyaron el programa. Los diferentes sectores de la burguesia
local también lo apoyaron: la Cdmara de Comercio de Mérida, el
Centro Patronal de Mérida, la Unién de Productores Henequeneros (ex
hacendados) y otros. Algunas organizaciones de control politico como
la Federacidn de Trabajadores al Servicio del Estado (FTSE), la Federacion
de Estudiantes Técnicos, la Union General de Obreros y Campesinos de
México (UGOCM) y la Central Campesina Independiente (CCl), también
contribuyeron con su granito de arena. Sin embargo, los que tuvieron
una participacion por demas destacada fueron la CNCy la prensa.

Desde un principio, la prensa local, Diario de Yucatdn y Novedades,
emprendieron una campana de “sensibilizacion a la opinion publica”,
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mediante la cual se trataba de inculcar a los trabajadores del campo y de
la ciudad, la opinién de que los responsables de la crisis henequenera 'y
de la corrupcion eran los ejidatarios.

Durante los momentos mas algidos, casi nunca se dio la informacion
correcta e imparcial; siempre se callaron los hechos, se minimizaron o se
tergiversaron; mientras en toda la zona henequenera existia justificada
agitacion y descontento, siempre se hablé de “calma y comprension”
por parte de los ejidatarios henequeneros; se publicaron reportajes
sobre ejidatarios trabajando como “ejemplo de laboriosidad”, mientras
que en la realidad miles de ejidatarios protestaban a través de todos
los medios a su alcance en contra de las medidas adoptadas por el

“Banco”.

La Liga de Comunidades Agrarias y sindicatos campesinos (CNC), antes
de iniciarse el programa, encabezé una campafna de convencimiento
para que los ejidatarios aceptaran el plan de reestructuracion. Tal como
ellos mismos previnieron, “los oportunistas, los demagogos, los eternos
enemigos de la superacion campesina, recorrieron el agro henequenero
llevando sus mensajes de insidia y mala fe”, ellos mismos encarnaban a
esos personajes; el mismo lider de la CNC en Yucatan, Rubén Calderon
Cecilio y numerosos funcionarios del “Banco”, la SRA 'y el gobierno del
estado, visitaron poblacion por poblacién, tratando de convencer de
los beneficios que traeria la reestructuracion henequenera.

Durante el proceso de depuracion, ademas de hacer todo lo posible
por mediatizar y controlar la respuesta campesina, Calderén Cecilio
desarrolld toda una campafa de desorientacion valiéndose de sus
vinculos con sectores campesinos, sus eternos instrumentos de
control: los comisarios ejidales, los socios delegados y los comités
regionales campesinos de la Liga de Comunidades Agrarias y sindicatos
campesinos. Con ellos se realizd una campana de desplegados en la
prensa apoyando la reestructuracion en nombre de todos los ejidatarios

de la zona.

Se verd ahora, como respondieron los ejidatarios a lo anterior y al
programa de reestructuracion en su conjunto.
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1.6. La respuesta de los ejidatarios al programa
de reestructuracién

1.6.1. La tendencia principal de la lucha de los ejidatarios

Desde laaparicién de “"Henequeneros de Yucatédn”,en 1955, la tendencia
principal de la lucha de los ejidatarios de la zona henequenera fue
de corte proletario. En la medida en que eso se manifestd sobre los
ejidatarios como un proceso de proletarizacion cada vez mas nitido,
sus luchas fueron adquiriendo caracteristicas de corte proletario mas
definidas.

Desde luego, esto nosignificaba quelas luchas hubiesen sido de cardcter
sindical, sino que el tipo de lucha desarrollada estuvo encaminada a
la negociacion del valor de la fuerza de trabajo y del aumento de los
ingresos, acercandose mas a las luchas de corte proletario que a las de
corte campesino.

Precisando mas, aunque las luchas de los ejidatarios henequeneros
fueron acercéndose cada vez més a las de corte proletario, esto no
significé que hubieran desaparecido completamente los rasgos de la
lucha campesina; por el contrario, puede afirmarse que adquirieron
caracteristicas que conllevan los elementos de ambas, dandole una
mayor riqueza y una gama mas amplia de posibilidades y de alter-
nativas en la accion. Ademas, tanto en el sector de los ejidatarios como
en el de los parcelarios, se presentaron luchas de naturaleza campesina
tendientes a recobrar el control de sus medios de produccion y a
mejorar los precios del henequén; sin embargo, este tipo de lucha,
hasta 1992, tuvo un caracter secundario, en comparacion con las luchas
desarrolladas por los ejidatarios, por lo que objetivamente constituia el
precio de su fuerza de trabajo.

Hasta 1983, las luchas de corte proletario mas significativas fueron las
desarrolladas en 1966, 1969 y 1976.

En septiembre de 1966, mas de quince mil ejidatarios se reunieron en
la ciudad de Mérida para exigir que se les repartieran los “alcances”




El fin del oroverde / 79

(utilidades), correspondientes a todos los ejidatarios que no los habfan
recibido en diciembre de 1965, asi como la destitucion de varios
funcionarios del “Banco” por fraude. Después de permanecer varios
dfas en la ciudad, de ser detenidos varios de los dirigentes y de enfren-
tarse al ejército y a la policia, los ejidatarios lograron sus objetivos: el
“Banco” aceptd repartir “alcances” por la cantidad de $150.00 a cada
gjidatario que no lo hubiera recibido en diciembre de 1965, por un
monto aproximado de siete millones de pesos; también aceptd
destituir a varios funcionarios, al mismo tiempo que el gobierno del
estado aceptaba dejar en libertad a sus dirigentes.

En enero de 1969, nuevamente existe otra virtual ocupacion del centro
de la ciudad de Mérida, y consiguen que se les otorguen “aguinaldos”
por la cantidad de $200.00 a cada uno de los ejidatarios de la zona.

En septiembre de 1976, después de la devaluaciéon, nuevamente hay
una movilizacién masiva hacia la ciudad de Mérida y logran que los
“adelantos crediticios” se les aumenten en un 23%, justamente el
porcentaje decretado para los asalariados del pafs.

Comodijimosanteriormente, pese a que cuantitativay cualitativamente
las principales luchas han sido por reivindicaciones de cardcter
proletario, al interior de los ejidatarios y en parte de los parcelarios,
también se desarrollaron luchas de corte campesino.

En 1955, después de la desaparicion de "Henequeneros de Yucatan”y
ante lainminente gestion del Banco de Crédito Ejidal y el nuevo tipo de
sujecion y control vertical de los ejidos, surgié el movimiento conocido
como “los gjidos autdbnomos”. Mas de dos mil ejidatarios desarrollaron
una lucha tendiente a la parcelarizacion del ejido y a su liberacion del
control econémico del “Banco” como productores independientes.

En marzo de 1977, los pequenos productores minifundistas o
parcelarios desarrollaron una lucha tendiente a conseguir mejores
precios por las hojas de henequén; todos los parcelarios se negaron
a seguir vendiéndole a Cordemex, hasta que la institucion mejorara
los precios. Aunque finalmente la lucha se perdié por la traicion de
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algunos dirigentes, los parcelarios consiguieron que en vez de existir
tres clasificaciones para la calidad de las hojas, Unicamente hubiera dos;
en lugar de las clasificaciones “A”, "B"y “C", la "B" serfa también clasificada
como “A”, logrando con esto una ligera mejorfa en los precios de sus
productos.

1.6.2. La respuesta a la reestructuraciéon

Pese a la insistente divulgacion del programa de reestructuracion
henequenera, la opinidn general era que no se iba a llevar a cabo y
menos en lamagnitud que se planeaba. Nadie crefa que pudierallevarse
a efecto una reestructuraciéon en la cual uno de los principales puntos
consistia en eliminar de las ndminas a todos aquellos que cobraban sin
trabajar.

Entre los campesinos de la base social, la opinidn general era la misma:
la reestructuracién era imposible. Aunque también habfa algunos
gue pensaban que una reestructuracion de tales caracteristicas en
realidad beneficiaria a los ejidatarios y que se excluirfa de las néminas
a los verdaderos causantes de algunos de los muchos problemas de la
actividad henequenera.

No obstante que la gran mayoria de los ejidatarios permanecia
escéptica e incluso algunos estaban convencidos de la utilidad de
la reestructuracion, otros, los mas avanzados politicamente y con
mas experiencia, trataron de prevenir a sus compaferos de lo que se
avecinaba.

Las manifestaciones en contra del programa, aunque esporadicas,
surgieron en cuanto se anuncié el proyecto. Asi, por ejemplo, una vez
que la Liga de Comunidades Agrarias y sindicatos campesinos inicio
la campana de “sensibilizacion” de la que se hablé anteriormente, em-
pezaron las manifestaciones en contra. En Tixkokob, la policia detuvo
a un ejidatario que se expresé en contra del comisariado ejidal y del
programa de reestructuracion; en Seyé, se ordenaron investigaciones
en contra de un ejidatario que dirigiéndose en lengua maya a
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sus companferos los llamdé a no hacerle caso al Secretario General
de la Liga, Rubén Calderon Cecilio y a oponerse al programa de rees-
tructuracion.

La primera semana de enero transcurrié con esos pequefos incidentes
aislados, pues aunque se hablaba de la reestructuracién, hasta ese
momento ningun ejidatario vefa afectados sus intereses y el pago de
los trabajos se hacia normalmente.

El lunes 9 de enero, las tareas ya no se repartieron como era habitual,
pues se habfa iniciado la depuracién de las néminas de los 30,256
“falsos ejidatarios”, e inmediatamente los ejidatarios se dispusieron a
contestar; en la mayorfa de los ejidos se entré en un estado permanente
de discusion, asambleas generales y de agitacion politica. Ese mismo
dia, de la simple discusién del problemay de la manifestacion en contra
en el dmbito local, se procedid a un grado de protesta superior; miles
de campesinos se desbordaron hasta las agencias locales del Banco
de Crédito Rural. En todas las agencias locales (Tahdzibichén, Uman,
Maxcanu, Xcanatun, Tecoh, Seyé, Conkal, Motul, Cansahcab y Tekanto)
se vieron concentraciones, siendo mayores en Motul, Maxcanu
y Seyé.

Pese a que en todas las agencias habfa destacamentos de policias
cuidandolas (y miembros de los diferentes cuerpos policiacos
vestidos de civil), las manifestaciones fueron tumultuosas; en Motul
varios miles de ejidatarios miembros de las 27 sociedades de crédito
ejidal protestaron por la depuracién y por los sistemas de trabajo.
Materialmente, la oficina fue ocupada por los ejidatarios y muchos
de sus muebles fueron utilizados como tribuna para hacer uso de la
palabra. Seyé fue otro de los lugares en donde se caldearon los dnimos;
desde temprano varios cientos de ejidatarios salieron a la carretera
de la poblacién a esperar la llegada del gerente de la agencia local. Al
llegar el gerente, éste fue abordado, y en medio de gritos y empujones
le pidieron explicaciones acerca del programa de reestructuracion,
haciéndose necesaria la presencia de la policia para rescatarlo. De ese
lugar, junto con el gerente vy la policia, uno de los dirigentes de los
ejidatarios se traslado a la ciudad de Mérida, con miras a obtener mayor
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informacion y a expresar las inconformidades de sus compaferos; los
ejidatarios que lo esperaban en Seyé, al ver que pasaban las horas y su
representante no regresaba a la poblacion, optaron por agarrar a uno
de los policfas que se encontraban en el sitioy lo encerraron en la carcel
municipal, manifestando que no lo soltarian hasta que el representante
regresara. Finalmente, el dirigente regresé vy el policfa fue dejado en
libertad.

Ese dia, ante la presion de los ejidatarios, como medida para mediatizar
la respuesta no controlada por ninguna de las organizaciones oficiales
o semioficiales, y ante el peligro de que tal manifestacion fuera de una
mayor magnitud, el “Banco” ofrecié aumentar en $952.82, el pago por
una hectdrea trabajada.

Segun el "Banco”, los trabajos principales de la actividad henequenera
aumentaban en la proporcion que se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2.

Labores principales del henequén

Labor Unidad Cuota Incremento
(Pesos)

1977 1978 (Pesos) %
Chapeo normal 1 mecate 12.30 17.35 5.05 41.0
Destroncar 1 mecate 24.60 34.70 10.05 410
Corte de hoja 1 millar 20.50 24.50 4.00 19.0

Fuente: Banrural Peninsular, 1977.

Logicamente, esta medida no logré su cometido y al dia siguiente la
presion aumento. La concentracion de los campesinos en las agencias
locales fue en un nimero mayor; en Motul y Maxcanu, sendos grupos,
de aproximadamente cinco mil ejidatarios, se concentraron para ma-
nifestar su descontento. En Motul, la protesta se inicié desde muy




El fin deloroverde / 83

temprano. Casi al amanecer empezaron a llegar los ejidatarios y
desde que abrieron las oficinas del “Banco” se iniciaron las protestas;
eran aproximadamente las nueve de la mafiana cuando comenzo la
discusion e infinidad de oradores empezd a hacer uso de la palabra en
maya y espafol.

Conforme pasabaeltiempo,elambiente sehaciamastensoyempezaron
a subir también de tono los ataques en contra del gobernador del
estado, de los lideres de la Liga de Comunidades Agrarias y de los
Sindicatos Campesinos de la CNC, ademas de los dirigidos al gerente
del “Banco”y al diputado local Jorge Uc Pech (originario de Telchac y ex
ejidatario del ejido de San Eduardo). Aparecieron los gritos de “ladrones”
para las autoridades del “Banco”; los de “que se baje el diputado; es un
traidor; ya no se acuerda que cortaba pencas en el ejido San Eduardo
..", para el diputado Uc Pech, lo mismo que para el gobernador vy la
CNC, en contra de los cuales las protestas empezaron a ser comunes.
Los campesinos se apoderaron de puertas, muros, ventanas, escritorios
y archiveros, entre otros; todo servia para hacerse mas visibles en la
protesta.

Finalmente, el gerente y el diputado Uc Pech, acosados en un rincon de
la sucursal bancaria y ante la presion de la gente, se vieron obligados
a firmar un convenio mediante el cual el “Banco” se comprometia a
cumplir con los siguientes tres puntos:

a) Se pagarfan tres mecates de chapeo por uno.

b) Se programarfa esa semana segun las tarifas antiguas y se realizarfan
las labores en la forma acostumbrada.

) Se pagaria a $50.00 por “mecate” de chapeo.

Para los ejidatarios estos acuerdos significaban un triunfo; no solamente
habian detenido el programa, al menos por esa semana, sino que los
acuerdos eran contrarios a los objetivos de la reestructuracion. Los
ejidatarios informaron a sus compaferos de los acuerdos, y en medio
de gritos y aplausos se retiraron.
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Sin embargo, poco después la gerencia general del “Banco” se
negd a aceptar los acuerdos firmados, argumentando que habfan
sido obtenidos bajo presion y que iban en contra del programa de
reestructuracion.

En Maxcanu, los hechos fueron similares; desde muy temprano
aproximadamente cinco mil ejidatarios se reunieron para protestar
por el programa, por la depuracion de las néminas y por las cuotas de
trabajo. Ante la ausencia de respuestas favorables en la agencia local,
se nombrd una comision que viajaria a Mérida para didlogar con el
gerente general, Homero Gémez Pérez. La caracteristica del didlogo y
de la discusion en Mérida, entre la comision y el gerente del “Banco”,
practicamente fue la misma: defensa de los derechos de los ejidatarios,
denuncias de la corrupcion administrativa del “Banco” y Cordemex. Al
fin, después de tres horas de acaloradas discusiones, el gerente general
de la institucidn ofrecié que autorizarfa un aumento de $288.00 por
hectarea de trabajo, en cualquiera de los ramos que escogieran los
ejidatarios, lo que elevaria el total a $2,705.82 el pago por hectarea de
trabajo efectuado. Recalcé que con el aumento de $11.50, el precio por
"mecate” de destronque ascenderfa de los $34.70, recientemente au-
torizados, a 46.70 pesos. No obstante, los ejidatarios no quedaron con-
formes porque argumentaban que las tarifas no les alcanzaban para su
sustento, pero que les informarian a sus companeros del ofrecimiento.
Por la noche se efectud una asamblea en Maxcanu, donde se informd
de los acuerdos; laasamblea no aceptd las tarifas y acordaron declararse
en huelga y mandar nuevamente una comisién a Mérida.

La movilizaciéon de los campesinos, tanto en Motul como en
Maxcanu, y en general por toda la zona henequenera, habifa logrado
la modificacion del programa de depuraciéon de las néminas. Si el
acuerdo firmado en Motul no fue aceptado por el gerente general,
la presion ejercida, aunada a todas las movilizaciones, determiné que
el “Banco” otorgara un aumento de $288.00 por hectérea, valido para
toda la zona henequenera. Al dia siguiente, 11 de enero, la agitacion
disminuyo; el acuerdo logrado en Motul distrajo a muchos ejidatarios,
quienes pensaron que serfa respetado. Los acuerdos logrados por la
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presion de los ejidatarios de Maxcanu habian contribuido también a
disminuir la agitacion, pues para muchos el problema presentaba visos
de solucion favorable.

Por ello, la mayoria de las poblaciones enviaron comisiones de
gjidatarios a la ciudad de Mérida para tratar de solucionar el problema.
Las comisiones nuevamente insistieron en la necesidad de que se
pagaran los trabajos a $100.00 el mecate de destronque, $70.00 el millar
de corte de henequény $50.00 el mecate de chapeo, argumentando el
alto costo de la vida y el tiempo de trabajo requerido para efectuarlos,
de acuerdo con las especificaciones dadas por el propio “Banco”. La
solicitud, desde luego, no fue aceptada por el gerente general y en su
lugar propuso que esa semana se pagaran tres mecates de destronque,
aungue soélo hubieran realizado uno, pero a condicion de que los dos
restantes se realizaran la siguiente semanay que al dia siguiente, todos
volvieran al trabajo. Este fue otro intento del “Banco” por volver a la
normalidad, aunque tuviera que ceder esa semana, en términos de
erogacion econdmica, pero manteniendo vigente todavia el objetivo
principal del programa de reestructuracion, consistente en depurar las
néminas en mas de un 30 por ciento.

Las comisiones regresaron a sus respectivas poblaciones y realizaron
sendasasambleasen donde seinformo de las proposiciones del gerente
del “Banco”. Las asambleas, por votacion casi unanime, decidieron no
aceptar las proposiciones y convocaron a reunion al dia siguiente.

El estancamiento de las platicas y de los trdmites de las comisiones en
Mérida, asi como la no aceptacion de los acuerdos firmados en Motul,
nuevamente encendieron los dnimos de los ejidatarios de toda la
zona y el 12 de enero de 1977, fue el dia en que la agitacion alcanzé
su punto mas algido. Nunca antes, desde el inicio del programa de
reestructuracion, se movilizaron mas campesinos de toda la zona hacia
las oficinas locales del “Banco”. Ese dia intentaron llevar a cabo acciones
que otras veces les habfan dado buenos resultados, como la ocupacion
del centro de la ciudad de Mérida que ya en 1966, 1969 y 1976 habian
realizado. Sin embargo, en esta ocasion no les fue permitido hacerlo.




86 / Eric Eber Villanueva Mukul

Desde muy temprano, por todos los lugares empezaron las
concentraciones, pero la mas grande y la que se expresé con mayor
fuerza fue la realizada en Motul. Esa mafiana se concentraron en esa
ciudad aproximadamente nueve mil ejidatarios provenientes de
Sinanché, Dzemul, Kini, Muxupip, Baca, Sacapuc, Yobain y del mismo
Motul. A las nueve de la mafana iniciaron una asamblea durante la
cual manifestaron no estar de acuerdo con las tarifas propuestas por el
“Banco”y de inmediato acordaron trasladarse a Mérida para lograr una
presion mas efectiva, y no regresar a sus poblaciones de origen hasta
que se resolviera el problema.

En camiones de redilas, de pasaje y en todo aquello en que pudieran
transportarse, decidieron dirigirse hacia la ciudad de Mérida, unos por
la carretera que pasa por Tixkokob y otros por la de Baca.

Por su parte, el gobernador del estado, previendo alguna accién como
esa y conociendo los posibles resultados, ordend que se acordonara
la ciudad de Mérida y se bloquearan las carreteras a la altura del
anillo periférico. De esta manera; se impidid la entrada de cualquier
contingente numeroso de ejidatarios a la ciudad, por lo que solo
pudieron pasar pequefias comisiones. La misma suerte corrieron los
ejidatarios que venian de Motul; los que venian por Tixkokob fueron
detenidos a la altura del anillo periférico, los otros fueron interceptados
en las cercanias de la poblacién de Cholul por un convoy de la policia.

Una vez interceptados, la policia informé a los campesinos que
por ¢6rdenes del gobernador no podian seguir adelante. La primera
impresion de los ejidatarios fue de asombro, pero inmediatamente
se recobraron y se inici¢ el forcejeo vy la discusion para poder seguir
adelante. Los policias, al ver esto, inmediatamente arrancaron cables de
los motores y le echaron tierra a los carburadores de los camiones.

Sin otra alternativa, los ejidatarios nombraron una comisién que fuera
hasta Mérida. Los detenidos en el periférico decidieron seguir a pie.
Los policias intentaron detenerlos y la situacion se puso tensa; mientras
unos arengaban a sus compaferos, “todos o nadie” y otros lanzaban
ataques en contra de la CNC, contra el gobernador y la propia policia,
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otros mas empezaron a avanzar por los planteles que circundan la
ciudad de Mérida. Finalmente, ante la imposibilidad de detenerlos, la
policia no tuvo otra opcidn que dejarlos continuar a pie hasta el local
de la CNC.

Al llegar a la Casa del Campesino y después de una acalorada discusion
con representantes de la CNC, en la que al final todos empezaron a
gritar “vamos al “Banco”, ya nos cansamos de oirle lo mismo a Calderdn
Cecilio”, se acordd mandar una comision de 18 personas a discutir con
el gerente general del “Banco”, en un intento mds por solucionar el
problema.

En el “Banco” la reunién durd mas de cinco horas; la discusion gird en
torno a los mismos topicos: inconformidad por el costo de la vida, la
incompetencia de los funcionarios del “Banco”, etcétera. Ya entrada la
noche se llegd a los siguientes acuerdos:

1. Mandar una comisién a la ciudad de México, con objeto de
entrevistarse con el Presidente de la Republica para que se
continuara pagando el sobre crédito de $1.50 por Kilogramo de
fibra producida que se pretendia suspender segun los planes de
reestructuracion.

2. Destroncarel viernesy sdbado un mecate para recibir el equivalente
a tres mecates ($138.00), y compensar con trabajo las diferencias
en la préxima semana.

3. Aceptar en principio el aumento de $288.00 por hectérea de
chapeo o destronque recientemente propuesto por el “Banco”.

4. Que los discapacitados, las viudas y los ancianos que no pudieran
desempenar labores agricolas suficientes para recibir un ingreso
decoroso, recibieran cuotas de crédito dentro del renglén de
“subsidio especial”.

5. Que el que no trabajara ese dia ni el siguiente no recibiera paga
alguna.
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A lamedianoche, con la firme conviccion de que no habfan conseguido
mucho, decidieron regresar a sus poblaciones, pues en la mayorfa de
ellasaunlosaguardaban sus compareros. En Motul, al llegar la comisién,
aproximadamente mil ejidatarios que los esperaban realizaron una
asamblea en donde se informd de los acuerdos; la mayoria expresd
su descontento, suscitdndose un conato de disturbio al ser saqueados
algunos comercios. Disturbio que no se extendié debido al nimero
relativamente reducido de los ejidatarios reunidos y la presencia de la
policia.

El balance de los acuerdos de esa semana daba como resultado que no
solo habian logrado detener el programa de depuracién de néminas,
sino que también habian conseguido que para muchos aumentaran los
ingresos, pues unagran parte de los ejidatarios recibfa ingresos menores
a los $138.00 semanales, llegando algunos a la ridicula cantidad de 23
pesos. Si hacemos un andlisis de los acuerdos, encontraremos que con
excepcion del primero (la orden de llevar a cabo la reestructuracion
la habfa dado el Presidente José Lépez Portillo) ninguno representaba
un empeoramiento de las condiciones de trabajo. Sin embargo, se
mantenfa vigente la amenaza de la depuracion.

El viernes, pese a las tensiones, todos fueron a trabajar, y ese mismo
dia se le pagd a la mayoria de los ejidatarios; el resto cobraria al dia
siguiente. Tanto los ejidatarios de los alrededores de Mérida como los
de la zona de Maxcanu, Seyé y Motul, cobraron esa semana.

Después de este pequefo triunfo, el “Banco” y la Liga de Comunidades
Agrarias, con todos los instrumentos de mediatizaciéon y dominacion
a su alcance, entraron en accion; aumenté la compra de dirigentes,
se reprimieron manifestaciones espontaneas de descontento y, sobre
todo, se intensificd la campana de desplegados antes mencionada, en
la cual se presentaba la depuracién como algo aceptado y apoyado por
todas las autoridades ejidales (socios delegados, comisariados ejidales,
comisarios municipales y comités regionales campesinos).

Aqui, cabe mencionar que esta campafa se inicid en las zonas donde
el henequén estaba en vias de desaparicion, para extenderse después
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a las zonas mas importantes y productivas, donde este cultivo seguia
siendo la actividad principal. Ademas entré en accién la policia;
hubo detenciones aisladas, pero sobre todo se recurrié a la represion
psicologica, hostigando a los dirigentes mas honestos y sitiando
materialmente algunas poblaciones (como el caso de Sinanché),
donde las manifestaciones de descontento eran mas fuertes y mas
organizadas.

Después de esta semana (segunda de enero), las grandes movilizaciones
practicamente desaparecieron. Sin embargo, la lucha y la resistencia
local aun continuaron; por toda la zona se presentaron manifestaciones
de descontento; en Sinanché practicamente nunca se efectud la
depuracion, la cual fue, de manera integra, parada por los ejidatarios; en
Izamal y Dzemul hubo movilizaciones para protestar por la depuracion
de viudas vy jubilados y por las tarifas; en varios lugares hubo quema
de plantios; en Maxcanu se secuestrd a un inspector de campo; y mil
formas mas de resistencia continuaron manifestandose.

La resistencia a este nivel, si bien no logré detener el programa de
depuraciéon de las néminas, consiguid varios objetivos. Ademdas de
que se resolvieron varios problemas locales, como el pago a viudas y
jubilados y la atencion en el Seguro Social, entre los Ultimos dias de
eneroy los primeros dias de marzo (21 de enero al 3 de marzo), se logro
que de los 30,256 ejidatarios depurados de la némina, la Comision
Dictaminadora de inconformidades reincorporara a mas de 10 mily que
las ndminas registraran un numero superior a los 61 mil ejidatarios.

En este mismo periodo, ante el reflujo de las grandes manifestaciones
y movilizaciones en las zonas en donde el henequén aun es casi la
Unica actividad, y donde histéricamente se han dado las mayores
manifestaciones de lucha, aparecié otro tipo de lucha que el Estado
traté de combatir y de mediatizar: el movimiento de los “auténomos”.
Ante la imposibilidad de negociar el precio de su fuerza de trabajo, los
ejidatarios optaron porsalirse del “Banco” con sus tierrasy henequenales,
para dividirse el ejido colectivo en parcelas y convertirse en pequefos
productores minifundistas.
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1.6.3. La magnitud de la respuesta

La movilizaciéon en respuesta al programa de reestructuracion, si bien
es cierto que no logré detener totalmente el programa, sf tuvo varias
implicaciones, entre las cuales las mds importantes fueron:

1. Modificé el programa original de restructuracion henequenera.

2. Redujo la depuraciéon de las néminas, de mas de treinta mil a
aproximadamente veinte mil.

3. Consiguid un aumento de tarifas en los precios a los trabajos
realizados.

4. Se continuo pagando el sobre crédito por Kilogramo de fibra
producida.

5. La mds importante, fue un movimiento sustraido del control
oficial.

Desde la reforma agraria cardenista, practicamente todas las luchas
de los ejidatarios, independientemente de las conquistas econémicas
logradas, desembocaron en movimientos controlados por el gobierno
del estado, la CNC o algun politico oficialista. No obstante, todas
esas movilizaciones generaron una experiencia de lucha y una cierta
capacidad para movilizarse por si solos en defensa de sus intereses.
Esta capacidad se hizo evidente con la movilizacién efectuada en
contra del programa de reestructuracion. Por otra parte, aunque si bien
es cierto que esta experiencia y capacidad no se concreté en alguna
organizaciéon regional que les permitiera luchar con mayor cohesién,
podria afirmarse que fueron reunidas las condiciones minimas
necesarias para su surgimiento.

Después del programa de reestructuracion, para todos los ejidatarios
se habfa hecho evidente la incapacidad de la CNC para representar sus
intereses. Pero también dejo ver la gran capacidad de movilizacion de
los ejidatarios, como lo habfan demostrado en los momentos mas al-
gidos de la lucha, logrando movilizar varias decenas de miles.




El fin deloroverde / 91

Como es claro, las medidas adoptadas por el Estado hicieron entrar
en efervescencia a toda la zona, pero la participaciéon activa de miles
de ejidatarios hizo retroceder, revisar y modificar el programa que el
Estado tenia previsto para la zona henequenera.

Una de las caracteristicas principales del movimiento fue que no se
hizo necesaria la participacion de algun “gran dirigente” o “politico
carismatico”, como habia ocurrido en la mayoria de las movilizaciones
anteriores; tampoco fue necesaria la participacion de algun “agitador
profesional”; fueron los ejidatarios quienes se movilizaron por ini-
Ciativa propia, intentando una nueva “toma” de la ciudad. Asi, lo mas
importante del movimiento fue que demostrd que los ejidatarios
podian movilizarse y luchar por si solos, sin la mediaciéon de ningun
instrumento de control oficial, y esto preocupd bastante al Estado.

1.7. El movimiento de autonomizacion

1.7.1. Dos tendencias entre los ejidatarios

Como ya se ha descrito, la respuesta general de los ejidatarios al
programa de reestructuracion impuesto por el “Banco”, se caracterizéd
por el unanime rechazo a las medidas oficiales y fue un movimiento
unitarioy mas o menos cohesionado en torno a unas cuantasdemandas.
Sin embargo, en lo que respecta a las alternativas se presentaron
diferentes tendencias.

En el transcurso del movimiento por frenar la accién de la institucion,
dejaron verse por lo menos dos tendencias importantes: una que
concibiera la lucha como una negociacién en el terreno de la venta
de la fuerza de trabajo y que para esto demanda un tabulador mas
favorable y otra que planteaba retomar al ejido como base de lucha,
presionando a la institucion a jugar realmente su papel como simple
agente de crédito, reservando para la comunidad agraria las funciones
de organizar la administracion del crédito, la gestion de la produccion
y la comercializacion.
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De estas dos tendencias, la primera, que busca identificarse con
posiciones de clase de tipo proletario, resulta claramente dominante
y mayoritaria, mientras que la segunda que se identifica con una
alternativa de corte campesino es netamente minoritaria y se desarrolla
a contracorriente de la tendencia principal. Se trata, sin embargo, de
un movimiento significativo por cuanto es un indicador de la vitalidad
de la opcién campesina dentro de sectores de los trabajadores rurales,
tan proletarizados como los henequeneros, que desde hace mas
de un siglo carecieron de auténtica autonomia como productores
independientes, ya que pasaron de peones acasillados a ejidatarios,
como quien cambia de patrén. Por estas razones, nos ocuparemos del
movimiento de los auténomos como una tendencia peculiar dentro de
la respuesta general a la reestructuracion.

1.7.2. Condiciones que generaron el movimiento autonomista

Lo primero que salta a la vista en el movimiento autonomista de 1978, es
que no posee capacidad de gestion frente al “Banco”. Este tipo de reac-
ciones, frecuentes entre grupos de campesinos independientes que de
la noche a la mafiana se ven avasallados por el crédito bancario y los
férreos mecanismos de control que los acompafan, no se presentan
aqui, donde los trabajadores estdn acostumbrados a carecer de toda
capacidad de gestién en el terreno de la produccion.

En términos generales, podria decirse que no son los ejidatarios
autonomistas quienes toman la iniciativa para independizarse del
“Banco”, sino que es esta institucion la que fuerza su salida al intentar
implantar la politica de depuracion de las ndminas henequeneras.

Naturalmente, el “Banco” no estimula a los auténomos y mucho menos
las modalidades que adopta su alternativa, pero lo cierto es que la
reestructuracion representa una especie de “reajuste de personal”, y
ante este "despido” real o potencial, inmediato o en perspectiva, un
sector de ejidatarios se ve orillado a luchar por su supervivencia a
través de una opcion campesina impulsada de manera mas o menos
beligerante.
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El movimiento autonomista se define porque sus miembros toman
la decision de asumir el control sobre su produccién henequenera,
buscando garantizar la subsistencia con base en la venta del producto
y no dependiendo del crédito-salario del “Banco”. En principio, no
se trata de abandonar el cultivo del henequén, e incluso se desearia
seguir contando con financiamiento bancario, siempre y cuando esto
no implicara mas compromisos que el pago del crédito otorgado.
Se incorporaron a este movimiento algunos miles de ejidatarios,
todos afectados por la reestructuracion, pero movidos por diversas
motivaciones; algunos de los auténomos eran trabajadores depurados
de las nébminas y, por tanto, sin acceso a los “adelantos” semanales, a
los cuales, sin embargo, su ejido si les reconoce derechos agrarios y, por
tanto, les concede el usufructo de una parcela; se incorporan también
al movimiento un sector de los no depurados, quienes consideran
inaceptableslas nuevas condiciones de crédito (aumento de las labores,
pago por tarea realizada, etcétera); forman parte de este Ultimo sector
aquellos que disponiendo de bastante henequény viendo deteriorarse
las condiciones del crédito, no sélo desconffan del nuevo trato con el
“Banco”, sino que ven con optimismo sus perspectivas como pequenos
productores independientes. Finalmente, se incorporan a la lucha por
la autonomia grupos de ejidatarios movidos por las anteriores razones,
pero también impulsados por un sentimiento de solidaridad con los
depurados, muchos de ellos fundadores del ejido, a los que no estan
dispuestos a dejar solos. El razonamiento aqui es simple: “si los que
han dejado su vida en el ejido no son readmitidos por el “Banco”, nos
salimos todos”.

Pese a la existencia de estas motivaciones, el movimiento autonomista
dificilmente se hubiera desarrollado si no existiera en la zona
henequenera algun ejemplo vivo de que la alternativa campesina
es viable en este tipo de cultivo. En este sentido, la presencia de los
parcelarios que operan como pequefos productores independientes
y subsisten de la venta de su penca a Cordemex, resulté un modelo a
seguir, tanto mds que muchos parcelarios eran ejidatarios que habian
logrado el usufructo de una parcela ejidal que manejaban por cuenta

propia.
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Finalmente, es importante sefalar que ya en el pasado se habian
dado algunos movimientos de esta naturaleza, como el que tuvo
lugar en 1955 y en el que participaron algunos de los promotores del
movimiento autonomista de 1978.

1.7.3. Antecedentes de los autobnomos

La quiebra de "Henequeneros de Yucatan” en 1955 y su sustitucion
en la gestion de la produccién por el Banco de Crédito Ejidal, no fue
un proceso ininterrumpido y dio lugar a un corto periodo de vacio de
poder que generd expectativas de independencia en algunos ejidos
henequeneros.

En abril de 1955, los ejidatarios de Yaxché de Pedn enarbolan la bandera
de “Libertad para 108 ejidos” y con la consigna de ni “Henequeneros
de Yucatdn” ni “Banco de Crédito Fjidal”, se dirigen al Presidente de la
Republica para exigir que el “Banco” no intervenga en la administracion
del ejido. Sin embargo, no rechazan la accion crediticia de la institucion
y presentan un bosquejo de lo que podrian obtener trabajando de
manera auténoma.

Este mismo ejido, en mayo de 1955, hizo un llamado a los ejidatarios
de toda la zona a secundarlos en su movimiento de autonomifa,
destacando la prosperidad de los pocos ejidos que se parcelaron desde
1937 y la miseria de los que trabajaron “colectivizados” bajo el control
de la empresa “Henequeneros de Yucatan”. Asimismo, denunciaron
las amenazas del “Banco” en contra de los ejidatarios, a los que se les
anuncia que se les despojard de la parcela, se les quitara el trabajo y
se les expulsard de sus hogares si no aceptan la administracion de la
institucion.

Para el 3 de julio de 1955, ya se habian incorporado al movimiento
autonomista porlo menos tres ejidos mas, aparte de San Antonio Yaxhé
de Pedn, San Antonio Tesip, Noc Ac'y Ekmul. Los cuatro ejidos firmaron
un desplegado en el que denunciaban los acuerdos de la Asociacion
de Cordeleros de México con el Banco de Crédito Ejidal, en el sentido
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de que la primera se compromete a no comprar mas henequén que el
proveniente del “Banco”, con lo que los autdbnomos tienen cerrada toda
posibilidad de comercializar su penca.

El 9 de julio, se realiza una manifestacion autonomista en la ciudad de
Mérida, en la que participan los ejidos de Yaxché de Pedn, Guadalupe,
Uayalceh, Canabchén, Nohuayun, Ekmul, Kuntuynd, Cancabchén
Regil, Polaban, Tzacald y Tixcuncheil. Los manifestantes protestan
por la detencién de un camiéon perteneciente a un ejido autbnomo
y demandan que no se les obligue a venderle la penca al “Banco”.
Después de una larga negociacion con el gobernador, que argumenté
la necesidad de vender unificadamente el henequén ejidal para que
no descienda el precio, los ejidatarios aceptaron comercializar su
produccion a través del “Banco”, pero sin ceder en su planteamiento
de autonomfa en la gestion.

Si bien este acuerdo no es una derrota total, si representa un primer
retroceso del movimiento, obligado a llegara un acuerdo con el “Banco”
porlanegativadelaAsociacionde Cordelerosacomprarlesdirectamente
la penca. Mas tarde, el movimiento comenzé a desmantelarse cuando
el cambio del representante local del “Banco” crea expectativas en los
ejidatarios autonomistas. Bajo la presion ejercida por el monopolio del
mercado y esperanzado en que un cambio en las personas encargadas
de la administracion modificarfa las condiciones de trabajo, este primer
movimiento autonomista se desintegra. Sin embargo, la experiencia
se conserva, y 23 ahos después, en una coyuntura distinta, un nuevo
grupo de trabajadores recoge las viejas banderas y se lanza a la lucha
por la libertad de los ejidos.

1.7.4. El proceso de autonomizacién

En febrero de 1978, comienzan a gestionar su salida del “Banco” grupos
de ejidatarios que pretenden constituirse en forma autonoma.

En algunos casos, como en el ejido de Mesatunich, la autonomizacion
es la decisién a la que se llega espontdneamente.
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Un caso representativo es el de los ejidatarios de Sinanché, quienes el
15 de febrero de 1978, informaron que se habfan separado de Banrural,
sefialando, entre otras causas de su decision, las siguientes:

1. El pago mensual del “Banco” a jubilados y viudas es insuficiente e
injusto (antes se les pagaba el mismo “adelanto” que a los demas,
aproximadamente $130.00, mientras que ahora el “Banco” les
ofrecia la ridicula cantidad de 50 pesos).

2. No aceptan ser manejados por personas que ignoran los aspectos
elementales del cultivo henequenero, disponen arbitrariamente
las tareas y agravan asf “nuestra deuda para hacerla insaldable”.

3. EI'IMSS se niega a expedir certificados de incapacidad a ejidatarios
lesionados o enfermos.

Finalmente, comunican que el gerente del “Banco” aceptaria la
separacion del mencionado grupo, siempre y cuando reconociera su
deuda.

En el transcurso de unos cuantos meses grupos de ejidatarios de
Mesatunich, Motul, Suma, Sinanché, Ixil y posteriormente Muxupip
y Sanactd rompen su relacion crediticia con el “Banco”. En total, se
autonomizan cerca de dos mil ejidatarios. En algunos casos se trata de
gjidos casi completos como el de Sinanché en el que se autonomizan
cerca de 1,200 trabajadores que constituyen el grueso del movimiento,
mientras que en otros ejidos abandonan el “Banco” pequefios grupos
algo mas de 500 en Motul y cerca de 200 en Suma, entre otros.

Las condiciones en las que se presenta la autonomizacion en
Mesatunich son particulares, pues en este ejido la CCl genera una
serie de expectativas demagadgicas, con el afan de aprovechar la crisis
provocada por la reestructuracion y asi, fortalecerse. De esta manera
ofrecen concertar una entrevista con el Presidente de la Republica
y garantizan la obtencion de crédito al margen de Banrural. Pero
en la enorme mayoria de los casos, la alternativa de autonomia se
decide de manera democrdtica y con mas o menos conciencia de las
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dificultades que presenta el camino elegido. El proceso de Sinanché
es representativo de esta via. En este ejido operaban cinco grupos de
trabajo con aproximadamente 1,400 miembros.

En una primera fase se discute la politica de reestructuracion en
asambleas de grupos, definiéndose en contra de la depuraciéon de
auténticos ejidatarios, la reducciéon del pago y otras prestaciones a las
viudas y jubilados, la suspension de incapacidades por enfermedad,
pero lagota que derramd el vaso fue la nueva administracion del crédito
y la pretensiéon de que se pagara estrictamente por trabajo realizado.

A primera vista, el rechazo de los ejidatarios a esta medida podria
aparecer como un acto de haraganeria o un efecto de asimilacion a
la corrupcion prevaleciente; sin embargo, la realidad fue muy distinta.
Ciertamente, las tareas en el proyecto de labores se alteraban (se
anotaban ocho mecates de chapeo y se realizaban dos), pero esto
no significaba que se cobrara de mads, sino simplemente que los
tabuladores fijaban precios tan bajos por los trabajos que sélo podrian
compensarse mediante la practica admitida y generalizada de elaborar
proyectos de labores arbitrarios que no tenian otra funcion que la de
justificar formalmente, con una lista de tareas, la entrega de un salario
miserable.

Esta irracionalidad administrativa fue el resultado de la negativa del
“Banco” a modificar los tabuladores en funcion del alza del costo de la
vida, respondiendo a las presiones de los ejidatarios con la concesion
de ciertos aumentos en el adelanto semanal, 0 cuando menos una
disminucién en el trabajo, amparados con alteraciones arbitrarias en
el plan de labores que dejaban de tener relacién alguna con las tareas
efectivamente realizadas.

EnelcasodeSinanché, el cambio de politica del “Banco”, supuestamente
orientada a algo tan inobjetable como el que sélo se pagara el trabajo
efectivamente realizado, significaba que si hasta el momento habian
estado recibiendo $135.00 semanales por trabajar tres dias, ahora
tendrian que trabajar seis dias, o la semana completa, para obtener
el mismo pago. Es decir, que trabajarfan por un salario de menos
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de $25.00 diarios y ello en el supuesto, evidentemente falso, de que
hubiera suficiente trabajo para todos, durante toda la semana.

Obviamente los ejidatarios de Sinanché no estaban dispuestos a
trabajar en estas condiciones y tampoco les parecian satisfactorios los
aumentos minimos en los tabuladores con los que el “Banco” intentaba
neutralizar la marea de movilizaciones que durante esos dias lo acosaba.
Es en este periodo que las asambleas de grupo son sustituidas por
multitudinarias asambleas generales y donde la antigua direccién, que
en este ejido excepcionalmente era mas o menos democratica, fue
empujada por la marea hasta posiciones cada vez mas radicales.

El transito de la demanda de un pago “justo” por su fuerza de trabajo,
reivindicacion de corte proletario, a la decisién de optar por una
alternativa de caracter campesino, ante la intransigencia del “Banco”-
patron,semuestranitidamenteendosdocumentossucesivoselaborados
por el grupo 4 de Sinanché, en el primero se exige: “el pago justo de
labores”, “jubilaciones”, “seguridad social”, “incapacidades’, etcétera; en
el segundo anuncian: su decision de “separarnos definitivamente del
Banco Rural”y “seguir laborando la tierra” por cuenta propia. A continu-
acion se hace una reproduccion, en lo esencial, de estos significativos

documentos.

“Acuerdos” tomados en la asamblea del 12 de febrero por el grupo 4
de Sinanché:

1. "Que se exija el pago justo de labores que se efectlan o de lo
contrario nos veremos obligados a desconocer totalmente al
Banco de Crédito Rural Peninsular y trabajar por nuestra cuenta.

2. "Tarifas del pago sobre los trabajos que se haran por dicho grupo,
lo cual consideramos justo sobre el trabajo que se desempena:

$75.00 por corte del millar de pencas.
$80.00 por mecate de destronque.
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$50.00 por mecate de chapeo.

$100.00 por mecate de tumba.

$50.00 por siembra de un ciento de véstagos.
$75.00 por un jornal de corte de varejones.

$75.00 por un jornal para checador de corte.
$75.00 por un jornal para checador de chapeo.
$75.00 por un jornal para checador de bodeguero.

“Exigimos considerando por derecho constitucional, para que
todos los depurados sean reinstalados a sus labores, con iguales
derechos a los pensionados v jubilados, asi como también a las
viudas, y se les proporcione ayuda econdmica a cuenta del grupo
y servicio eficiente del Seguro Social.

3. “Que se otorgue incapacidades a los lesionados o enfermos que
de una manera ilegal y arbitraria se les ha negado ese derecho,
garantizado por la ley constitucional.

4. "De no tomarse en consideraciéon y no otorgar todo lo antes
expuesto, tomaremos la firme resoluciéon de no depender del
Banco Agrario, por lo tanto, suplicamos se nos resuelva hoy mismo,
0 a mas tardar esta misma semana. En caso de no resolverse
favorablemente, entonces el lunes préximo laboraremos por
nuestra cuenta”.

El segundo documento es una carta dirigida a los ejidatarios y a
la opinién publica por el grupo 4 de Sinanché, en el mismo mes de
febrero:

“En virtud de que el Banco de Crédito Rural Peninsular, S. A,
continta operando deficitariamente y en detrimento de los
legitimos intereses de los ejidatarios henequeneros, los socios
del grupo solidario NUmero 4 de San Juan Lizarraga, municipio
de Sinanché, hemos determinado separamos definitivamente
de Banrural, en nuestra calidad de clientes, lo que hacemos
del conocimiento publico dadas las circunstancias actuales.
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“Resulta inadmisible para quienes trabajamos en el cultivo
del henequén, el trato injusto que reciben las viudas y los
jubilados de esa institucion oficial crediticia, recibiendo
una limosna vergonzosa semanalmente en pago a toda
una vida entregada, sin regateos, a la tierra y nosotros nos
preguntamos ;qué nos queda esperar entonces para cuando
ya seamos practicamente inservibles?, seguramente seremos
lanzados al olvido, como hoy lo hacen con nuestros padres,
después de haber ayudado a enriquecer a muchos traidores
de la reforma agraria. Tampoco podemos seguir admitiendo
ser manejados por individuos que ignoran los aspectos mas
elementales del cultivo henequenero y que disponen tareas
arbitrarias, que lo Unico que logran es agravar nuestra deuda,
hasta hacerla realmente insalvable.

“Estas graves irregularidades y otras mds, que serfa largo
enumerar, como la negativa a extender certificados de
incapacidad por el IMSS a los companeros lesionados
o enfermos, nos ha obligado hoy, a tomar esta crucial
determinacion; proponiéndose desde luego a seguir la-
borando la tierra con redoblado esfuerzo para demostrarle
a nuestros hermanos de clase que los ejidatarios tenemos
conciencia de nuestra responsabilidad y que estamos
dispuestos a trabajar en beneficio de nuestro estado, para
entregarles a nuestros hijos una sociedad mas justa”.

1.8. Reparto de la tierra y organizacion de la produccion
entre los autonomos

El intento de los autbnomos por crear una organizacion autogestiva
de la produccion supone el paso de una situacion, casi universal, de
indefiniciones de la tenencia familiar sobre la tierra al establecimiento
de parcelas usufructuadas por cada uno de los campesinos. Este reparto
se realiza de manera heterogénea, tanto por los distintos criterios de
distribucion que aplican los grupos como por la diferente cantidad de
tierra que le corresponde a cada campesino auténomo en los diferentes
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ejidos y en los distintos grupos. La distribucion de la tierra entre los
diferentes ejidatarios se hace al interior de los grupos o sociedades de
crédito, de modo que la parcela y la cantidad y calidad de las plantas
que le corresponde a cada uno, depende, en principio, de la extension
total y de la extension cultivada de la que disponia el grupo o sociedad
a la que pertenecia. Asi, por ejemplo, los autbnomos de Suma reciben
mas de 100 mecates cada uno, mientras que el grupo 1 de Sinanché
recibe solo 36.

En general, la distribucion de los recursos territoriales de cada grupo
entre sus miembros fue equitativa, pero el caso de Mesatunich
es una excepcion. En este ejido, los tres grupos econdmicos que
operaban con el “Banco” ya habian distribuido las tierras entre ellos
antes de autonomizarse, y las parcelas que disponfan los socios eran
notablemente desiguales (en la misma medida era desigual el crédito
que recibian, pues se lo repartian en proporcién a la distribucion de la
tierra usufructuada por cada uno).

Paraelloslaautonomianosignificdrepartirselastierras,sinosimplemente
renunciar al crédito de Banrural en espera de un financiamiento mas
favorable y la libertad de comercializar su producto.

Enlos demas ejidos el reparto se realiza al autonomizarse y es equitativo
alinteriorde cada grupo, aunque esto significa una distribucién desigual
de la tierra dentro de un ejido en donde hay mas de un grupo —en
Sinanché los miembros del grupo 1 reciben 36 mecates cada uno, 50
mecates los del grupo 2y 85 los del grupo 4—, y una distribucion aun
mas desigual entre los autdbnomos de diferentes ejidos —120 mecates
en promedio los de Suma y de menos de 60 mecates de extension en
Sinanché—.

Esta desigualdad de recursos, salvo en el caso de Mesatunich, que no es
un reparto inequitativo, sino efecto de la desigualdad de la distribuciéon
originaria de las tierras entre los distintos ejidos y grupos econémicos,
es la base material de una inevitable polarizacion de los auténomos
que como se vera mas adelante conduce a unos hacia la consolidacion
como parcelarios, mientras empuja a otros a la depauperacion.
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En su mayorfa, los auténomos trabajan sus parcelas de manera familiar
y s6lo en Suma se desarrolla una cierta organizacion colectiva para la
produccion. Los auténomos de Suma, que son cerca de doscientos, se
repartieron las tierras a razon de 120 mecates cada unoy cada quien era
propietario de la produccién obtenida en su parcela. Sin embargo, con
el fin de evitar el corte irracional del henequén, decidieron reglamentar
la explotacion y organizar semicolectivamente el trabajo.

El reglamento que acordaron establecia lo siguiente:
1. Ningun ejidatario miembro del grupo podré disponer individual-
mente de la superficie de las plantaciones, salvo acuerdo de

asamblea en contrario.

2. La explotacion serd colectiva, respetando los ciclos o periodos de
corte.

3. No deberan cortarse mas hojas que las establecidas conforme a la
tradicion.

4. El representante del grupo se encargard de distribuir las tareas
tomando como base el punto tres.

5. La comercializacion se realizard centralizadamente y a través del
representante.

6. Se contratardn camiones para comercializar directamente y no
recurrir a los intermediarios.

7. Sélo se venderd al contado.

8. Un 2% del ingreso proveniente de la venta se destinard a la
amortizacion de la deuda que se tiene con el “Banco”.

9. EI 20% del ingreso proveniente de la venta se destinard a un fondo
de ahorro.
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El reglamento refleja la intencidn de crear una organizaciéon productiva
capaz de sostenerse indefinidamente y consolidarse econdmicamente
al margen del “Banco”. En particular, destaca el planteamiento de un 2%
para amortizar la deuda, lo que significa romper el dltimo lazo que los
ata con Banrural. El fondo del 20% representa la minima acumulacion
necesaria para reponer los planteles cuando éstos se agoten y es la
condicién que garantiza la reproduccion de la unidad econémica. El
hecho de que esta organizacion econdémica, que se da soélo en Suma,
sea excepcional, puso en evidencia hasta qué punto la alternativa auto-
nomista tenfa pocas posibilidades de consolidarse a mediano y largo
plazos para la mayoria de los campesinos independizados.

1.8.1. Reflujo y represion

En un cultivo como el henequén, que requiere inversiones bastante
importantes y, en particular, inversiones que se recuperen a muy largo
plazo, pues la planta comienza a producir a los siete afos de haberse
plantado, lograr la estabilidad econémica es bastante dificil, sobre
todo para un pequefio productor y aun mas si éste carece de recursos
propios y no dispone de crédito.

Pero esto, no significa que en un primer momento el campesino
“independiente”, que de pronto se encuentra siendo duefio de una
parcela en produccién, no pueda obtener ingresos mas o menos
atractivos porlaviadecortaryvendersin preocuparse porlaamortizacion
y las necesidades de fomento. Asf, por ejemplo, un ejidatario autbnomo
de Sinanché podia cortar hasta cuatro mil hojas semanales por las que
Cordemex pagaba entre $175.00 por millar de las clases Ay B, y 85.00
por millar de la clase C, de modo que descontando los diversos gastos le
venfan quedando unos $500.00 ¢ $600.00 semanales, cantidades muy
superiores a los $135.00 que obtenfa como crédito cuando trabajaba
con el “Banco”.

Este notable mejoramiento en el ingreso fue ilusorio, pues se basaba
en la sobreexplotacion de los planteles, trayendo como consecuencia,
a mediano plazo, la ruina del pequeno productor. Sin embargo, esta
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pequefa mejorfa tuvo otra consecuencia, la desmovilizacion de los
autonomos y el reflujo.

Empero, el reflujo resultd corto, no sélo porque estaba basado en un
precario espejismo, sino porque sumado a ello, la represion por parte
del “Banco” y el gobierno estatal no se hicieron esperar.

En febrero de 1978, cuando aun no se apagaban los ecos de las
grandes movilizaciones del mes anterior, las autoridades del “Banco”
adoptaron una posicién conciliatoria y hasta favorable a las tendencias
autonomistas, por cuanto éstas representaban una alternativa que
disminufa la presion sobre el “Banco”, acosado por la demanda de
aumento de los tabuladores, reincorporacion de depurados, etcétera.

Asi, el 18 de febrero, Homero Gémez Pérez, Gerente de Banrural,
declaraba que debfa instrumentarse la salida del “Banco” de quienes
desearan ser autébnomos, sugiriéndoles que buscaran la asesoria del
gobierno del estado para esto. Con ello, ya desde entonces se sefialaba:
“No solo es separarse de Banrural; también hay deudas que pagar”.

En pocos dias, esta posicion contemporizadora dejé lugar a una actitud
mucho mas intransigente, ahora expresada por el gobernador, el cual
advirtid que el gobierno del estado: de ninguna manera apoya las
peticiones de independizarse del “Banco”. Por su parte, el diputado priista
Uc Pech denunci¢ a la CCl por dedicarse a desorientar a los campesinos
al promover la autonomia del “Banco”.

Por dltimo, el propio “Banco”, que inicialmente habia admitido la
opcién de los ejidatarios de autonomizarse, declara en marzo que no ha
concedido la autonomia a ningun grupo ejidal, pues no han cumplido
los requisitos.

Es asi como las declaraciones pasan, en pocos dfas, de una tibia
aceptacion a un franco rechazo. Las palabras se transforman pronto en
acciones represivas; el 16 de marzo de 1978 son detenidos en Motul
cinco ejidatarios autbnomos acusados de corte ilegal de doce mil
pencas.
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A principios de 1979, la prohibicion a la via autonomista se hizo tajante;
el gobierno del estado y el “Banco” declaran que sélo reconocen
como productores henequeneros a los “pequefos propietarios” (ex
hacendados), a los ejidatarios acreditados y a los parcelarios, siempre
y cuando llenen determinados requisitos, como el registro de sus
planteles y de la cantidad de su produccion.

Al mismo tiempo, exigen a los transportistas de hojas de henequén
que toda carga esté documentada con guias en donde conste el ejido
o productor de procedencia, el destino y la cantidad.

1.8.2. Intentos de organizacién

Como resultado de la represién creciente por parte del gobierno del
estado y el “Banco”, los grupos auténomos que habfan surgido como
grupos aislados, y que dejados a su propia dindmica posiblemente
hubieran entrado en un periodo de estancamiento, se ven obligados a
defenderse y para ello intentan unificarse a la vez que buscan la solida-
ridad de otras organizaciones de trabajadores.

En este proceso de autodefensa, algunos grupos auténomos de Motul
y Sinanché entran en contacto con el sindicato independiente de
trabajadores de las plantas desfibradoras de Cordemex, “José Maria
Morelos y Pavon”, el cual les ofrece sus instalaciones para la realizacion
de sus asambleas, asf como asesorfa juridica y organizativa.

La primera asamblea unitaria de los auténomos cuenta con la asistencia
de aproximadamente 50 personas provenientes de diferentes ejidos:
Motul, Sinanché, Suma, Ixil, Mesatunich vy Kini, y se realiza en julio de
1978.

Los asistentes no llevan la representacion formal de sus grupos; sin
embargo, se trata de los miembros mas activos del movimiento y en
este sentido son también los mas representativos. A la asamblea asisten
también representantes del comité ejecutivo del sindicato “José Marfa
Morelos y Pavén”, asi como sus asesores.
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En la sesion se intercambian experiencias, se discute la necesidad de
una organizacion unitaria y se definen algunas de las reivindicaciones
que cohesionan a la tendencia autonomista; asf, por ejemplo, se
plantea la necesidad de luchar porque siga recibiéndose el subsidio de
la federacion, pues éste corresponde a los productores y no al “Banco”,
de modo que la decision de independizarse no tiene por qué significar
Su suspension.

Se decide también presionar porque se aumente el precio de la fibra o
por lo menos que no disminuya. Se plantea la conveniencia de obtener
crédito, tanto para seguir cultivando henequén como para desarrollar
otras alternativas, con la Unica condicion de que no implique la pérdida
de la autonomia. Pero sin duda, las demandas centrales y mas sentidas
son las de que se suspendan las medidas represivas, se les permita
vender su penca y que no siga esgrimiéndose su deuda con el “Banco”
para negarles los derechos de propiedad sobre los plantios.

Después de una serie de asambleas, en el mes de octubre nace la
Asociacion de henequeneros auténomos “General Lazaro Cardenas’,
que adopta el lema campesino por antonomasia: “Tierra y Libertad”.

En los primeros meses de su existencia, la Asociacion realiza algunas
movilizaciones y numerosas denuncias, asi como entrevistas con
diversas autoridades, incluyendo al gobernador. Para febrero de 1979,
la organizacion cuenta con aproximadamente dos mil afiliados, de
los cuales cerca de quinientos estan organizados en sociedades de
solidaridad social, formula juridica que en principio debfa permitirles
tanto obtener créditos como comercializar su producciéon. En marzo,
seis de éstas sociedades habfan logrado su registro: la “Emiliano Zapata”,
la “Jacinto Pat” y otras, llegando posteriormente a ser mas de diez.

1.8.3. Tendencias y perspectivas
Enelcapituloenelquesedescribid elrepartode latierraylaorganizacion

de la produccion entre los auténomos, resultd evidente que la mayoria
de los que abandonaron el “Banco” se quedaron en usufructo parcelas




El fin del oro verde / 107

muy pequefas y que solo los de Suma y unos cuantos mas disponfan
de una extension ligeramente superior a los 100 mecates.

Segun célculos agronémicos y econdmicos, una parcela capaz
de reproducirse de manera estable, considerando una adecuada
proporcion entre los planteles en fomento, producciéon y decadencia
y que ademds permitiera ocupar de manera mas o menos continua
la fuerza de trabajo familiar, debia tener una extension minima de seis
hectareas (150 mecates),de modo que laenorme mayoriadelosauténo-
mos disponia de parcelas claramente insuficientes que no constitufan
explotaciones henequeneras viables.

Como ya se indico, si bien en un primer momento muchos de los
auténomos lograron incrementar sus ingresos en relacion con lo
que obtenfan cuando dependian del “Banco”, esto se debia a que
practicaban una sobreexplotacion de sus planteles, desarrollando un
auténtico saqueo de sus escasos recursos.

Bajo esas condiciones, agravadas por la represion, los embargos de
penca, las dificultades para vender su produccion y la falta de fuentes
alternativas de financiamiento, parecia evidente que en su mayoria los
auténomos no lograrfan consolidarse como pequefos productores de
henequén con una economfa de subsistencia y que sélo una minorfa,
que disponfa de mas tierras, tenfa alguna posibilidad de arraigar su
condicién de campesino henequenero independiente.

A partirde esta base material comenzaron a definirse, desde un principio,
dos tendencias entre los auténomos: una minoritaria constituida por
los pocos que disponian de mas de 150 mecates, con posibilidades de
consolidarse como pequefos productoresindependientes, incorporan-
dose al sector de los parcelarios pobres o medios, y otra mayoritaria,
compuesta por los que tenian menos de 150 mecates y cuya precaria
economia henequenera se deteriord rdpidamente.

En cuanto al sector de los que podian consolidarse como productores
independientes, su condicion de autdbnomos aparecia cada vez mas
claramente como una simple transicién entre su estatus anterior
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como ejidatarios acreditados y su nuevo estatus como parcelarios.
Por otra parte, los miembros del grupo mayoritario, cuya economia
henequenera se erosiond paulatinamente, también perdieron su
condicion de ejidatarios henequeneros autbnomos, pero por la via de
la depauperacion.

Estos ultimos, se enfrentaron a diversas opciones, pero ninguna de
ellas los condujo a su estabilizaciéon como henequeneros autdnomaos.
Un numero considerable de ejidatarios que se salieron del “Banco”
tuvieron que emigrar en busca de oportunidades de trabajo asalariado,
rentando o vendiendo sustierras a parcelarios medios o ricos. Otros mas,
en plena crisis, intentaron regresar al “Banco” sélo para encontrarse con
que la institucion les imponia como condicion para reincorporarse, que
entregaran sus planteles limpios y en plena produccion. Finalmente, la
situacion generalizada fue la busqueda angustiosa de trabajo asalariado
local, cada vez mas escaso.

En conclusién, el esfuerzo de re-campesinizacion al que se vieron
empujados los autbnomos, como Unica respuesta digna a las nuevas
reglas del juego del “Banco”, lejos de conducir a la configuracion de
un nuevo sector de trabajadores estables y distintos de los demas,
condujo a una polarizacién que en su extremo minoritario se fundio
con los parcelarios y cuyo extremo mayoritario se desintegrd en una
depauperacion diversificada pero inevitable.

Con esa correlaciéon de fuerzas y en la medida en que eran un sector
claramente minoritario de los trabajadores henequeneros, la alternativa
campesina de autonomizacion no parecia ser una forma de lucha que
ofreciera perspectivas de pasar a la ofensiva. El tiempo se encargaria de
demostrarlo.




Capitulo 2.

Conflicto social en la coyuntura
de 1980






Todo parecia haber terminado para el henequén, la agudizacion de la
crisis estructural y permanente durante la década de los setenta habia
finalmente convencido a todos; el henequén habia concluido; habia
creado suficientes ricos, habfa causado miseria para la gran mayorfa de
la poblacién trabajadora, pero todo habia acabado.

nou

Todos los “organizadores de la produccién”, “pequefios propietarios” y
funcionarios empezaban a aceptar la necesidad de la diversificacion y
el abandono paulatino del cultivo del henequén y Unicamente algunos
“verdaderos henequeneros” defendian la continuidad del cultivo y
hacian remembranzas de las propiedades y bondades del henequén.

Este era el panorama a finales de 1979, cuando a principios de 1980,
se anunciaron los nuevos precios del henequén. Los conflictos en el
Medio Oriente habfan hecho subir los precios del petréleo, los hilos
sintéticos e inmediatamente la fibra del henequén.

Aquellos que se habfan mantenido fieles a la actividad henequenera,
pronto demostraron a los ilusos cuanta razén tenfan al afirmar que el
henequén fue, era y seguirfa siendo la principal fuente de riqueza de la
region. No se necesité mucho para convencerlos, principalmente a los
“pequenos propietarios”; eso podian constatarlo muchos prominentes
miembros de la burguesia local: la explotacién de los trabajadores
henequeneros desde hacia méas de un siglo habfa generado grandes
fortunas.

Nuevamente, el prurito henequenero comenzé con mayor intensidad.
La prensa canté loas, los funcionarios empezaron a presentar proyectos,
pero también el conflicto social se intensificd. El aumento de los
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precios nuevamente generarfa jugosas ganancias y los “pequefos
propietarios” no podian conformarse con las utilidades que obtuvieran
de la explotacién de sus plantaciones y sus trabajadores, por lo que se
lanzaron a la lucha por una mayor participacion en la administracion
del sector estatizado a fin de aumentar sus ganancias.

Légicamente, esa lucha incrementd las contradicciones entre el
capital local y el nacional, que se presento, aparentemente, como un
diferendo de caracter “técnico” y de “eficiencia administrativa”. Sin
embargo, aunque esa contradiccion se desarrollé en el campo técnico
y administrativo, sus planteamientos estuvieron sobrecargados de
irracionalidad y de proyectos bastante absurdos que contribuyeron a
obscurecer la problemética real de la actividad henequenera.

La contradiccion entre los capitales no se quedo en el nivel de la lucha
entre las élites, sino que amenazd seriamente los intereses de un gran
sector de los trabajadores henequeneros e involucro a la gran mayoria
de los mismos.

2.1. La zona henequenera después
de la depuracién

La década de los setenta, fue para la actividad henequenera y para los
trabajadores de la region (pequenos parcelarios, ejidatarios, jornaleros
y obreros desfibradores), un periodo de sobresaltos, de crisis y de
movilizaciones. Las condiciones de la produccién del henequén se
hicieron mas dificiles y los diferentes sectores de trabajadores tuvieron
que llevar a cabo procesos de organizacién y movilizacion para evitar
que la crisis de la produccion henequenera cayera con todo su peso
sobre ellos. Asf, por ejemplo, los ejidatarios tuvieron que efectuar
movilizaciones en 1976 y en 1978, para lograr un aumento en los
“adelantos crediticios” y en las tarifas de los trabajos que realizaban; lo
mismo hicieron los pequenos productores minifundistas o parcelarios
al estallar una huelga en 1977, tendiente a conseguir mejores precios
por las hojas del henequén; y lo mismo puede decirse de los obreros
desfibradores, que a principios de 1975 lograron sindicalizarse vy
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después desarrollaron diferentes luchas en contra de la empresa, el
gobierno del estado y la CTM.

Si los trabajadores realizaron movilizaciones contra los embates de
la crisis henequenera y la crisis de la economia mexicana, el Estado
también emprendi¢ acciones tendientes a reducir las pérdidas
generadas por la crisis y por la caida de los precios de la fibra, tanto en
el mercado nacional como en el internacional, aunque esto equivaliera
a trasladar los efectos de la crisis sobre los trabajadores y contribuyera
a hacer més dificiles las condiciones de vida de los mismos. Fue en este
sentido que se efectuaron las llamadas “reestructuraciones”, a las cuales
pretendid revestirse con tintes técnicos y presentarlas como supuestas
modificaciones a la estructura productiva; pero que en realidad tenfan
como Unico objetivo contrarrestar el crecimiento de las pérdidas y
reducir los costos de produccion.

La llamada ‘“reestructuracién henequenera”, realizada durante la
primera quincena de 1978, tuvo ese objetivo. No obstante, aunque
logré la disminucion de las pérdidas y los gastos, no soluciond la crisis,
ya que las modificaciones administrativas no alteraron ninguna de
las causas estructurales de los grandes problemas de la producciéon
henequenera. En diciembre de 1978, once meses después de iniciada
la reestructuracion, el Gerente de el Banrural Peninsular informé al
Presidente José Lopez Portillo los logros de la reestructuracion, entre
los que destacaba el ahorro de 127 millones de pesos en los gastos
de Banrural, en comparacion con los egresos de 1977; también se
logré que 26 sociedades ejidales, de las 521 existentes en la zona
henequenera, devolvieran en un 100%, los créditos que recibian; se
sembraron 8,177 ha y se reincorporaron a la explotacion 8,650 que
estaban abandonadas, teniendo hasta 1980 un total de 237,000 ha
sembradas y en plena explotacion; el rendimiento de Kilogramos por
millar de hojas desfibradas habia aumentado de 20.53 Kg, a 25.55 Kg,
supuestamente, el mejor en los Ultimos diez anos; el déficit (diferencia
entre el precio de venta y el costo de produccion), se redujo de $15.00
a $5.86, “la cifra méas baja en los Ultimos afos”; finalmente, se informaba
que de los 90,763 ejidatarios que existian en las ndminas el 31 de
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diciembre de 1977,% sélo quedaron 57,259, habiendo sido eliminados
33,504. Aqui cabrfa hacer la aclaracion de que para 1976 el “Banco”
manejaba la cantidad oficial de 80,020 ejidatarios y que para 1977,
hablaba ya de 81,843. En las mismas fechas se dijo que el nimero de
ejidatarios a depurar debfa ser de 30,256 lo que arrojaria una suma de
51,587 ejidatarios que permanecerfan en las néminas.

Sin embargo, debido a la presion ejercida por los ejidatarios mediante
las movilizaciones de la primera quincena de enero de 1978, el “Banco”
tuvo que reincorporar a 9,634, cifra que sumada a los 51,587 arrojé un
total de 61,634 ejidatarios en ndmina. A éstos se les podria restar un poco
mas de 1,000 ejidatarios que se dieron de baja de las néminas del “Banco”
para “autonomizarse”, pero aun asi, la cifra de los ejidatarios acreditados
debid ser superior en mas de tres mil a la de 57,259 que manejo el
“Banco”. Esta diferencia entre las cifras podria tener dos explicaciones:
se continud con la depuraciéon de ejidatarios, o se alteraron las cifras
a fin de halagar los oidos del Presidente y presentar el programa de
reestructuracién como un “éxito” en todos los sentidos, manejando la
cantidad de 33,504 depurados en vez de 30,256, cifra mayor en 3,248
de los que a juicio del “Banco” debieron ser depurados.

Si la reestructuracion fue un éxito, para Banrural en particular, y en
lo general para la politica estatal de hacer rentables sus empresas
en términos globales, lo cierto es que los ahorros y la disminucion
de las pérdidas no fueron los Unicos resultados. También provocod
una modificacién en la composicién de los diferentes sectores de
trabajadores y, en términos generales, una mayor depauperacion de
los mismos.

El esquema que a continuacion se presenta ayudard a dar una idea mas
claradelas modificaciones generales provocadas por la reestructuracion
henequenera.

26 Oficialmente durante el programa de depuracion se manejo la cifra de 81,843
ejidatarios.
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Diagrama 2.
Proceso de diferenciacién social provocado
por el programa de reestructuracion

Total de la nédmina ejidal

Depurados
D.CT. BES.T
A ¢ A
I
Parcelarios medios [* T M.T. P.T.
Parcelarios pobres (255

v v

Jornaleros Emigrantes

Depurados sin tierra: D. S. T, depurados con tierra D. C. T.,, Auténomos (A),
Autéonomos con mucha tierra: M. T., Autébnomos con poca tierra: P. T.

Fuente: Elaborado por Eric Eber Villanueva Mukul.
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De acuerdo con el esquema presentado, de la ndmina total de 81,843
gjidatarios existentes en 1977, finalmente lograron depurar a mas de
veinte mil, los cuales estaban integrados por los que fueron eliminados
de las ndbminas y los que se habian salido de las néminas antes de la
depuracion. Estos grupos estuvieron constituidos fundamentalmente
por los depurados sin tierra (D. S. T) y por los depurados con tierra
(D. C. T.). Por su parte, estos ultimos fueron los que, junto con los que
se dieron de baja de las néminas del “Banco” con todo y sus planteles,
constituyeron el grupo de los autébnomos (A), entre los cuales habia
quienes tenian relativamente mucha tierra (M. T.) y otros que tenian
poca tierra (P. T.). Los que tenfan mucha tierra pasaron a formar parte
de los parcelarios medios y los que tenfan poca tierra contribuyeron a
engrosar las filas de los parcelarios pobres.

Finalmente, a los parcelarios pobres sélo les quedaron tres opciones
para llegar al mismo punto que los depurados sin tierra: convertirse en
jornaleros, emigrar o reincorporarse a las néminas del “Banco”. En abril
de 1980, practicamente la mayoria de los auténomos habfa corrido esa
suerte; los menos seincorporaron alas ndéminas, otros se empobrecieron
al extremo de perder su parcela y depender completamente del jornal
0, en Ultima instancia, de emigrar, como lo hizo la gran mayoria de los
depurados.

Asiesque, porunlado,ladepuracion disminuyd el nimero de ejidatarios
dependientes de la ndmina del “Banco” y, por el otro, aumenté en
una pequena cifra el sector de los parcelarios y acrecentd de manera
considerable la categorfa de los jornaleros, con lo que abaraté ain mas
la mano de obra en la zona, aumentando el desempleo y el subempleo.
Como ya se ha afirmado anteriormente, con esta modificacion, el tnico
sector que salié beneficiado fue el de los “pequenos propietarios” o ex
hacendados, a quienes se les abaratd aun mas la fuerza de trabajo para
las labores agricolas, de desfibracion y cordelerfa.

En los primeros meses de 1980, se supo, por declaraciones de su
representante, que cerca de 22,000 jornaleros trabajaban de manera
eventual o permanente en sus propiedades.
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2.2. La contraccién del mercado y de los precios

Lareestructuracion henequenera, sibien habia reducido las pérdidas del
“Banco” aumentando los rendimientos de Kilogramos de fibra por millar
de hojas, e incluso hizo rentables algunas de las muchas sociedades de
crédito ejidal, no habifa podido frenar la crisis; por el contrario, la crisis
continud profundizéndose y haciendo sentir sus efectos.

Las causas de la crisis henequenera no habian sido modificadas con las
acciones llevadas a cabo con la nueva politica. El origen real de la crisis,
ser un producto fundamentalmente para el mercado internacional,
habia permanecido inalterable y las condiciones internacionales para la
comercializacion empeoraron dia con dia, fundamentalmente porque
los productos finales del henequén (hilos agricolas, hilos comerciales,
jarcias, telas y sacos), tenian competidores sintéticos de polipropileno
y naturales producidos en condiciones mas favorables, con menores
costos y a precios mas bajos en el mercado internacional.

La cafda de los precios en el mercado internacional, aunque con
breves periodos de auge, hizo sentir nuevamente sus efectos sobre
la produccién y las hectareas sembradas y el volumen total de fibra
producida volvié a disminuir.

Los cuadros que a continuacion se presentan, contribuyen a ilustrar
el comportamiento de los precios de la fibra del henequén, asi como
el de la fibra industrializada, tanto en el mercado nacional como en el

internacional.
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Cuadro 3.
Precios del henequén industrializado
(Pesos mex./Kg)

Periodo Mercado Mercado Precio
abril-marzo nacional internacional medio
68/69 7.00 2.36 3.85
69/70 7.63 3.65 491
70/71 558 295 3.75
71/72 6.00 3.35 4.17
72/73 4.22 4.15 4.17
73/74 5.62 7.69 6.95
74/75 10.39 15.67 13.90
75/76 12.77 8.80 10.90
76/77 14.90 10.22 12.00
77/78 20.00 12.60 16.30
78/79 18.30 13.90 15.90

Fuente: Vera Pren, Jorge. “Expansién y contraccion de la industria cordelera del
estado durante la década de los setenta”, version mimeogréfica, Mérida, Yuc,
febrero de 1979, p. 38.
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Cuadro 4.
Precio medio internacional del SISAL “UG” de Africa Oriental
(Pesos mex./Kg)

Periodo Mercado
abril-marzo nacional
68/69 2.09
69/70 212
70/71 1.62
71/72 2.18
72/73 3.61
73/74 8.52
74/75 12.99
75/76 5.20
76/77 552
1977 11.73
1978 10.80
1979 12.09

Fuente: Vera Pren, Jorge, “Expansién y contraccion de la industria cordelera del
estado durante la década de los setenta’, version mimeografica, Mérida, Yuc,,
febrero de 1979, p. 38.
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Cuadro 5.
Precios pagados por Cordemex por la fibra calidad “A”
en el mercado nacional (Pesos mex./Kg)

Periodo Precio
abril-marzo Pesos mex./Kg
68/69 1.55
69/70 1.55
70/71 1.55
71772 1.55
72/73 1.55
73/74 1.55
74/75 4.00
75/76 7.00
76/77 7.00
77/78 7.00
1979 9.00

Fuente: Vera Pren, Jorge, “Expansién y contraccion de la industria cordelera del
estado durante la década de los setenta”, version mimeografica, Mérida, Yuc,
febrero de 1979, p. 38.
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Cuadro 6.

Diferencia entre los precios* del mercado internacional

y los costos de produccién por Kilogramo
de fibra manufacturada por Cordemex

Afo Precios Costos* Utilidad
del mercado Pesos mex./Kg o pérdida
internacional* Pesos mex./Kg

Pesos mex./Kg
70/71 295 441 -1.46
71/72 335 4.80 145
72/73 4.15 4.50 -0.35
73/74 7.69 6.85 0.84
74/75 15.67 1340 227
75/76 8.80 15.00 -6.20
76/77 10.22 17.90 -7.68
77/78 13.25 20.00 -6.75

*Precios medios.

Fuente: Vera Pren, Jorge, “Expansidn y contraccion de la industria cordelera del
estado durante la década de los setenta”, version mimeografica, Mérida, Yuc,

febrero de 1979, p. 43.
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Como ha sido sefalado en el capitulo anterior, la producciéon del
henequén en México se enfrenta a tres hechos estructurales en la
comercializacion del producto en el mercado internacional:

a) Se enfrenta a productores de fibras, como Brasil y Tanzania, que
tienen menores costos de produccién y mayor productividad, lo
que les permite tener mejores condiciones.?’

b) Durantetodala décadadelos setentalos hilos sintéticos producidos
con derivados del petréleo (polipropileno) fueron convirtiéndose
en fuertes sustitutos.

) Los principales compradores eran pafses con economias de tipo
desarrollada, como los Estados Unidos (principal comprador) y los
palises de Europa occidental y Japon.

Estas tres circunstancias marcaron el hecho de que la actividad
henequenera subsistiera en condiciones cada dia mas dificiles, aunque
en determinados periodos presentara visos de mejoria.

Los periodos de auge se habian convertido en el comportamiento
“anémalo”, en medio de la crisis permanente.

Asi sucedio en los anos 1973, 1974 y 1975, con el embargo petrolero
declarado por la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), como sucedid en 1980, con la crisis entre Irdn y los Estados
Unidos y con la intervencion de la Unién Soviética en Afganistan,
situacion que provocd una disminucion en los suministros de petréleo
a los Estados Unidos y, en general, un aumento en los precios del
petréleo y sus derivados, repercutiendo todo eso en una inmediata
elevacion de los precios de los hilos sintéticos y por lo tanto, de las
fibras duras y del henequén.

¥ Tanzania tenfa un rendimiento de aproximadamente cinco toneladas por
hectdrea y México de media tonelada por hectérea. Ademas el ciclo del
henequén tanzanio era mas corto y Unicamente necesitaba dos afos para
empezar a producir, mientras que el mexicano requeria siete anos.
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El Cuadro 3 muestra claramente el comportamiento de los precios en
el mercado nacional e internacional de los productos industrializados
de fibra de henequén. De él podemos deducir, en principio, que si bien
los precios mostraron en general una pequefa tendencia a la alza,
tanto en los precios nacionales como los internacionales y medios en
general, no sirvieron para mejorar la situacion.

En efecto, si se le compara con el Cuadro 6, con excepcion de los
periodos 73/74 y 74/75, en que aumentaron tremendamente los
precios por el embargo petrolero de la OPEP, en general la tendencia
fue a la baja, ya que afo con afio la tendencia fue aumentar la cantidad
de pérdidas por kilogramo de fibra industrializada y comercializada.
Esto debido fundamentalmente a que el indice inflacionario de nuestro
pais era mas alto que el de los pafses compradores y consumidores.

Cordemex perdié: 363.6 millones de pesos mexicanos en 1975; 988.7
millones de pesos en 1976; 294.1 millones de pesos en 1977; 691.9
millones de pesos en 1978 y; 667.4 millones de pesos mexicanos en
1979.

La comparacion de los Cuadros 4y 5, relativos al precio medio de sisal
en el mercado internacional y precios pagados por Cordemex por
Kilogramo de fibra, aunque puede llevarnos a la conclusién de que en
determinados momentos podrfa ser conveniente para los diferentes
tipos de productores, vender directamente en el mercado internacional,
ya que en algunos anos los precios fueron mas altos que los pagados
por Cordemex, como ocurrié durante el periodo de 1968 a 1974 y luego
de 1977 al 1979, esto no era valido para todos los productores, ya que
segun los datos proporcionados por Banrural, generalmente durante la
Ultima década, los costos de produccion de la fibra ejidal casi siempre
habian estado por encima de los precios internacionales.

Segun esta institucion, en 1977, producir un Kilogramo de fibra
costaba $21.94, mientras que el precio internacional estaba en $11.73;
para 1978, el costo de produccion estuvo en $12.06 y el precio en el
mercado internacional en 10.80 pesos. Claro estd, eso logrado gracias a
la reestructuracion y a la depuracion de las nominas.
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2.2.1. Caida de la produccién

Fueronlascondicionesenelmercadointernacionallasquedeterminaron
que la produccion cayera de manera tan alarmante. Sin embargo,
se aseguraba que esa caida se debfa a la falta de planificacion y al
descuido de las autoridades, principalmente de Banrural. No obstante,
puede afirmarse que la caida de la produccion se debié principalmente
alareaccion, consciente e inconsciente, de los productores, “pequefios
propietarios”, parcelarios y funcionarios de Banrural, ante los precios
del henequén.?®

Tampoco podia negarse la existencia de una gran dosis de descuido
y de falta de planificacion, pues hasta 1980, después de 42 afos de
la intervencion del Estado en la actividad henequenera y de controlar
la produccion ejidal, no se contaba con estadisticas efectivas que
mostraran las edades de los planteles que pudieran permitir la
planificacion de nuevos sembradios.

El Cuadro 7 que a continuacion se presenta proporciona una idea del
comportamiento de la produccién de fibra durante la década de los
setenta.

2 Siendo el henequén un cultivo perenne que requerfa siete anos para
empezar a producir, la falta de siembras en uno o varios afos no se
manifestaba en una inmediata disminucién en la produccion como
en los cultivos anuales. Sin embargo, sus efectos dejardn sentirse a
mediano plazo y serd necesario un periodo mas prolongado para su
recuperacion.
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Cuadro 7.

Produccién de fibra 1970-1979

Afo Pacas Kilogramos Variacion %
1970 641,162 117,750,542 -
1971 617,901 113,493,725 -3.6
1972 625,025 113,848,942 -3.3
1973 603,372 109,188,827 -73
1974 624,044 111,983,512 -5.0
1975 566,975 101,420,615 -14.0
1976 551,603 98,529,776 -16.0
1977 475,966 85,697,477 -27.0
1978 444,975 80,008,116 -32.0
1979 397,148 72,000,000 -390

Fuente: Cordemex, S. A.

Como puede observarse, la disminucion de la produccion del
henequén, alcanzé6 magnitudes alarmantes; de 117,750 toneladas
que se produjeron en 1970 cayo a 72,000 toneladas en 1979, lo que
representd una disminucion del 39%, debido fundamentalmente a que
durante ocho afos no se sembraron el nimero de hectéreas suficientes
que repusieran los planteles que entraban en decadencia.

Tomando en cuenta que los planteles necesitaban siete afos de
fomento para empezar a producir, en 1980 se preveifa que la produccion
seguirfa en descenso hasta llegar a aproximadamente cincuenta mil
toneladas en 1985. Esperando que para 1986, los planteles sembrados
a partir de 1980, empezaran a producir y entonces pudiera iniciarase
el proceso de recuperacion. Si los calculos de Cordemex y de Banrural
no fallaban, en 1985 se tendria la produccidon mas baja en lo que iba
del siglo y de 97 afos de la historia de la produccion henequenera en
Yucatédn. La caida de la produccién de fibra de henequén, sirvid de
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argumento principal (particularmente la falta de hojas y de fibra) para
el intento de reajuste de personal y el cierre de medios turnos en las
plantas desfibradoras, ademas de justificar el despido de cerca de dos

mil cordeleros.

Lo cierto es que aunque la produccién de henequén y de fibra habia
caido, esa no era la razon fundamental, siendo, en todo caso, una de las
causas determinantes, la contraccion de la demanda de los productos
industrializados producidos por Cordemex, principalmente hilos

agricolas y comerciales.

Los cuadros 8 y 9 que a continuacién se presentan, ofrecen un
acercamiento al problema.

Cuadro 8.

Ventas de Cordemex en el pais y en el extranjero

(Toneladas)

Aio Mercado Mercado Total
interno externo

1970 24,031 51,496 75,527
1971 32,774 63,902 96,676
1972 44,605 78,617 123,222
1973 45,071 82,478 127,549
1974 32,254 63,486 95,740
1975 31,399 30,164 61,563
1976 46,239 68,765 115,004
1977 23,399 64,463 87,862
1978 27,120 55,993 83,113
1979 31,608 54,160 85,768

Fuente: Cordemex, S. A.
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Cuadro 9.
Produccién de fibra y productos industrializados de Cordemex
(Toneladas)

Afo Produccion Produccion de productos
de las desfibradoras | industrializados de henequén

(Toneladas) (Toneladas)

1975 15,379 96,837
1976 19,084 96,076
1977 25,045 97,233
1978 28,200 81,128
1979 19,000 72,812

Fuente: Cordemex, S. A.

El Cuadro 8 muestra claramente que los precios se estancaron y en
determinados momentos bajaron y cémo la demanda de los productos
manufacturados de henequén se contrajo globalmente, no sélo en el
mercado internacional, sino también en el mercado nacional.

2.2.2. Efectos sobre los trabajadores

Ladisminucion de lademanda global parece ser el punto determinante
paraqueentre 1975y 1979, Cordemex procedieraal reajuste de personal
en varias de sus fabricas como: “La Progreso”, “La Carmita” y “Sacos y
Telas"y se fueran a la calle cerca de dos mil obreros cordeleros.

Si nos fijamos en el cuadro 7 y comparamos la produccion industrial
con las ventas globales de 1975 y 1977, nos daremos cuenta de que
estuvo muy por arriba de las ventas totales. En los afios 1978 y 1979, si
bien la produccion industrial estuvo un poco abajo de las ventas, esto
se debid a la reduccion consciente de la produccion, pues fue en 1979
cuando se dio la mayor cantidad de despidos. También cabria aclarar
que en esos dos anos, la produccién total de fibra estuvo por encima
de la produccién industrial.
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En 1978 y 1979, la produccion total de fibra en México fue de 97,500
y 85,900 toneladas; considerando que a Yucatan le correspondieron
80,000 y 70,400 toneladas respectivamente, y tomando en cuenta que
el 10% del total de la fibra producida fue vendida a cordeleros privados,
tendremos que Cordemex captd un total aproximado de 87,000
toneladas en 1978y 77,400 toneladas en 1979, cifras que estaban muy
por arriba del total industrializado. Es pues, la contraccién del mercado
y el almacenamiento de grandes stocks lo que obligd a Cordemex a
reajustar su personal.

Esta situacion, también llegd a amenazar a los obreros desfibradores,
quienes no pocas veces se vieron en peligro de perder su fuente de
empleo. A finales de 1976 y principio de 1977, la empresa amenazo a
los sindicatos de los desfibradores (en particular al independiente y no
asi, al de la CTM), con un reajuste de personal que no pudo llevarse a
cabo, debido a la oposicidn vertical del sindicato independiente y a su
disposicion de lucha.

Cabe agregar que como consecuencia de esta amenaza, que también
afectaba al sindicato de empleados de confianza “Benito Juarez’, que
agrupaba al personal administrativo de las desfibradoras, y ante otras
amenazas de Cordemex tendientes a perjudicar a estos dos sindicatos,
ambos emprendieron una serie de acciones conjuntas, llegando a
celebrar asambleas conjuntas en la ciudad de Motul.

En el primer semestre de 1979, la empresa amenazd nuevamente
con la reducciéon de personal de cuando menos en un 30 por ciento.
Esa vez, llegaron a paralizarse totalmente algunas plantas y a trabajar
solamente el turno en otras, (se trata de aproximadamente nueve
plantas desfibradoras).

Nuevamente, como en la vez anterior, fue la disposicion del sindicato
independiente la que logré que volvieran a funcionar los dos turnos
en la totalidad de las desfibradoras, incluso hasta las del sindicato de
la CTM. Esta vez los sindicalistas se movilizaron y efectuaron mitines en
las poblaciones cercanas de cada una de las desfibradoras, invitando
a los otros sectores de trabajadores, fundamentalmente pequefios
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parcelarios y ejidatarios, a participar y a exponer sus problemas. Ante la
amenaza de que tal situacion pudiera desembocar en un conflicto que
abarcara a otros sectores de la poblacion, la empresa optd por reabrir
los turnos.

Elargumentode que el reajuste de personal se debiaa que la produccion
de hojas era insuficiente, cafa por su propio peso. Si se comparan las
cifras del Cuadro 9, que muestra el comportamiento de la cantidad de
fibra maquilada por las desfibradoras de Cordemeyx, la produccién no
tuvo un gran descenso y, con excepcion de los afos 1977 y 1978, en
los que hubo un incremento, la produccion no descendié de manera
alarmante. No tuvo el mismo comportamiento la produccién industrial,
que muestra una tendencia decreciente, pues, no obstante que en
1978, la produccién de fibra alcanzoé su punto mas alto, la produccion
industrial decrecié con respecto a 1977. Si la contraccion de los precios
y del mercado afecté a los obreros de Cordemex, también lo hizo a
los ejidatarios y parcelarios, ya que aunque se aumentaron las tarifas
por trabajos realizados y los precios por millar de hojas, los aumentos
no fueron proporcionales al costo de la vida; respondieron més a la
necesidad de incentivar a la produccion que a solucionar los problemas
de los productores. Asi, por ejemplo, en abril de 1979, Cordemex
anuncié un aumento en el precio del millar de hojas, elevandolo de
$175.00 a $200.00 la clase “A”y “B", y de $85.00 a $100.00 la clase “C".
Lo mismo se hizo con los ejidatarios al aumentarles las tarifas de los
trabajos. El cuadro siguiente da una muestra de ello.
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Cuadro 10.

Cuota en las principales labores agricolas*

(Pesos)
Labor Unidad 1978 1979 % 1980(%)
1. Chapeoy limpieza 1 mecate | 2165 | 2425 12 116.80
de guardarraya
(tumba)
2.Quema 1 mecate 5.75 6.75 174 5840
de guardarraya
3. Chapeo normal T mecate | 1735 | 2050 18.2 43.80
4. Destronque 1 mecate | 3470 | 41.00 18.2 87.60
5. Checados de chapeo 50 mecates | 3875 | 45.00 16.1 87.60
6. Corte de varejon 1 varejon 0.21 0.24 143 87.60 (100)
7. Marcar matas 1 mata 0.21 0.24 14.3 87.60 mil
8. Corte de hojas Tmillar | 2450 | 30.00 224 87.60
9. Checador de corte 25 cortadores | 3875 | 45.00 16.1 87.60
10. Hechura de sogas 1 soga 0.07 0.08 14.3 ND

*5 de enero de 1980.

ND: Informacion no disponibe.

Fuente: Banrural Peninsular, 1980.

El Cuadro 10 muestra los incrementos que registraron las tarifas. En
1979, los principales trabajos, como el chapeo vy el corte, tuvieron un
incremento promedio del 20%; sin embargo, ese aumento no significod
una elevacion del nivel de vida de los trabajadores, ya que los articulos
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de primera necesidad se dispararon por encima de ese porcentaje y
el incremento del ingreso per cdpita de $209.00 a la semana, estuvo
por debajo del salario minimo. Cabe destacar que los $209.00, eran
en promedio y existian ejidatarios que recibfan de $60.00 a $80.00 a la
semana.

En los primeros dias de enero de 1980 hubo otro incremento, esta
vez de un 100%, que elevd el ingreso promedio de los ejidatarios
a aproximadamente $400.00 semanales. Se hace la aclaracion
nuevamente de que este ingreso se mantuvo todavia por debajo del
salario minimo de la region, que para 1980 era de $105.00 diarios, o
sea, $3,150.00 mensuales (aproximadamente el doble de lo que en
promedio recibieron los ejidatarios).

En resumen, ante el desinterés de los productores y ejidatarios en el
cuidado de los planteles y los trabajos realizados, generado por los
bajos precios al productor y por los bajos ingresos de los ejidatarios
obtenidos en el gjido y ante la amenaza de una caida mayor de la
produccion y la productividad, Cordemex y el “Banco” se vieron en
la necesidad de aumentar los precios de las hojas del henequén vy
las tarifas de los diferentes trabajos. No obstante, estos aumentos no
fueron suficientes como para cubrir las necesidades de los parcelarios,
los ejidatarios y sus familias.

2.3. Nuevos proyectos

Después del pequefo periodo de auge de 1973 y 1974, los precios
de los productos de cordeleria en el mercado internacional volvieron
a bajar, lo mismo que las ventas totales. En medio de esta situacion,
Cordemex se vio en la necesidad de tratar de diversificar la produccion
industrial a partir del henequén.

La utilizacién del henequén, Unicamente para la extraccion de la
fibra y la fabricacion de cordelerfa, significaba el aprovechamiento de
aproximadamente el 5% del peso total de la hoja y el desecho de mas
del 95%, pudiendo emplearse el resto para la produccion de esteroides,
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ceras, alcohol, alimento para ganado, tableros, aglomerados, celulosa,
etcétera. Fue en este sentido que en 1975, mediante un plan piloto,
Cordemex inicid un programa de extraccién de concentrados para
la obtencion de esteroides y el uso de la pulpa o bagazo para la
alimentacion de ganado lechero. En 1977, se inicié la realizacion de
ambos proyectos, los cuales hasta 1980 eran todavia muy limitados,
aunque existian proyectos en marcha para incrementar tanto la
produccion de esteroides como de los médulos lecheros. A principios
del mismo ano, el director de Cordemex anuncié que proyectaba
instalar en la zona henequenera una cuenca lechera con 60 maédulos
(establos), con mil vacas cada uno, que aportarfan una produccién de
no menos de 300,000 litros de leche diarios, en 1990, afio en que se
terminaria la instalacion de los médulos. Se proyectd instalar cuando
menos unos cinco médulos anuales hasta completar los sesenta.?” Este
proyecto que se presentaba con la posibilidad de ser redituable para
la empresa desde el punto de vista econémico, tenfa el inconveniente
de no representar en si mismo un proceso industrial de utilizacién del
porcentaje que representaba la utilizacion de la fibra para productos de
cordelerfa y la extraccion de esteroides.

La unica modificacion consistia en que mientras antes se tiraba
el bagazo ahora se utilizarfa para la alimentacion del ganado. FEl
segundo inconveniente tenfa que ver con la inversion requerida vy
tomando en consideracion el gran desempleo existente en la zona, el
numero de empleos que generaria serfa poco significativo. ya que los
procedimientos utilizados en los trabajos de ordefa estaban bastante
tecnificados.

El Cuadro 11 muestra la produccion de leche y de esteroides durante
el periodo 1977-1979.

2 Veinte de estos moédulos estarfan instalados en las cercanfas de las des-
fibradoras que tenfa Cordemex, y 40 en las dreas de la planta de celulosa, que
también proyectaban instalar.
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Cuadro 11.
Produccion de leche y esteroides 1977-1979

Ao Produccion
Granulados de henequén Leche
deshidratado (Litros)
(Kilogramos)
1977 21,000 87,000
1978 40,385 206,000
1979 42,000 360,000

Fuente: Cordemex.

Al respecto, cabe aclarar que la produccion de leche se comercializd
localmente y estuvo a cargo directamente de Cordemex y que los
esteroides fueron entregados a Proquivemex para su comercializacion.

La produccién de sacos de polipropileno fue otro de los proyectos que
Cordemex planted realizar ante la cafda de los precios del henequén y
el aumento de la demanda de este producto.

Cuando en 1978, Cordemex intentd cerrar o cuando menos disminuir
los turnos de la fabrica de “sacos y telas”, se planted la posibilidad de
sustituir la fibra de henequén por fibra sintética. Sin embargo, este
proyecto no pudo llevarse a cabo fundamentalmente por las presiones
que ejercieron los empresarios privados, principalmente la Asociacion
Nacional de la Industria del Plastico y la Confederacion de Céamaras
Industriales. Los empresarios protestaron porque supuestamente el
Estado, a través de Cordemex, invadia renglones que le correspondfan
a la iniciativa privada, cuando era claro que era el Estado mismo quien
de alguna manera surtia los derivados del petréleo a la iniciativa
privada para la fabricacion del plastico y de los sacos. Lo cierto es que
la posibilidad fue vetada. Cordemex redujo su personal en “sacos y
telas” y la iniciativa privada inaugurd en noviembre de 1979, las fabricas
“Rafitek”, con una inversién inicial de 125 millones de pesos, produ-
ciendo un millén y medio de sacos mensuales.




134 / Eric Eber Villanueva Mukul

Otro de los proyectos que tenia posibilidades de establecerse fue la
fabrica laminadora de “so soc” (fibra corta que no se utilizaba en la
fabricacion de cordelerfas y que era una especie de desperdicio de
la desfibracién), ésta produciria ldminas prensadas utilizando como
principal materia prima el “so soc”, polietileno y arena. Al parecer,
tendrfan un uso similar e incluso una calidad superior a la del triplay, el
fibracel, el asbesto y la madera prensada. Este proyecto tenfa alcances
muy pequefios, pues Unicamente pensaba invertirse en él 27 millones
de pesos y dar empleo a aproximadamente 30 personas.

Por ultimo, a principios de 1979, siempre dentro de la ténica de buscar
nuevos usos al henequén, empezo a discutirse el proyecto mas grande
en cuanto a la industrializacion del henequén se refiere: la planta
productorade celulosa. Este proyecto, elaborado con la participacion del
gobierno del estado, SARH, Secretaria de Programacién y Presupuesto,
Banrural, Cordemex, Proquivemex y Conacyt, planteaba la posibilidad
de procesar pulpas blanqueadas de alta calidad para producir papales
finos de alta resistencia. La planta tendria por objetivo proveer la
materia prima basica para producir papel fino y no para producir
papel periédico como en algun momento se penso. Esta caracteristica
se fundamentaba en el estudio realizado por Conacyt, debido a que
“la produccién de papel requiere de mezclas de materias primas y su
comercializacién es menos flexible”. Aunque, segun afirmaba el mismo
estudio, esto no descartaba la posibilidad de la instalacion de una o
varias fabricas de papel. La produccion de papel periddico, se descartd
porgue no existia experiencia concreta; en cambio, en lo que se referfa
a la produccion de pulpa, existia la Compariia Celulosa de Bahia, en
Brasil, que entré en funcionamiento en 1979, con una capacidad de
100 mil toneladas al afo.

La planta tendria un costo cercano a los 3,500 millones de pesos,
y una capacidad productora cercana a las cien mil toneladas al afo.
Esto seria fundamentalmente pensando en que la capacidad potencial
del mercado nacional era de poco mas de cien mil toneladas; con la
posibilidad de que en la medida en que creciera la demanda podrian
instalarse otras plantas con idéntica capacidad, ya que al parecer
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era la escala mas pequenfa la que podia instalarse para garantizar su
viabilidad.

El proyecto se concebia como una unidad integrada en lo que se refiere
a la cuestiéon agricola e industrial. Se recomendaba la instalacion de
la planta con sus propias areas de abastecimiento, las cuales cubrirfan
una superficie de 30,350 hectéreas.

El proceso de implementaciéon tardarfa siete afos, divididos de la
siguiente manera (Cuadro 12).

Cuadro 12.
Etapas para la implementacién de la Planta productora de celulosa
Afo Actividad
1980 Preparacion de los vastagos para la siembra de los planteles.
1981 Siembra de 7,500 ha de planteles de henequén.
1982 Siembra de 15,000 hectareas.
1983 Siembra de 7,850 ha de planteles.
1987 La planta iniciarfa la produccién de pulpas en este afio, cuando los
primeros planteles sembrados en 1981 comenzaran a producir.

Fuente: Estudio de factibilidad para la instalacién de una planta de produccion de
celulosa del henequén, México, Banrural, Cordemex, Gobierno del Estado de

Yucatan y CONACYT, 1979.

La concepcion del proyecto como una planta industrial integrada con
sus propias dreas agricolas de influencia, era de suma importancia
para los trabajadores, pues se recomendaba “que la administracion
de la parte agricola y la parte industrial estén estrechamente ligadas
y en el que se preveia el pago por jornales agricolas, en lugar de la
compra de pencas de acuerdo con el sistema imperante”. Es decir, se
descartaba la posibilidad de que fuera penca ejidal a través de Banrural
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0 penca de los parcelarios como productores independientes la que
abasteciera a la planta; la empresa queria tener seguros sus suministros
de materia prima. Sin embargo, la empresa no se comprometeria a
asegurar el empleo permanente a todos sus asalariados. De todos los
empleos generados, el 85% seria de labores agricolas, a contrato y por
jornales. Esto era, aunque no se especificaba, para no hacerse cargo de
la responsabilidad laboral.

Asi, por ejemplo, de los 2,707 empleos que generarfa anualmente
en la etapa preparativa (1981-1986), todos serian trabajadores a
contrato y a jornal. En la etapa de la operacién normal (1987), de los
aproximadamente 6,410 empleos, Unicamente 1,146 serfan directos y
permanentes, los 5,264 restantes serfan por contrato temporal y por
jornal; de los 1,146 permanentes, 500 serian de tipo industrial y 646 de
tipo agricola.

Al parecer, este era uno de los puntos importantes mas debatidos del
proyecto. ;Qué caracteristicas tendrfalamano de obraenla organizacion
para la produccion?, y ;Qué peligros representaba la sindicalizacion?
Este era el peligro real que representaban los sindicatos existentes en la
zona, principalmente el de las desfibradoras, por cuanto que pudieran
representar un ejemplo a imitar. Este aspecto era muy importante en
esa coyuntura como se vera mas adelante.

En lo que se refiere al proyecto en sf, en términos técnicos, poco era lo
que podia criticarse, ya que a diferencia de la produccion cordelera, era
una actividad encaminada al mercado nacional y no al internacional,
con lo que practicamente quedaba asegurado permanentemente el
mercadoYy la estabilidad del precio del producto. Finalmente, sélo habfa
que agregar que de todos los proyectos de diversificacion industrial
del henequén, el de la celulosa fue el que se presentd con una mayor
seriedad, por las magnitudes del empleo que generaria y por el uso
masivo del henequén que este representaba. No obstante, cabe
sefalar que su aplicacion no sélo dependia de su viabilidad técnica,
sino también de las circunstancias sociales, econdémicas y politicas
para que el proyecto pudiera avanzar. En este punto, jugarian un papel
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importante los intereses de los diferentes sectores de trabajadores
involucrados, las distintas instituciones y principalmente el tipo de
objetivos de una empresa del Estado que tenia por mira solucionar de
alguna manera la crisis permanente de la actividad henequenera, el
desempleoyla desocupacion, o convertirse en un botin de la burguesia
local, como empezaba a vislumbrarse. Sin embargo, no debia olvidarse
gue tanto este proyecto como los otros no eran mas que proyectos
y que aun existia la posibilidad de que se quedaran a medio camino,
como se habian quedado tantos otros y como de hecho ocurrio.

2.4. Desfibracion y desfibradoras

La desfibraciéon del henequén era todavia punto nodal de la actividad
henequenera; podria considerarse como la actividad final del proceso
agricola, o como el principio de la actividad industrial. En determinadas
circunstancias, la paralizacién de la desfibracion podia significar la
paralizacion total de la actividad henequenera; empezando por la fase
agricola, pues al no haber desfibrado, automéaticamente se paraliza el
corte de hojas, ya que éstas corren el riesgo de mancharse e incluso
de secarse o pudrirse, si permanecen demasiado tiempo sin desfibrar;
con la consecuente paralizacion de la industria cordelera, porque al no
haber desfibracién se cierran los suministros de la materia prima para
sus labores. Esa era la verdadera importancia de la desfibracion.

Como ya se ha sefalado anteriormente, la actividad henequenera
se divide en cuatro fases: la agricola, la desfibracion (o inicio de la
industrializacion), la industrializacion (para obtener productos finales
de cordeleria) y la comercializacion. En 1980, la produccion agricola era
realizada por los ejidatarios, quienes contribuian con aproximadamente
el 65% de ésta,los parcelarios con un 15%,y los “pequenos propietarios”
(ex hacendados) con un 20 por ciento. La desfibracién se realizaba en
un 25%en las plantas del “Banco”, en un 15%en las de Cordemex y
en un 60% aproximadamente en las desfibradoras de los “pequefios
propietarios”; cifras que dan una idea de la desproporcién que existia
entre la produccién y la desfibracion efectuada por los “pequefos
propietarios”.
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La industrializacion final y la comercializacion era realizada, como hasta
su reprivatizacion en 1992, por Cordemex, en un 90%, y el resto por un
numero de aproximadamente 40 pequenas cordelerfas privadas.

La maquinaria de la desfibracién, hasta que inici® sus actividades
Cordemex, practicamente era la misma que a principios del siglo XX.
En un trabajo publicado en 1973, Cordemex resumia asi esta situacion:

“La desfibracion del henequén estd estructurada bajo el
mismo sistema que se establecié a partir de hace mas de
medio siglo. Es un sistema, perfectamente justificado en su
época, pero totalmente anacrénico y obsoleto en la nuestra.
Data de la época de las grandes haciendas, que con base
en una concepcion netamente individualista, explotaba sus
fundos particulares, en donde se ubica la planta de capacidad
adecuada a la produccién del drea sembrada de henequén.
De ahi surge la gran cantidad de desfibradoras instaladas.”

De esa situacion se deducfa que llegaran a existir mas de 500
desfibradoras, a principios del siglo XXy que para 1972, todavia hubiesen
funcionando 208 de ellas. En 1980, alin existian en funcionamiento mas
de 100 de estas desfibradoras de propiedad particular y 40, propiedad
de Banrural, compradas a la “pequefia propiedad”’, con las mismas
caracteristicas.

En 1979, la desfibracion del henequén yucateco se realizaba en 15
plantas desfibradoras de Cordemex, que fundamentalmente absorbfan
la produccién de los parcelarios, en 42 propiedades del “Banco” y
el saldo en méas de 100 desfibradoras particulares, de las cuales 87
maquilaban el 64% de la produccion ejidal de aproximadamente 45
mil toneladas anuales.

Enseguida se muestran las caracteristicas de diferentes tipos de
desfibradoras y las condiciones en que se realizaban.

30 Cordemex. Estudio de reestructuracion y modernizacion de la industria
desflbradora del Estado de Yucatdn, julio de 1973.
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Las desfibradoras que administraba Banrural eran 42. Todas ellas
tedricay juridicamente, eran propiedad de los ejidatarios a través de las
diferentes "asociaciones de sociedades de crédito”; pero la propiedad
real era del “Banco”. La supuesta entrega de las desfibradoras a los
ejidatarios a través de estas “asociaciones”, no constituyd mas que un
instrumento burocratico mediante el cual una burocracia al servicio de
Banrural administré dichas plantas.

Sin embargo, la ambivalencia de la propiedad formal y la no propiedad
real, cred las condiciones juridicas y politicas para que los trabajadores
de esas plantas no pudieran sindicalizarse, primero, porque eran duefios
formales, por lo tanto, socios de la planta y no asalariados; en segundo
lugar, aungque no tuvieran ese impedimento, los 20 ¢ 30 trabajadores
que laboraban en la planta, en caso de sindicalizarse y que aspiraran a
ganar el salario minimo, politicamente serfa imposible, pues obtendrian
salarios muy por encima de los ingresos que obtenian sus “patrones”,
los ejidatarios, que eran mas numerosos que sus “asalariados”. El salario
minimo en 1979 estuvo cerca de los $100.00 diarios, mientras que los
ejidatarios tuvieron ingresos promedio cercanos a los $30.00 diarios.

La supuesta propiedad de las desfibradoras por parte de los ejidatarios,
no representd mejoria ni modificacion sustancial ni en los ingresos de
los ejidatarios “Unicamente propietarios” ni en los de los ejidatarios
desfibradores. Por el contrario, en algunos habfa representado una
disminucién en el ingreso debido a la deuda contraida por la compra
de la desfibradora. Por dar un ejemplo, citaremos que en 1979, de las
42 plantas existentes, Unicamente 21 lograron utilidades, o sea, el 50

por ciento.

Las 21 desfibradoras obtuvieron una cantidad de $1,883,000.00, que
divididos entre los 23,941 “socios propietarios” de las desfibradoras,
dan la fabulosa y ridicula cantidad de $78.00 anuales para cada uno.
Por su parte, los ejidatarios desfibradores obtuvieron la cantidad de
$45.00 por dia de trabajo, mientras que la cantidad recibida por los
trabajadores sindicalizados de Cordemex estaba por encima de los cien
pesos diarios.
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El estudio elaborado por Cordemex, antes mencionado, las caracterizéd
de la siguiente manera:

“Estas plantas se encuentran trabajando en edificios poco
funcionales y obsoletos y en un estado de abandono general
la mayorfa de ellos. No cuentan con la instalacion adecuada
de eliminacion de aguas y en todos los casos, es posible
observar las concentraciones de desalojos del desfibrado en
estado de descomposicion y son foco de infeccién peligrosos
para los mismos trabajadores y el pueblo en general. El
mantenimiento casi nulo que reciben, que generalmente es
correctivo, no les permiten operar a su capacidad éptima de
trabajo, los tendederos utilizados para el secado de la fibra se
encuentran también es un abandono completo”?'

“No obstante lo antes descrito y que la mayorfa de estas
plantas, tenian una antigiiedad minima de 25 afos, en ese
entonces, todas ellas fueron compradas en fabulosas sumas
que fluctuaban alrededor del medio millén de pesos, llegando
algunasdeellas porencimadel millon. Las caracteristicas delas
desfibradoras de la “pequena propiedad” tenfan mas o menos
las mismas caracteristicas de las ejidales; pero, en promedio,
estaban “"en peores condiciones que las del “Banco” y con un
porcentaje mas bajo de produccion, contando con menos
mantenimiento, por lo que estédn en peor estado fisico”

Esto no significaba que los propietarios de las desfibradoras privadas no
obtuvieran ganancias. De las 100 desfibradoras privadas, 87 maquilaban
henequén ejidal y por este concepto obtenfan ingresos promedio en
su conjunto de 75 millones de pesos al afo.** Cantidad que venia a
incrementar sus ganancias anuales debido a las condiciones en que se
laboraba.

U Ibidem, p. 41.
32 |bidem, p. 55.
* Montalvo, Jorge. Op. cit, nota 1, p. 6.
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En las desfibradoras privadas (como en las ejidales), los trabajadores
no recibian las prestaciones minimas que establecia la Ley Federal del
Trabajo. Asi, por ejemplo, en 1979, ganaban $55.00 por dfa en jornadas
de trabajo que sobrepasaban por mucho las ocho horas y en los dias
que laboraba la planta, ya que en los dias que no habian hojas o se
descomponia la desfibradora, los trabajadores no percibfan ingreso
alguno. No contaban con seguro social, Infonavit ni con ningun tipo
de seguridad en el trabajo, ya que eran despedidos por la menor
desobediencia y en muchos casos, trabajadores de 30, 40 y mas afos
de antigledad, eran despedidos sin ningun tipo de liquidacion.

En estas plantas, no existia la sindicalizacion de los trabajadores debido
en primer lugar a que cuando hubo intentos, el Gobierno, el “Banco”
y las autoridades del trabajo dieron todo su apoyo a los propietarios
para impedirdo; y en segundo lugar, porque la existencia de un gran
desempleo en la zona, permitié encontrar rapidos sustitutos de los
trabajadoreseincluso“rompe-huelgas’queimpidieronlasindicalizacion.
Estas dos circunstancias permitieron que en 1976, en el intento de
sindicalizacién que llevaron a cabo los trabajadores de la planta de
“Santa Cruz” en el municipio de Sinanché, el patrén, en contubernio
con Banrural, ofreciera a los ejidatarios la entrega de la planta a cambio
de boicotear el movimiento. Los ejidatarios aceptaron y rompieron la
huelga que los trabajadores realizaban para lograr la firma del contrato
colectivo. En 1982, muchos de los ejidatarios que participaron en esa
accion, reconocieron que fueron engafados y que sus condiciones no
sélo no mejoraron, sino que por el contrario empeoraron.

Existfa, y se mantuvo en parte, una forma mas que permitia a los
desfibradores privados aumentar sus ganancias en cantidades que
aunque parecfan pequenas, en realidad generaba un monto muy
importante. En el proceso de maquila, tanto la hoja ejidal como la
privada se desfibraba simultdneamente y se embodegaba en un mismo
lugar. Como no existfa ninguna forma para diferenciar la fibra de una y
de la otra, méas que ponerla en un lugar distinto al interior de la bodega,
era una practica comun que la fibra de mejor calidad fuera siempre del
propietario de la desfibradora y la de menor calidad la del ejido.
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Casi nunca el promedio de maquila pasé de los 22 Kg por millar de
hojas. A partir de noviembre de 1979, en que los ejidos empezaron a
vender sus hojas a Cordemex, se alcanzaron promedios de 30 Kg por
millar de hojas, cifra que representd un incremento considerable.

Cordemex inicidé sus operaciones de desfibrado en 1967 con tres
desfibradoras; en 1971 instalé otras 10y en 1980 tenfa 16 (15 operando
y una por iniciar). De acuerdo con los datos proporcionados por
Cordemex, la capacidad instalada era de mil novecientos millones de
hojas, que representaban aproximadamente el 50% de la produccion
total del estado de Yucatédn. Sin embargo, estaba funcionando a un
nivel inferior (a la mitad de su capacidad) hasta 1979.

Técnicamente, las desfibradoras de Cordemex eran muy superiores;
obtenfan un mayor rendimiento de Kilogramos por millar de hojas;
desperdiciaban menos hojas cortas; aprovechaban todos los
subproductos (subproductos que se tiraban en las desfibradoras
antiguas); mediante un mecanismo de hornos la fibra salfa seca, mas
limpiay el ritmo de trabajo era muy superior. Para dar un ejemplo, basta
sefalar que mientras una desfibradora antigua desfibraba entre 60,000
y 70,000 hojas de henequén en una jornada de nueve a diez horas, las
plantas de Cordemex, en un turno de ocho horas, maquilaban entre
180,000 y 200,000 hojas. Ademas, esas plantas estaban equipadas para
trabajar tres turnos diarios.

En 1980, las 15 desfibradoras en operacion daban empleo a un
total de 1,542 obreros, que efectuaban labores en la desfibracién,
la administracion y en los programas de obtencién de esteroides y
lechero. Muy por el contrario de lo que sucedia en las otras plantas
desfibradoras, todos los obreros eran sindicalizados y pertenecian a
tres sindicatos: “Benito Juarez’, que agrupaba a los empleados de la
administracion, el “José Marfa Morelos y Pavén”, independiente ; el
sindicato de desfibradoras perteneciente a la CTM. Aunque hay que
destacar que esta organizacion fue fruto de una lucha desarrollada
por los obreros, principalmente de los del sindicato independiente;
motivo por el cual surgié el sindicato de la CTM, haciéndole contrapeso
al independiente y promovido por la empresa y por el gobierno del
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estado. Las relaciones obrero-patronales estaban regidas por el contrato
Ley de Fibras Duras y todos ellos recibfan las prestaciones minimas que
establecia la Ley Federal del Trabajo.

Esa era la realidad de la estructura de la desfibracion, hasta que el
“Banco”, en medio de la profundizacion de la crisis y dentro de la tonica
general del Estado de disminuir los costos de produccion (presionado
de alguna manera por la agitacién desarrollada por los miembros del
sindicato independiente durante 1979, ante la amenaza de reajuste de
personal y ante la solicitud de aumento de las tarifas de $1.50 a $3.30
por millar de hojas por parte de los maquiladores privados), inici¢ una
politica de venta directa de la penca ejidal a las plantas desfibradoras
de Cordemex. El proceso paulatino de la sustitucion de la maquila por
desfibradoras particulares a Cordemex se inicié como se muestra en el
Cuadro 13, a continuacion.

Cuadro 13.
Desfibracion (noviembre de 1979 a marzo de 1980)
Mes Ano Millones
de pencas
Noviembre 1979 1.5
Diciembre 1979 2.1
Enero 1980 9.5
Febrero 1980 282
Marzo 1980 480

Fuente: Cordemex, S. A.

3 |a entrega de las hojas ejidales a Cordemex siguié¢ incrementandose hasta
alcanzar 29,454 toneladas en 1981. Pero, en agosto de 1982, Cordemex se
quejaba porque hasta esa fecha solo habia recibido 14,041 toneladas, cifra
mucho menor en relacién con el aflo anterior.
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La modificacion de la estructura de la desfibracion representd para el
“Banco”, segun afirmaciones del mismo, un ahorro de $2.30 por cada
Kilogramo de fibra producida, lo que arrojé una cantidad bastante
considerable si se toma en cuenta que intentaba entregarse a
Cordemex la mayoria de la penca producida. Pero, o que para Banrural
significaba ahorro, para los desfibradores privados significé dejar de
percibir, cuando menos, los 75 millones que anualmente recibian en
promedio por este concepto.

Ante este hecho, los “pequenos propietarios” no podian quedarse
cruzados de brazos y trataron de utilizar a los ejidatarios como carne de
cafnodn para sostener una situacion que no tenfa ninguna razéon de ser, ya
que inicialmente constitufa un subsidio del Estado a los desfibradores
privados, mientrassedesperdiciabalacapacidadinstalada, propiedaddel
mismo Estado, asi como todos los subproductos de la desfibracion.

De aquella presion que habfan desarrollado los propietarios de
desfibradorasdurante 1979,argumentando lanecesidad deincrementar
las tarifas de $1.50 a $3.30 para garantizar el empleo de 3,200 obreros
empleados en sus plantas y la posibilidad de incrementar los jornales
de $55.00 a $80.00, pasaron a la accién, oponiéndose abiertamente a la
venta directa de la penca ejidal a Cordemex. De un momento a otro los
desfibradores privados se convirtieron en defensores de los intereses
de sus trabajadores, argumentando la seguridad en el trabajo, cuando
en la practica nunca habian respetado ni garantizado el empleo a
sus obreros. Sin embargo, con esta presion lograron que las tarifas
aumentaran cincuenta centavos, llegando a un pago de $2.00 por
millar de hojas a principios de 1980.

Sus acciones no quedaron alliy de “defensores” de sus obreros pasaron
a ser "defensores” de los ejidatarios. Era un secreto a voces que los
ex hacendados, ante la amenaza de perder uno de sus privilegios,
cohecharon a autoridades ejidales e hicieron correr la voz de que
Cordemex robaria su fibra, que no conocerian la productividad de su
penca, que no tendrfan control de su fibra en las bodegas de Cordemex
y que finalmente los Unicos beneficiados serfan los empleados y los
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obreros de Cordemex. Aseveraciones a todas luces falsas, porque
Cordemex no maquilaria la fibra ejidal, sino que comprarfa las
hojas, razén por la cual, los ejidatarios no tenfan por qué controlar
la productividad y el embodegado de la fibra. Sin embargo, estas
argumentaciones contribufan a agudizar las contradicciones existentes
entre los obreros desfibradores y los ejidatarios. Principalmente la
Ultima afirmacion, argumento que también en algunos momentos
esgrimio Cordemex para avivar las contradicciones entre los parcelarios
y los obreros desfibradores; el que los obreros desfibradores tuvieran
ingresos superiores a los de los ejidatarios y parcelarios.

Las manifestaciones mdas fuertes de esta manipulacion tuvieron lugar
en el municipio de Tixkokob, en donde mé&s de 300 ejidatarios, en
representacion de los mas de tres mil que formaban los 55 grupos y
sociedades adscritas a la sucursal de Tixkokob, se dieron cita para exigir
que la penca ejidal se maquilara en una desfibradora particular, con
argumentos como los ya expresados.

Si bien este malestar no contribuyd a modificar el proyecto de
entregar la penca ejidal a Cordeles, si de alguna manera contribuy6 a
crear un clima de descontento y de cierto resentimiento por parte de
algunos sectores de los ejidatarios hacia los obreros desfibradores de
Cordemex.

Finalmente, si bien ese cierto que la venta de la penca ejidal a Cordeles
generd un ahorro a Banrural de $2.30 por Kilogramo de fibra producida,
este ahorro no se tradujo en beneficio de los ejidatarios; por lo que
en términos generales para los ejidatarios significaba lo mismo que la
penca ejidal siguiera maquildndose en las desfibradoras particulares ya
que la venta a Cordemex no representaba ningun atractivo.

2.5. Contradicciones entre las élites

Después de toda una década de crisis en la produccion henequera; de
quetodomundoestabaconvencidode queelhenequénempezabaaser
un lastre para la economia de Yucatan y que debfa empezar seriamente
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a diversificarse la produccién agropecuaria de la zona henequera, el 8
de marzo de 1980, el Director General de Cordemex, a su llegada de
Roma, anunci¢ que el precio del henequén habia subido de 575 a 700
dolares por tonelada, precio que equivalia aproximadamente a 16.00
pesos mexicanos el Kilogramo de henequén, cantidad que comparada
con los precios de la década anterior, era mayor y uno de los mas altos
en un largo periodo de la historia de la producciéon henequenera.

Ese anuncio basté para que nuevamente se hablara de la nobleza
del henequén, de su importancia en la economia, en la historia y en
general en la vida de Yucatan; los “pequefios propietarios” empezaron
a hablar de la necesidad de resembrarlo; la prensa empezé a hacer
remembranzas de las glorias del henequén, fue como si de pronto
invadiera a Yucatan una “fiebre del henequén’, y todos al unisono
empezaron a preparar proyectos para aprovechar los buenos precios.

El aumento general del petréleo, como consecuencia de la revolucion
en Irdn, la intervencion soviética en Afganistan y la anormal entrega
de los suministros petroleros, por la inestabilidad general existente
en el medio oriente, provocd un aumento en los precios de los hilos
sintéticos y articulos producidos con polipropileno. El desorden en la
economia mundial, en la coyuntura de 1980, beneficiaba de manera
sustancial a la economia henequenera de Yucatan y ello se traducia
en una gran fuente de ingresos por las ventas de este producto.
Efectivamente, el aumento en el precio del henequén, de $12.09,
precio promedio en 1979 a $16.00,* representd un aumento de casi
$4.00 por Kilogramo de fibra. Tomando en cuenta que este aumento
en el mercado internacional repercutia de manera casi automatica en
el aumento del precio de la fibra industrializada (hilos, sacos, etcétera),
tanto en el mercado nacional como en el internacional, y suponiendo
que este aumento fuera proporcional, se tenia en perspectiva obtener
ingresos adicionales del orden de los 340 millones de pesos. Esto

% Durante los primeros dfas de mayo de 1980, la oficina de Economia Agricola de
la SARH informo que el 27 de febrero se habfa cotizado a $20.20 el henequén
africano y a $17.40 el henequén brasileno, en el mercado de Londres.
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suponiendo conservadoramente que los precios no se incrementarian
en el transcurso del afo y que la totalidad de lo vendido nacional e
internacionalmente seriade la misma magnitud que lade 1979, de 85 mil
toneladas. En los primeros meses de 1980, se vislumbraba que al menos
coyunturalmente los precios en el mercado internacional seguirian
aumentando como consecuencia del incremento generalizado del
preciodelpetréleoylaagudizaciondelosproblemasenel oriente medio.
En esas mismas fechas se agudizaron los problemas fronterizos, para
luego convertirse en enfrentamiento entre Irén e Irak, dos importantes
productores petroleros a nivel mundial. A su vez, Irdn solicitd a Japon
un aumento al precio del petréleo que le suministraba.

Si el alza del precio del petréleo habfa sido recibido con cierto
benepldcito por parte de las instituciones relacionadas con el
henequén, e incluso por algunos trabajadores con la expectativa de
que esto los pudiera beneficiar, a los que mas alegré la noticia fue a
los “pequenos propietarios”, quienes vieron la oportunidad de sumar
a sus utilidades algunos pesos extras. Sin embargo, estas ganancias no
pensaban limitarlas a las que les arrojaran sus “pequenas propiedades”,
e inmediatamente se lanzaron a la lucha por lograr que mediante el
control de algunas de las actividades relacionadas con el henequén
que administraba el Estado, aumentaran sus ganancias y les tocara una
buena parte de los 340 millones adicionales que generaria la actividad.

Asi, el 15 de marzo, el gobernador del estado se lanzo al ataque al
declarar que "Cordemex” debia realizar una reestructuracion para
que se convirtiera en una empresa rentable y no en un ejemplo de
corrupcion e ineficiencia como lo era actualmente” >

Con esta declaracion se iniciaron las hostilidades entre el gobierno del
estadoy Cordemex por el control de la desfibracion y del proyecto de la
planta de celulosa. Inmediatamente, a través de la prensa, los “pequefos
propietarios” y la prensa misma, iniciaron una serie de ataques contra
Cordemex, acusandolo de ineficiente, con incapacidad administrativa
y con fenémenos de corrupcion.

3% Novedades de Yucatdn, 16 de marzo de 1980.
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Desde luego esas acusaciones algo tenian de cierto, pero no constitufan
el problema fundamental de Cordemex. Las pérdidas vy la ineficiencia
de Cordemex tenian origenes mas profundos.

Las raices estructurales de ese problema se hallaban en las condiciones
del mercado internacional y nacional, en las contradicciones internas
de la produccion del henequén en Yucatan, y no solamente en el robo y
la ineficiencia administrativa. Aun eliminando la corrupcién y teniendo
una buena administracion, Cordemex seguiria perdiendo porque el
origen ultimo de sus pérdidas era estructural y no administrativo. No
obstante, ante la nueva condicion favorable del mercado internacional
y el alza de los precios, se propuso una nueva “reestructuracion”. Si en
el fondo de la crisis se habian llevado a cabo “reestructuraciones” que
perjudicaron a los trabajadores y ayudaron a mejorar las condiciones
de las empresas Banrural y Cordemex, en la etapa de auge también
planeaban reestructurarse, pero no para devolver a los trabajadores
lo que de alguna manera se les habia quitado, sino, ahora, para
beneficiar al capital de los “pequefnos propietarios”, no importando que
nuevamente se lesionaran los intereses de los trabajadores.

Con el proyecto de la creacién de una gran empresa agroindustrial,
en la que todos los productores e instituciones relacionadas con la
produccion del henequén fueran socios los “pequeios propietarios”,
encabezados por el gobierno del estado, se lanzaron a la lucha
por el gran botin que representaba el nuevo aumento al precio del
henequén.

2.5.1. Antecedentes

Una vez finiquitada la oligarquia porfiriana, la burguesia yucateca no
habia podido desarrollar una nueva hegemonia, sin el apoyo del Estado;
menosaunlafraccién correspondientealoshacendadoshenequeneros,
quienes a partir de la reforma agraria cardenista se convirtieron en
los “pequefos propietarios”. En las etapas de crisis no sélo habfan
necesitado, sino que incluso habian solicitado la intervencion del
Estado. Esto no significaba que Unicamente por etapas la burguesia
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haya logrado obtener altas tasas de ganancia generadas por la actividad
henequenera; por el contrario, era precisamente la intervencién estatal,
a través del Gobierno Federal, la que le garantizaba su acumulacion, a
pesar de que esto se tradujera en déficit y en subsidios a la actividad
henequenera.

En otros momentos fue a través de su asociacion con el capital estatal
(sea gobierno del estado o Gobierno Federal), como garantizé sus
ganancias. O sea, que laburguesia, el capital privado, nunca vio disminuir
sus ganancias; en etapas de crisis los Unicos que seguian acumulando y
ganando, mientras los trabajadores se pauperizaban eran los “pequefos
propietarios”. En etapas de auge, mientras la riqueza generada aumenté
y se acumuld en manos de la burguesia local, los diferentes sectores de
trabajadores no recibieron mas que migajas y siguieron sumidos en la
miseria. Asf, por ejemplo, durante la caida de los precios provocada por
el monopolio ejercido en el mercado internacional por la Intemational
Harvester Co., a principios del siglo XX (1910-1915), la burguesia agraria
se mostréimpotente ante suembestiday necesitd delaintervencion del
Estado, de Salvador Alvarado, para que se le aseguraran sus ganancias.
Fue la Comision Reguladora del Mercado del Henequén la que hizo
que los precios volvieran a subir y se garantizaran sus ganancias.

Lo mismo sucedié cuando en 1964, ante la crisis mundial de las fibras
duras, los cordeleros privados, apoyados por el entonces Gobernador,
Luis Torres Mesfas, solicitaron la intervenciéon del Gobierno Federal para
comprar Cordemex, empresa que en 1961, habfa sido formada con la
Asociacion de los Cordeleros Privados de Yucatan.

Los ex hacendados o “pequefios propietarios”, también presionaron
para que la administracion recayera bajo el control del gobierno
local. Eso sucedié en 1938, cuando después de la reforma agraria
cardenista de 1937, el Banco de Crédito Ejidal empezo a hacerse cargo
de proporcionarle créditos a los ejidos recientemente constituidos.
El gobierno del estado, encabezado por Florencio Palomo Valencia,
presiond junto con los “pequenos propietarios” para que la actividad
henequenera se saliera de la érbita federal y se formara “Henequeneros
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de Yucatan”, una entidad colectiva en la que todos los productores
eran “socios”; esa fue la época en la que los “pequefios propietarios”
ganaron mas dinero, fundamentalmente a partir de controlar la
desfibracion del henequén, actividad por la cual cobraban el 52% de
la fibra maquilada. Muchos recuerdan que de 1938 a 1955 fue la etapa
en que de simples empleados y administradores muchas personas se
convirtieron en “respetables” hombres de empresa. No eran pocos
los miembros de la burguesia local que hicieron sus capitales a partir
del saqueo de “Henequeneros de Yucatan”. Todo eso, jclaro estd!, a
expensas de los ejidatarios, de los pequefios parcelarios vy, en fin, de
todos los trabajadores.

De ahf, que surgieran contradicciones entre el gobierno del estado
y Cordemex; contradicciones que aparentemente se daban entre la
burocracia que administraba Cordemex y el gobernador del estado,
cuando en realidad eran originadas por los intereses de la burguesia
local, que se movia a través del gobierno local y los de Cordemex,
que respondian de manera mas directa a la politica de los capitales
nacionalesyalapoliticaglobal del Estado mexicano.En otros momentos,
la contradiccion se habia manifestado entre el “Banco” y Cordemex,
siendo el “Banco” coyunturalmente el portador de los intereses de los
“pequenos propietarios”. Esta era la l6gica que nos permitia entender
la contradiccion que existia entre Cordemex y el gobierno del estado,
aunque las dos entidades fueran parte del Estado mexicano.

2.6. Contradicciones en la coyuntura de 1980

Las “pugnas” durante los primeros meses de 1980, entre el gobierno
del estado y Cordeles, se originaron desde finales de 1977, cuando el
GobernadorlLunaKansolicitdalPresidentedelaRepublica,laautorizacion
para que Cordemex pasara a formar parte de una “gran empresa
agroindustrial”. Esta empresa, integrarfa las actividades tanto agricolas
como industriales. La administracion recaerfa fundamentalmente en el
gobierno local, aunque tendrian participacion las diferentes secretarias
einstituciones del Gobierno Federal que tenfan relacién con laactividad
henequenera.
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Esta empresa tendrfa un caracter estatal, pero también participarfan
como socios los “pequefios propietarios”, los parcelarios y los ejidatarios.
En esta ocasion, al parecer, la cuestion termind cuando el Presidente
informd que aceptaba ceder la administracién del proceso industrial,
siempre y cuando cesaran los subsidios del Gobierno Federal. El
gobierno local no acepté.

Durante 1979, con motivo del surgimiento del proyecto de
establecimiento de la empresa productora de celulosa, la disputa
volvid a surgir. En mayo, el gobernador manifestd su deseo de que
el proyecto fuera una empresa del gobierno local. Sin embargo, la
cuestion no trascendid y quedd alli. En noviembre, durante una visita
del Presidente José Lopez Portillo, Luna Kan recalcod la necesidad de
una reestructuracion de Cordemex, argumentando que “no cumple
cabalmente con sus funciones”,y que en un afo habfa despedido a mas
de 1,200 obreros. Nuevamente no parecié tener mayores repercusiones.
Pero el 15 de de marzo de 1980, apenas unos dias después del anuncio
del nuevo precio del henequén, Luna Kan anuncié que el Presidente
habia acordado realizar una profunda reestructuracion de Cordemex.

La reestructuracion comprendia esencialmente la autorizacién para
que las actividades de desfibracién se separaran de Cordemex, y junto
con la empresa de celulosa se constituyera la ansiada “gran empresa
agroindustrial”, bajo la administracién del gobierno del estado. Esta
empresa también se harfa cargo de los proyectos de esteroides, de la
cuenca lechera y de la fabrica de aglomerados. En esta ocasion, dejo
entreverse la existencia de corrupcion e ineficiencia en Cordemex y su
caracter de “elefante blanco”, al no hacer uso de su capacidad instalada.
Al mismo tiempo, el gobierno del estado se comprometia a que con
estas medidas no existirian mas despidos de obreros.

Cuatro dias después, el Director General de Cordemex declard que los
acuerdos con el Presidente de la Republica no eran los que habia dicho
el gobernador, sino los propuestos por Cordemex durante la ultima
reunion del consejo de administracion en la ciudad de México. Los
acuerdos se resumieron en los siguientes siete puntos:
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1. Estrechar alin més la coordinacién entre los sectores agropecuario
e industrial dentro de las estructuras existentes, reforzandolas en lo
necesario.

2. Racionalizar el cultivo del henequén con técnicas modernas
y productivas, para asegurar el abastecimiento de la industria
cordelera.

3. Acelerar el programa de aprovechamiento integral del henequén
con la producciéon de forraje para ganado, leche y esteroides, y
explorar la posibilidad de otros subproductos adicionales.

4. Impedir la salida de fibra de henequén del estado de Yucatan y
cerrar o legalizar las desfibradoras y cordelerfas llamadas “piratas”.

5. Utilizar nuevas materias primas para la fabricacion de hilos, jarcias
y tejidos, para reconquistar nuestros mercados tradicionales que
han sido invadidos con cordeleria fabricada con otros materiales.

6. Utilizar el henequén, ademas, en nuevos productos ajenos a la
cordelerfa, como son la pulpa papelera, el rayon, la viscosa, los
tableros aglomerados, etcétera.

7. Llevar a cabo la reestructuracion financiera de Cordemex.

Con esta informacién, Cordemex contradecia abiertamente al
gobernador y se dio inicio a la lucha aparentemente “técnica” por el
control de la produccién e industrializacion del henequén.

Era evidente que el planteamiento del gobierno del estado no tenia
ninguna “racionalidad técnica”, y que el cambio de administracion de la
actividad henequenera no traeria ningun cambio en la situacion critica
en que se encontraba, pues, como ya se ha visto, la crisis permanente
tenfa rafces estructurales. Sin embargo, el gobernador contaba con el
apoyo de los “pequenos propietarios”y de la prensa local para presentar
los problemas de la industria cordelera como consecuencia de la mala
administraciony de la corrupcion existente en Cordemex. Desde luego,
esto era a todas luces falso. No podia afirmarse que no haya habido
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corrupcion y mala administracion, pero estos fendmenos tenian
un caracter secundario y para lograr un cambio en las condiciones
estructurales de la actividad henequenera habia que hacer cambios en
la estructura productiva y no en la administraciéon. Aunque, también,
como Yya se ha aclarado, el real interés del gobierno del estado no era
precisamente la solucion de la problemética henequenera, sino su
control para aprovechar el boom henequenero, que permitiera a los
“pequenos propietarios” aumentar sus ganancias disminuidas por la
crisis, y a la burocracia politica aumentar su poder politico y econdémico
en la region.

En este sentido, el planteamiento de Cordemex coyunturalmente se
presentaba como un proyecto mas racional, técnicamente hablando,
en cuanto que planteaba algunas modificaciones a la estructura
productiva actual; mientras que el proyecto presentado por el
gobierno local carecia de una fundamentacion técnica, presentandose
Unicamente como la posibilidad de los “pequefios propietarios” de
recuperar el terreno perdido en la actividad henequenera, regresando
a un esquema parecido al de "Henequeneros de Yucatan”.

Esa experiencia significd grandes ganancias para la burguesia local y la
oportunidad del enriquecimiento de los administradores. El proyecto
presentado por el gobierno del estado, al parecer, no tenia mas
objetivos.

Dentro de ese mismo proyecto empezé a insistirse en la necesidad de
que las desfibradoras pasaran a ser propiedad de los ejidos. El gobierno
local y la CNC, insistian en que la entrega de las desfibradoras a los
ejidatarios era una “reivindicacion” que en “justicia” les correspondia.

No obstante, la realizacion de esta iniciativa impulsada por el gobierno
local y la CNC, pero nunca por los ejidatarios, poco podia contribuir
en la solucion de la crisis henequera o a elevar el nivel de vida de
los ejidatarios; mas bien, parecia ser un objetivo de tipo politico que
vendria a beneficiar a los “pequenos propietarios” y a la burocracia
politica; analicemos por qué:
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Como ya se ha visto, las desfibradoras ejidales habfan reproducido las
relaciones de produccion existentes en el ejido henequenero, de tal
manera que aunque formalmente las desfibradoras eran propiedad
de los ejidatarios, realmente eran administradas por la burocracia al
servicio de Banrural. Con esto, la entrega de las desfibradoras no era
mas que un planteamiento demagdgico, ya que los ejidatarios no
sélo no podian administrarlas, sino que no los dejaban por Banrural,
y aun suponiendo que los dejaran administrarlas, estarian sujetos
a las condiciones adversas de la produccidon henequenera, de tal
manera que la entrega de las desfibradoras no representarfa alguna
mejorfa econdmica y social para los ejidatarios ni para los obreros
desfibradores. Con el desdoblamiento patron-obrero que sufrieron los
gjidatarios, se les impedirfa sindicalizarse para defender sus intereses,
reproduciéndose las relaciones de produccion existentes en las plantas
desfibradoras de Banrural.

1. Existiendo la posibilidad real de que la planta de celulosa quedara
bajo la administracion del gobierno del estado, y siendo la
desfibracion una actividad diferente a la fabrica de celulosa,
la entrega de las desfibradoras a los ejidatarios permitiria la
desaparicion de los sindicatos de la desfibracion existentes en la
zona henequenera, con lo que se eliminaria la posibilidad de la
sindicalizacion de los mas de seis mil trabajadores de la planta
de celulosa. Al mismo tiempo, se eliminaria la posibilidad de la
sindicalizacion de los obreros y jornaleros existentes en las plantas
desfibradoras y cordelerfas de los “pequefnos propietarios”, plantas
que con el nuevo precio del henequén empezarian a funcionar de
nuevo.

2. Como era obvio, la entrega de las desfibradoras, beneficiaria
directamente a la burocracia y a los “pequenos propietarios” y
no a los ejidatarios, ya que siendo mas de 57,000 los ejidatarios y
Unicamente 1,500 los obreros desfibradores, estos empleos serfan
ocupados por una pequefia minorfa que sustituiria a los obreros,
en su gran mayorfa ejidatarios también. Ademas, estos nuevos
obreros estarfan en condiciones mucho peores, porque los salarios
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pagados a los obreros desfibradores del “Banco” eran mucho
mas bajos y porque era casi imposible la lucha sindical en esas
condiciones. Ya se han visto las condiciones de las desfibradoras
ejidales.

En cambio, la administracién de la empresa de celulosa y la entrega de
las desfibradoras a los ejidos, permitiria a la burguesia local y al gobierno
del estado el control absoluto de la actividad henequenera, incluso
de Cordemeyx, ya que siendo la desfibracion la etapa que permitia la
diversificacion industrial del henequén, estando ésta bajo el control del
“Banco”, Cordemex quedaba sujeto a fabricar productos de cordeleria,
cuando era precisamente para esos productos, que el mercado se
mostraba adverso permanentemente. Bajo estas circunstancias, la
economia de Cordeles quedaba préacticamente condenada a disminuir
su produccion hasta el 50% de la produccion de los ultimos afos,
produccién que se destinarfa principalmente al mercado nacional, ya
que tendencialmente el mercado internacional habfa sido adverso,
maxime cuando recientemente habifan sido inventadas las maquinas
cortadoras y embaladoras que desplazaban la cordeleria.

Asi, los proyectos presentados por el gobierno del estado, en lo que se
refiere a la creacion de la “gran empresa agroindustrial”y a la entrega de
las desfibradoras, no solamente no representaban ningun avance en la
solucion de la crisis henequenera y de los problemas de los diferentes
sectores de trabajadores, sino que incluso amenazaban los intereses de
los obreros de las desfibradoras.

2.7. La alternativa de los trabajadores

En1980,nuevamentelaamenazapendiasobrelosobrerossindicalizados.
El capital fomentaba las contradicciones y los enfrentamientos entre los
diferentes sectores de trabajadores. La diferencia de ingresos existente
entre los ejidatarios, los parcelarios pobres y los desfibradores era
presentada como el origen de la pobreza y el problema fundamental,
con el fin de destruir las conquistas alcanzadas por los obreros
sindicalizados a base de organizacion y lucha.
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Las actividades de la burguesfa local no se presentaban tan claras como
cuando se realizé la depuracion de las ndminas henequeneras. Esta vez,
ademas de todas las fuerzas de la burguesfa local, pretendia utilizarse
a un sector de los trabajadores. La contradiccion entre los trabajadores
desfibradores, ejidatarios y parcelarios pobres, no sélo fue fomentada
ideoldgicamente por el Estado a través de sus aparatos politicos,
Banrural y Cordemex, sino que habia sido el Estado mismo, quien habia
creado las bases materiales del conflicto, al no tener la capacidad de
dar empleo suficiente a todos los ejidatarios y no pagar “precios justos”
para el henequén de los parcelarios pobres, que garantizaran ingresos
comparables al salario minimo local.

Sin embargo, las diferencias existentes eran terreno fértil que podia
llevar al enfrentamiento entre estos dos sectores de trabajadores. Los
bajosingresos, la desocupaciony la pobreza daba cabida a la posibilidad
de que los ejidatarios agredieran a los obreros desfibradores.

Si bien es cierto que en términos juridicos los obreros sindicalizados de
las desfibradoras tenian todos los derechos legales en cuanto a tener
la titularidad del contrato y en cuanto a que la ley establece el patréon
sustituto, la realidad rebasaba los marcos legales y pasaba al terreno
de lo politico. La situacion se decidirfa en términos de la capacidad
que tuvieran los trabajadores para difundir, aclarar y convencer a los
gjidatarios de los objetivos reales de los proyectos, para que éstos
avanzaran o retrocedieran.

En estas circunstancias, el desarrollo de la alianza obrero-campesina
ya no tenia el caracter de planteamiento tedrico, sino que la alianza
entre los desfibradores y ejidatarios rebasaba la magnitud de un
planteamiento estratégico y adquirfa la categorfa de una necesidad
tactica impostergable, no soélo para poder seguir avanzando
organizativamente, sino para conservar la fuente de trabajo.

En este sentido, los planteamientos tenfan que pasar al campo de
la accion y la Unica alternativa para los trabajadores era apoyar una
opcion que representara realmente los intereses de la mayorfa de los
gjidatarios. La alternativa que apuntaba hacia mejorar las condiciones




El fin del oro verde / 157

de vida de la gran mayorfa de los ejidatarios, era la lucha por lograr un
incremento en el pago de las tarifas por los trabajos realizados. Esta
no parecia ser muy lejana, si se tomaba en cuenta que los precios del
henequén permitirian ingresos adicionales superiores a los 340 millones
de pesos. De esta manera, la lucha por el aumento de las tarifas, junto
con la lucha por convertir a las sociedades y ejidos en un instrumento
de defensa real de los ejidatarios, parecio ser la alternativa que brindaria
una posibilidad real de mejorfa a la mayoria de los ejidatarios.

Solamente la capacidad de los trabajadores sindicalizados para
movilizarse y movilizar a los ejidatarios y parcelarios se presentaba
como garantia para salir victorioso en la confrontacién con la burguesia
local. Asi, los trabajadores se dieron a la tarea de frenar el proyecto.

Estavez, sibienes cierto que las presiones no adquiririan la caracterfstica
de movilizaciones masivas como en los casos anteriores, las multiples
manifestacionesen contra lograrian detenerlo. La agitacién desarrollada
al interior de los ejidatarios logré que de alguna manera lo vieran con
indiferencia e incluso se manifestaran en contra.

Sinembargo, la presion masimportante ladesarrollaronlos sindicatosde
laindustria henequenera que se opusieron de manera unitaria, logrando
que unos meses después la iniciativa de la “pequefia propiedad”, de
convertir la actividad en una “gran empresa agroindustrial”, quedara
como un simple proyecto.

Ya una vez, durante 1975-1976, un proyecto similar habfa sido detenido
por la oposicion de los trabajadores sindicalizados.?” Nuevamente era la
accion de los trabajadores la que detenfa este nuevo intento.

A finales de 1980, la realidad poco habia cambiado; las condiciones
estructurales seguian siendo las mismas y las condiciones en el mercado
internacional, que habfan propiciado el aumento de los precios, poco
habian variado. La guerra entre Irdn e Irak habia creado las condiciones

37 Al respecto, véase: Menéndez, Ivan. “Lucha social y sistema politico en Yucatdn”.
Meéxico, Ed. Grijalbo, 1981. (Especialmente la parte 4).
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no soélo para que el precio del henequén no bajara, sino que por el
contrario aumentara, ya que la inestabilidad general en la mayor
region petrolera del mundo, al parecer traerfa como consecuencia que
siguieran aumentando, por un tiempo los precios del petréleo, los hilos
sintéticos y, por lo tanto, las fibras duras.

No obstante, internamente la lucha por el control de la actividad
henequenera habia cesado o cuando menos habia adquirido
caracteristicas mas ocultas. PUblicamente no habfa vuelto a plantearse
ninguna modificacion al aparato administrativo ni sobre el control del
mismo. Los obreros habian frenado a la burguesia local.




Capitulo 3.

Las grandes movilizaciones
1966-1978






Aliniciarse la década de los sesenta, varios factores se combinaron para
el surgimiento de un fuerte movimiento campesino henequenero. Su
caracteristica principal serfa la de las movilizaciones masivas para la
obtencion de reivindicaciones bastante similares a las de los sectores
proletarizados del campo mexicano y aun del proletariado urbano.

Elavancedelprocesodesubordinaciéondelosejidatariosal capital estatal,
mas la aparicién de los primeros sintomas de la crisis henequenera, hizo
que de 1966 a 1978 se registraran cuatro grandes movilizaciones y que
el movimiento avanzara de poseer una total subordinacién a dirigentes
oficiales y al aparato de Estado, hacia una condicion mas auténoma y
contestataria. Estas movilizaciones generarian, al mismo tiempo, una
gran capacidad propia de respuesta por parte de los ejidatarios ante los
embates del Estado y a su politica en la zona henequenera.

3.1. La conformacion de los diferentes
sectores de clase

Puede afirmarse que la proletarizacidon de los campesinos henequeneros
se inicio con el proceso mismo de aparicién, expansion y desarrollo
de la hacienda henequenera, durante la segunda mitad del siglo
XIX. Este proceso de descampesinizacion y proletarizacion que llego
hasta la década de los ochenta del siglo pasado, nunca adquirié las
caracterfsticas de una proletarizacion tipica, es decir, la plena y total
separacion del productor directo de sus medios de produccién; en este
caso, algo muy importante, de la tierra.
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Durante la segunda mitad del siglo XIX y hasta 1915, aunque las
relaciones de producciéon dominantes alinterior de las haciendas fueron
esencialmente capitalistas, se presentaron matizadas y mixtificadas por
rasgos de relaciones de produccion originadas en el pasado colonial,
peroquesereprodujeron plenamente bajo las caracteristicas especificas
de la produccion henequenera y de la formacion social yucateca. De
manera que durante este periodo si bien existi® un despojo casi total
de las comunidades, las relaciones salariales y el desarraigo a la tierra
no se desarrollaron plenamente. Este hecho, aunado a que siempre
existio un numero pequefio, pero muy significativo, de campesinos y
comunidades que lograron conservar sus tierras, contribuyd a impedir
que la proletarizacion tuviera un desarrollo pleno.

No obstante, eso no impidié que con la formacién de las primeras “ligas
de resistencia” del Partido Socialista de Yucatdn y luego del Sureste
(1917-1918), aparecieran las primeras formas de lucha proletaria en
las haciendas henequéneras. Ya desde ese periodo se registraron
simultdneamente luchas de corte campesino y de corte proletario, y
aun luchas que en si mismas eran fusién de ambas.

Después de 1915, con la intervenciéon de Salvador Alvarado, la
liberacion de los peones y la reglamentacion del trabajo, las relaciones
de produccion capitalista adquirieron rasgos mas claros. Esta situacion,
que se mantuvo hasta 1937, permitié que en contrapartida la lucha
de caracter proletario fuera adquiriendo una mayor importancia con
relacion a la de corte campesino.

En los aflos previos al reparto agrario, la lucha por reivindicaciones de
caracter salarial fue mayoritaria en la zona. La formacion de infinidad
de “sindicatos agricolas” y de “ligas sindicales” durante los afios 1935,
1936 y 1937 dieron testimonio de ese hecho. Pero en 1937, con el
influjo del reparto agrario en el resto del pafs, tanto el Presidente Lazaro
Cérdenas como otras organizaciones politicas nacionales, influyeron
en la Federacion Sindical Independiente y la Confederacion de Ligas
Gremiales de Obreros y Campesinos, para transformar las luchas
proletarias y sindicales en luchas por el reparto agrario.
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En agosto de 1937, se inici6 el reparto agrario a gran escala y con ello el
intento por constituir los ejidos colectivos en unidades de produccion
autogestionarias. De agosto de 1937 a abril de 1938, los ejidos
funcionaron como unidades de produccidén mas o menos auténomas
y autogestivas; pero en abril se cred "Henequeneros de Yucatan”y con
ello los ejidos volvieron a perder su caracter de unidades productivas
auténomas. “Henequeneros’, una empresa de caracter estatal, se
encargo de la administracion y el control de la actividad henequenera.
Con su creacion, los campesinos Unicamente cambiaron de patrén;
antes lo eran los hacendados, ahora lo era el Estado. Los antiguos
peones asalariados de las haciendas henequeneras no tuvieron
tiempo de readquirir su categoria de campesinos y de pequefos
productores independientes. El breve periodo entre el reparto y la
creacion de "Henequeneros”, no les dio la oportunidad de tomar en
sus manos la administracion y la gestion de la produccion ejidal. No
hay que olvidar que las demandas esgrimidas hasta antes del reparto
eran mayoritariamente de corte proletario y no campesino. Esto habla
no sélo de la conformacién estructural de un proletariado rural, sino
también de su correspondiente manifestacion a nivel ideoldgico y
politico.

La constitucion de “el gran ejido”, supuestamente para nulificar las
diferencias de productividad y de ingresos entre los ejidos, habia
devenido en la creacion de una gran empresa en que los diferentes
productores, grandesy chicos, eran “socios”,y en la que el capital estatal
y privado se asociaban.

"Henequeneros de Yucatdn”, una empresa controlada por el gobierno
del estado y la burguesia local, existid hasta 1955, afo en que a
consecuencia de la presién popular y la crisis de la produccion
henequenera, se declard en quiebra. Desde entonces se sentaron las
bases de lo que ocurrirfa en la zona henequenera: la existencia de un
sector de trabajadores proletarizados que no se desprendia totalmente
de sus raices campesinas. El pleno desarrollo de ese fendmeno sélo
serfa hasta la década de los sesenta con la aparicion del Banco Agrario
de Yucatan.
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Durante la gestion de “Henequeneros’, los ejidos perdieron su
calidad de unidades de produccién al ser convertida toda la zona
henequenera en una gran empresa similar a la concepcién moderna
de la "agroindustria”. Todos los ejidatarios pasaron a ser asalariados
de esa empresa y cerca de 40,000 fueron reducidos por el Estado a
la condicion de proletarios. En este mismo periodo, los otros sectores
de trabajadores estaban conformados por los peones acasillados, que
aun existfan en las haciendas, los jornaleros y un pequefio sector de
productores independientes de tipo campesino. El otro polo social,
la burguesia henequenera, estaba constituido principalmente por
los “pequenos propietarios” o ex hacendados y por una pequeha
capa de burocracia politica y administrativa que tenfa el control de
“Henequeneros de Yucatan”.

Pese a que estructuralmente las condiciones materiales de los
gjidatarios de ese entonces eran idénticas a las de los ejidatarios de la
década de los ochenta, existieron varios factores que influyeron para
que los henequeneros no tomaran conciencia de ese hecho. Estos
factores tuvieron estrecha relaciéon con los aspectos ideoldgicos y
politicos de la reforma agraria cardenista.

La reforma agraria no fue Unicamente el reparto de la tierra y la
constitucion de los ejidos; significd también el fin de una etapay el inicio
de otra; la transformacion de la estructura agraria que prevalecia desde
el porfiriato; la ruptura de las relaciones y de la estructura de poder
existente; el fin del dominio de un tipo de capital y de acumulacion;
la conformaciéon de nuevas relaciones de poder; el surgimiento del
capital estatal como hegemonico, y la creacién de un nuevo aparato
ideoldgico y politico dirigido por el Estado mexicano. El surgimiento de
un nuevo bloque histérico. Un modelo de desarrollo y hasta un nuevo
régimen politico.

El reparto de la tierra, la constitucion de los ejidos, la creacion de la
CNCen agosto de 1938, la nueva estructura crediticia, mas la coyuntura
econdmica favorable a la actividad henequenera, fue lo que permitié al
Estado asumir la hegemonia en la region.
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La coyuntura econdmica que permitio la recuperaciony la expansion de
la economia henequenera rapidamente se reflejé en los niveles de vida
de los nuevos ejidatarios henequeneros. La comparacién que hacian
los ejidatarios entre esa época y la década de los ochenta, siempre la
recordaban como mejor: recibifan atenciéon médica, aguinaldo y otras
prestaciones que ya no recibian o eran muy precarias.

Esta hipotesis cobra fuerza si se comparan las encuestas hechas por
Siegfried Azkinasy en 1934 y por el Luis Echegaray Bablot en 1953%,
en las que quedd constancia de que al menos en lo que se referfa a la
alimentacion el consumo real de los ejidatarios habia mejorado. Sélo
paradarunaideadeesto,sefialaremos quelosdos principales productos
de la dieta campesina, el maiz y el frijol, tuvieron un incremento, ya que
mientras en 1934 consumian en promedio 24.5 Kg de maiz y 2.5 Kg de
frijol a la semana, en 1953 consumian 29.6 Kg y 2.7 Kg respectivamente
por familia. Con esto no queremos afirmar que durante este periodo
(1930-1955) no haya existido lucha de clases ni protesta campesina en
la zona henequenera, sino que los elementos politicos, econdémicos
e ideologicos que acompafaron a la reforma agraria, permitieron al
Estado asumir la dirigencia y el control politico, logrando con esto que
las pequenas luchas a nivel de comunidades no trascendieran o se

generalizaran.

Algo parecido ocurri¢ durante los ultimos afos de funcionamiento de
"Henequeneros de Yucatan”’, cuando se multiplicaron los ataques a la
institucion: la lucha no asumié un caracter de movilizacion general y
unificada en torno a un objetivo, sino Mas bien parecié encaminarse a
combatir la corrupcion en un nivel en el que se afectaban los ingresos
de los ejidatarios, sin que las protestas adquirieran las caracteristicas
de una lucha de trabajadores asalariados o de productores de corte
campesino perfectamente definidas.

3 Sjegfried, Askinasy. “El problema agrario de Yucatdn’, Editorial Botas, México,
1936 y Echegaray Bablot, Luis, “Irrigacion, crisis henequenera y condiciones
agricolas y econdmicas de Yucatdn”, Secretaria de Recursos Hidraulicos, México,
1956.
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Lo mismo sucedid en 1955, cuando desaparecié "Henequeneros de
Yucatdn”y su lugar fue ocupado por el Banco de Crédito Rural: un grupo
de ejidatarios encabezé una lucha de corte campesino, conocida como
elmovimientodelos “ejidosautdbnomos”, pararescatarlaadministracion
de su ejido y de sus henequenales y lograr que el “Banco” cumpliera
Unicamente con su papel de otorgar créditos. Si bien este movimiento
logré incorporar a mas de mil ejidatarios de los cerca de 60 mil que
existfan en la zona, el movimiento no llegd a extenderse.

Con el surgimiento del Banco Agrario de Yucatan, se inicio la ultima
etapa del proceso de conformacion de las diferentes clases y sectores
de clase de la zona henequenera, como se conoci¢ hasta los ochenta.
Desde 1955, con el Banco de Crédito Ejidal, los ejidos recobraron una
relativa autonomia y volvieron a adquirir la categoria de unidades de
produccién individuales.

Desde esa época, el Banco Ejidal, en teorfa, se presentaba como una
institucion encargada de otorgar créditos. Sin embargo, en la practica
lo cierto fue que existia un control de parte del “Banco” en lo que era
la administracion del proceso productivo de los ejidos henequeneros.
No obstante, ese control no se manifestaba de manera tan clara como
sucedio¢ a partir de la década de los sesenta con el Banco Agrario.

En efecto, en un principio el Banco Agrario proporcionaba los créditos
con base en un plan de operaciones elaborado anualmente, después
de cada ciclo productivo y basado en una relacion de labores a efectuar
semanalmente se elaboraban las néminas, o al menos, mediante un
procedimiento similar que requerfa la participacion de los ejidatarios.
Pero, era el “Banco” quien fijaba unilateralmente las cuotas de los pagos
y los jornales a pagar. Poco a poco, la supervision y el apoyo fueron
transformdndose en control y planificacion por parte del “Banco”.

Con el paso del tiempo la participacién de los ejidatarios en la
elaboraciéon de los programas fue completamente desplazada, hasta
que los ejidatarios se convirtieron en ejecutores de los programas,
planes y tareas marcados por el “Banco”. A finales de la década de los
sesentay principio de los setenta, los ejidatarios habfan sido reducidos
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ala condicién simple y llana de asalariados; el “Banco” proporcionaba el
circulante necesario, planificaba, proyectaba y controlaba la totalidad
de la fibra producida. La propiedad real de los henequenales y de los
ejidos habia pasado a poder del “Banco” y la propiedad formal de les
ejidos y los henequenales por parte de los ejidatarios, no era mas que
letra muerta.

El Banco Agrario se, convirtio en una gran empresa del Estado que a
través de una nomina semanal entregaba los adelantos crediticios a
los ejidatarios, ndmina que después se justificaba con una relacién de
labores que nada tenfa que ver con la realidad y mucho menos con
el plan de operaciones anual elaborado en las oficinas centrales del
“Banco”* Los “adelantos crediticios” se convirtieron en salarios pagados
por los trabajos desempenados en los planteles.

Asi pues, para estas fechas ya habfa quedado conformado un basto
sector de proletarios compuesto por los ejidatarios, que sumaban
aproximadamente 70,000, por los jornaleros, que trabajaban en las
"pequenas propiedades” de los ex hacendados y por los obreros de las
desfibradoras. Al mismo tiempo, quedaba conformado un sector de
parcelarios, pequenos productoresindependientes de corte campesino,
quienes entregaban su produccién a Cordemex; importantes no
s6lo por su nimero —aproximadamente once mil—, sino también
por la magnitud de la produccién del henequén que aportaban
—aproximadamente el 20 por ciento—.

La contradiccién de clase fundamental, se presentaba desde entonces
entre la gran masa de ejidatarios y el “Banco”, no asi entre los jornaleros
y los "pequefios propietarios”, o entre los parcelarios y Cordemex. Esto
no significaba que los ex hacendados y el capital privado no tuvieran

3 A partir de 1978, el procedimiento se modificé con miras a asumir un mayor
control en los diferentes procesos de trabajo; era a partir de las relaciones
de los trabajos efectuados como se confeccionaban las néminas, para luego
elaborar el plan anual de operaciones. Véase también la primera parte de este
trabajo.
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importancia en la actividad y que su presencia fuera marginal, sino que
sus intereses se expresaban fundamentalmente a través del “Banco” y;
las contradicciones jornaleros-"pequenos propietarios” y parcelarios-
Cordemex tenfan un cardcter secundario, aungue muy importante.

La relacion con el “Banco” no sélo fue la principal por cuanto que
cuantitativamente se enfrentaba a la gran masa de ejidatarios, sino
también porque constitufa la Unica fuente de empleo seguro y en
algunos momentos representativa del origen mayoritario de los
ingresos para las familias de los ejidatarios.

Ya desde los sesenta, la relacion cotidiana ejidatario-"Banco” hizo
tomar conciencia al ejidatario de su condicion de asalariado. Esta
ideologia empezd a manifestarse en una lucha cotidiana como la que
sostiene cualquier obrero con el patrén. El primer sintoma fue que los
ejidatarios empezaron a realizar las labores minimas que justificaran sus
ingresos, sin importarles la calidad o cantidad de los trabajos, ya que la
mayor o menor calidad y cantidad del henequén no repercutia en sus
ingresos. La segunda manifestacion fueron las pequefas luchas que
desarrollaron en la comunidad: paros, comisiones para exigir mayores
“adelantos crediticios”, aguinaldos, suspensién de la entrega de fibra,
"huelgas”, etcétera.

Todos estos elementos, contribuyeron a recrear su condicion de
proletarios a los ejidatarios, no sélo en términos estructurales, sino
también politicos. Condicion que con la caida de la produccién
henequenera vy la crisis general de la economfa mexicana adquirié
manifestaciones mas claras a través de las grandes movilizaciones
durante las décadas de los sesenta y setenta.

3.2. Crisis de la producciéon henequenera

Si el desarrollo del proceso de proletarizacion de los ejidatarios de la
zona henequenera, desde el punto de vista estructural, los habfa llevado
a tomar conciencia de su condicién de asalariados y a asumir una
actitud mas caracteristica del proletario frente a la empresa y el capital,
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la crisis de la produccién henequenera, que se inici6 en la década de
los sesenta y se agudizé en la de los setenta, hizo que la lucha cobrara
un caracter general, las demandas individuales o por comunidades se
generalizaran y surgieran las movilizaciones masivas.

Después de la reforma agraria cardenista, durante la década de los
cuarenta, hubo una coyuntura que beneficié fuertemente la economia
de Yucatédn y particularmente la produccion henequenera: la Segunda
Guerra Mundial.

De 1939 a 1946, como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial, los
precios de la fibra de henequén aumentaron y lo mismo sucedié con
las exportaciones, lo que inmediatamente repercutié en un aumento
de la produccién y por lo tanto, en una mayor derrama econdémica para
los ejidatarios “asociados” a "Henequeneros de Yucatan”. Con algunas
variaciones, esta situacion permanecié, aunque no con la misma
intensidad, hasta 1954, como consecuencia de la guerra de Corea.

En términos generales, puede afirmarse que aunque los precios v las
exportaciones tuvieron variaciones, la tendencia de la produccion
del henequén de 1938 a 1961, fue al alza; factor que contribuyd a
que los niveles de vida de los ejidatarios y todos los trabajadores del
henequén presentaran una ligera mejoria en términos absolutos, como
ya se ha visto. La produccion total de henequén en 1938 fue de 80,065
toneladas y para 1961 alcanzé las 139,646 toneladas, lo que represento
un incremento aproximado del 73 por ciento.

Pero a partir de 1961, la produccion henequenera volvid a bajar hasta
alcanzar la cifra de 72,000 toneladas en 1979. La caida de la produccion,
la contraccion de la demanda de los productos elaborados con
henequén y la caida general de los precios de las fibras duras en el
mercado internacional, repercutié de manera alarmante en la economfa
del estado de Yucatan, pero principalmente en los ingresos de los
trabajadores, quienes en el periodo de 1970 a 1979, vieron empeorar
sus condiciones de vida alarmantemente y tuvieron que soportar
despidos masivos tanto en el sector industrial como en el agricola.
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La aportacion del henequén yucateco a la produccion mundial de
fibras duras descendid tremendamente; si durante los primeros afios
del presente siglo Yucatan producia el 100%, en 1938 descendio al 23%,
en 1961 al 15%y en 1979, llegdé a menos del diez por ciento. Eso ocurrio
no solamente porque la produccién yucateca no se incremento, sino
porque surgieron otros paises productores con mejores condiciones
naturales y sociales que les permitieron mas competitividad en los
mercados. Durante eso afos los principales productores de fibras duras
en el mundo eran Brasil, Tanzania, Filipinas, Kenya y Angola.

La produccioén de hilos sintéticos con polipropileno, a menor costo, fue
otro de los factores que hicieron que la demanda y los precios de las
fibras duras disminuyeran a partir de 1965 y principalmente durante
la década de los setenta. De ahi que el embargo petrolero permitiera
que coyunturalmente a finales de 1973, durante 1974y a principios de
1975, se elevaran los precios de las fibras duras y particularmente del
henequén yucateco.

Las condiciones adversas en el mercado internacional tuvieron como
efecto inmediato una disminucion en la produccién. Sin embargo,
esa no fue la Unica repercusion; también afectd de manera alarmante
a los trabajadores, tanto agricolas como industriales; los ejidatarios,
los pequenos parcelarios y los jornaleros que vieron agudizarse sus
condiciones de vida en esos afios. Eso no sélo como consecuencia de
la crisis henequenera, sino también por su coincidencia con la crisis de
la economia mexicana.

Todos los técnicos, y al parecer también los trabajadores, coincidfan
en que para gue pudiera vivir una familia con el minimo de los
satisfactores, necesitaba poseer un promedio de 6 ha**de henequén. De
tal forma que la disminucién de la produccion, aunada al crecimiento
de la poblacién y el nimero de ejidatarios, hicieron que disminuyera

4 Vera, Tomés. “Labores agricolas en las plantaciones henequeneras”, Yucatdn:
historia y economia, Mérida, Yuc., Universidad Autébnoma de Yucatdn,
Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales, num. 2, 1977, p. 36.
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alarmantemente el minimo de hectdreas necesarias por ejidatario.
Cuando en 1962 entré en funciones el Banco Agrario de Yucatén, habia
52,043 ejidatarios, y en 1977, existian 80,256, mientras que para el mismo
periodo la produccion ejidal bajo de 69,801 toneladas en 1962, a 57,654
toneladas en 1976, por lo que la relacion existente entre el nimero de
hectareas sembradas y ejidatarios disminuyo tremendamente. Para dar
un ejemplo, citaremos que en 1966 el promedio era de 3.22 ha por
ejidatario y 10 aflos después, en 1976, la relacion era de apenas 2.34
hectéreas. Esa condicién, con el paso del tiempo fue agravandose, por
la disminucién de la produccién y de la superficie sembrada.

Esa situacion también se vio agudizada por la gran magnitud de
desempleo y subempleo de la fuerza de trabajo que existia en la zona.
Para 1979, se calculaba un subempleo superior al 68 por ciento.

La disminucion del nivel de vida de los ejidatarios y su depauperacion
era clara si comparamos los niveles de consumo real de los ejidatarios:
en 1974, el Instituto Nacional de la Nutricion*' hizo una encuesta para
determinar las caracteristicas de la alimentaciéon de los ejidatarios de
la zona, y se encontrd con que el consumo de los ejidatarios no sélo
habia disminuido en cantidad, sino también en calidad.

La comparacion del consumo real de la familia campesina, con el
consumo minimo necesario propuesto por el Instituto Nacional de la
Nutricién, arrojé un déficit del 45 por ciento. Pero la comparacion del
consumo real, con respecto a la calculada en 1953 y 1934, demuestra
no solo que el consumo habia bajado con respecto a 1953, sino que
incluso con respecto al consumo de 1934. Solamente en lo que se
refiere al maiz el consumo disminuyé en 15 Kg por semana con respecto
a 1953y en cuanto al frijol disminuyo en 1.8 Kg. por semana. Baste decir
que en 1953 una familia consumia semanalmente 29.6 Kg de maizy 2.7
Kg de frijol y para 1974, consumieron 14.7 Kg de maiz y 9.4 Kg de frijol

41 Citado en: Banco Nacional de Crédito Rural, S. A. “Andlisis general del problema
henequenero”, segunda parte, México, Banco Nacional de Crédito Rural, S. A,
1975.
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en el lapso de una semana. Bajo esas circunstancias, las condiciones
para las movilizaciones masivas estaban creadas. En la década de los
sesenta se iniciarfa la época de las grandes movilizaciones en la zona
henequenera.

3.3. Las luchas de corte proletario

La conformaciéon de un sector mayoritario de ejidatarios como
proletarios, mas la aparicion de la crisis en la actividad henequenera,
crearon las condiciones necesarias para que surgiera un movimiento
campesino que se caracterizarfa por realizar grandes movilizaciones
por demandas reivindicativas muy cercanas a las de los trabajadores
asalariados.

En la segunda mitad de la década de los sesenta vy la totalidad de los
setenta, se efectuaron cuatro grandes movilizaciones que incorporaron
a varias decenas de miles de ejidatarios y durante las cuales ocurrieron
importantes transformaciones cuantitativas y cualitativas en el seno del
movimiento campesino.

El movimiento transitaria de 1966 a 1978, de una situacion de completa
subordinacion a los aparatos ideoldgicos y politicos del Estado, a
dirigentes y lideres pertenecientes a facciones politicas del partido
oficial, hacia un movimiento espontdneo, fuertemente contestatario,
fuera del control politico de los sectores oficiales y del Estado.

3.3.1. 1966: primera movilizacién

Al iniciarse la década de los sesenta, se inicid también la disminuciéon
de la producciéon henequenera y la contraccion generalizada de la
misma. En 1961 la produccién de fibra habia alcanzado su cifra maxima
desde la reforma agraria, al obtenerse 138,650 toneladas. Pero a partir
de ese afo comenzaria a descender hasta alcanzar 122,628 toneladas
en 1966.
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Esa disminucion de la produccion se agravd porque al mismo tiempo
Cordemex observé una baja en sus ventas en el mercado internacional,
motivandose una reduccién de sus compras de fibra ejidal al Banco
Agrario. Este decremento fue de tal magnitud que, de comprar en
1963 el 100% de la fibra ejidal, en 1966 Unicamente compro el 59 por
ciento.

Estas dificiles condiciones econdémicas que se reflejaban en una
disminucién de las percepciones y los ingresos semanales de la gran
mayorfa de los ejidatarios, mas la existencia de facciones politicas
oficiales, coyunturalmente enfrentadas al gobierno local, a Ila
administracion del Banco Agrario y a Cordemex, hicieron posible el
surgimiento de la primera gran movilizacion.

Asi pues, durante los primeros meses de 1966, se suceden varias
protestas publicas por la disminucién de los ingresos semanales de los
ejidatarios, tanto de grupos ejidales como de grupos politicos oficiales
ligados a sectores campesinos. La mayoria de las protestas giraron
en torno a la mala administracion de Cordemex y del Banco Agrario,
de la corrupcion existente; pero sobre todo por la disminucion de los
ingresos semanales de los ejidatarios, de $30.00, $40.00 y hasta $50.00
semanales, a aproximadamente $18.00 y $20.00 por semana. En ese
sentido se manifestaron la Sociedad Local de Crédito Ejidal de Hocab3,
los comités de Defensa Ejidal de Tixkokob y Telchac, organizaciones
cuyos dirigentes tenfan fuertes vinculos con el aparato del Estado y
con Victor Cervera Pacheco, ex dirigente estudiantil y ex diputado local,
quien mantenia fuertes vinculos con grupos campesinos.

En medio del descontento generalizado, el 11 de julio, en la comunidad
de Santa Maria Chi, en la que participaron otros grupos ejidales y
nucleos ejidales, como “San José Chakan”, “Xcuyun”, entre otros, y los
gjidos "autdbnomos”, ejidos que tomaron su nombre del movimiento
de 1955* se acordo constituir la Asociacion de Sociedades de Crédito
Ejidal. Al mismo tiempo, se acordd también:

42 Véase la primera parte de este trabajo.
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1. Invitar a las demas sociedades a participar en una asamblea
posterior.

2. Convocar a un congreso agrario para discutir la problematica
henequenera.

En la constitucion de la Asociacion de Sociedades, si bien uno de
los factores que influye de manera determinante es el descontento
generalizado por la disminucién de las percepciones, al crear las
condiciones propicias, también hay que destacar la participacion, si no
directa, si indirecta, de Victor Cervera Pacheco y grupos ligados a él.

El 28 de agosto de 1966, la "Asociacion de Sociedades” publicd un
“remitido” en el que sintetizaban sus peticiones y que reflejé en gran
parte, el descontento generalizado existente en la zona henequenera
en ese momento:

1. Se solicita la aplicacion del subsidio de $1.25 por Kilogramo de
henequén.

2. Laentrega de larelacion de las liquidaciones semanales a los ejidos
Yy grupos.

3. La cancelacion de las cantidades de dinero cargadas por intereses.

4. La creacién de una escuela de capacitacion para hijos de
campesinos de la zona.

Los argumentos esgrimidos eran:

1. Las percepciones semanales habfan estado disminuyendo vy
solamente algunos ejidos las recibfan normalmente.

2. Yano se entregaban las liquidaciones.

3. La cancelacion de los intereses, pues con motivo de un fraude por
18 millones de pesos cometido por empleados del “Banco” esas
cantidades seguian en las cuentas ejidales.
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4. Porque la escuela de capacitacion que funcionaba en Chacsinkin
habia sido cerrada.

El 5 de septiembre de1966, la Asociacion de Sociedades, encabezada
por su secretario general Edilberto Nahuatl Chalé, y por Victor Cervera
Pacheco'y Elias Sabido Araujo, realizd una marcha-manifestacion con la
participacion de més de dos mil ejidatarios henequeneros. La marcha
salio de la Casa del Pueblo y se dirigi¢ al local que ocupaba el Banco
Agrario de Yucatan y posteriormente al Palacio de Gobierno.

Después de marchar por las calles de la ciudad, los dirigentes de
la Asociacion entregaron un pliego petitorio, el cual contenia las
siguientes demandas:

1. Que a los gjidos que no se les hayan entregado sus “alcances”
(diferencia entre las ministraciones semanales y el precio de venta
del henequén mas el subsidio), se les entregara el 50% y el otro
50% sea abonado en sus adeudos.

2. La destitucion del subgerente del “Banco”, Juan Sosa C., del
ayudante de la gerencia, Jorge Gutiérrez V., de los funcionarios,
Ernesto Espejo Peniche, Carlos Ortega y del agente de “Banco” de
Acanceh, Juan Echeverria.

3. La destitucién del secretario general de la Liga de Comunidades
Agrarias de Yucatan CNC, Justino Castro Sandoval.

La respuesta a las peticiones, por parte del gerente del “Banco’,
fueron que: en lo relativo a los alcances no podia dar una respuesta
inmediata y que era necesario gestionarlo en la ciudad de México, por
lo que solicitd un plazo de 15 dias; en torno al segundo punto, pese
a que varios de los funcionarios estaban involucrados en cuantiosos
fraudes y otros acusados de malos tratos a los ejidatarios, la respuesta
fue negativa; en cuanto al tercer punto manifesté que no era de su
competencia. En Palacio de Gobierno se les informé que el gobernador
no se encontraba en la ciudad, pero que el secretario de gobierno le
informaria de las demandas.
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Otra de las actividades de ese dfa, fue mandar un telegrama al
Presidente de la Republica, en el que se le ratificaban las demandas y se
le solicitaba suintervencién. Después se trasladaron a los diarios locales
para hacer publicas sus demandas. Dos dias después, el 7 de septiembre
del mismo afio, la Asociacion de Sociedades publicd un “remitido”, en
el que denunciaba los latrocinios en diferentes ejidos henequeneros,
consistentes en néminas falsas, chapeos cobrados y no efectuados,
etcétera; corrupcion que afectaba las dificiles condiciones econémicas
de la familia campesina; por esta razén, solicitaban publicamente la
realizacion de auditorias en las siguientes sociedades de crédito ejidal:
Sierra Papacal, Cosgaya, Komchen, Kicteil, Xcanatun, Dzitya, Santa Maria
Chi, Caucel y Kanacin.

De acuerdo con el plazo pedido por el gerente del “Banco”, los
ejidatarios debfan volver el 19 de septiembre a la ciudad de Mérida
para escuchar la respuesta. La Asociacion de Sociedades, se dedic a
realizar una serie de visitas y mitines por toda la zona henequenera, con
el fin de garantizar una amplia participacion de los ejidatarios. El dia 18,
cuando se dirigian hacia Tixkokob a realizar un mitin, agentes judiciales
detuvieron a Victor Cervera Pacheco, José Flota, Raul Gallareta, José Elias
Sabidoy José Pacheco, acusados de varios delitos en contra del “orden
publico”. Eso causé mayor efervescencia en la zona henequenera y
al dia siguiente se vivié una de las manifestaciones mas violentas del
movimiento campesino henequenero.

El 19 de septiembre de 1966, a pesar de que las autoridades trataron de
impedir la llegada de los ejidatarios al evitar la circulacién de vehiculos
de carga, utilizando todo tipo de transporte y aun a pie, a las 10 de la
mafana, cerca de cinco mil ejidatarios, se habian concentrado ante las
oficinas del Banco Agrario para exigir la respuesta a sus demandas. Una
vez frente al “Banco”, una comision se entrevistd con el gerente, quien
les informd que sus peticiones no habfan sido aprobadas, por lo que
seguirfa trabajando como antes. Transcurria la entrevista, cuando un
proyectil fue lanzado en contra de los manifestantes, inicidndose un
zafarrancho en el que fue lapidado el local del “Banco”. Inmediatamente
después, el contingente se traslad al Palacio de Gobierno, ocupandolo
materialmente, con el fin de presionar para obtener una respuesta
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favorable a sus demandas, asi como la libertad de Victor Cervera
Pacheco y los demas detenidos.

Las demandas no fueron escuchadas, las respuestas fueron negativas
y, como complemento, el gobernador solicitd la intervencién del
ejércitoy la policia para desalojar el Palacio de Gobierno. El ejércitoy la
policia los desalojaron por la fuerza, origindndose un enfrentamiento
con los ejidatarios y desmanes por la ciudad, incluyendo la lapidacion
del Palacio, la volcadura de vehiculos en la via publica, ataques y
destruccion de vidrieras, escaparates de casas comerciales, resultando
varios heridos y golpeados.

La policia y el ejército, solo pudieron disolver a los manifestantes
hasta que se realizd un “gaseo” generalizado en el centro de la ciudad,
obligdndolos a replegarse y organizarse en la Casa del Pueblo, donde
pasaron la noche.

Ese mismo dia la dirigencia de las tres organizaciones estudiantiles en
Yucatén, se entrevistd con el gobernador para solicitar la libertad de
los detenidos; entre los dirigentes estaban: por el FEU, Hirdn Fernandez
Victoria, Gaspar Gomez Chacény Luis Rosado Baeza; por el Tecnoldgico
Regional, Jorge Albertos, Noé Peniche Patron y Fermin Cetina y, por
la FEY, José Trujillo Quintal, José Elfas Sesin Ramiro Castillo Kuc. Varios
de estos dirigentes tendrian en afos posteriores una participacion
importante dentro del aparato politico y del gobierno local.

Al dia siguiente, 20 de septiembre, desde muy temprana hora se
inicié la concentracion en la Casa del Pueblo, hasta alcanzar una cifra
aproximada de diez mil ejidatarios. Ese dia, encabezadas por el profesor
Gallareta, uno de los ex detenidos y puestos en libertad la noche
anterior, ayudado por varios dirigentes estudiantiles, varias comisiones
de ejidatarios se entrevistaron con el gerente del “Banco”, Manuel Pasos
Peniche para insistir en sus demandas y con el gobernador Luis Torres
Mesfas para solicitar la libertad de los detenidos.

Todas las gestiones fueron inutiles, pues ambas autoridades se negaron
a dar una respuesta favorable.
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Ante la negativa, los ejidatarios manifestaron su intencion de quedarse
en la ciudad hasta lograr sus demandas. Un delegado del Comité
Ejecutivo Nacional de la CNC, se entrevistd con los ejidatarios para
ofrecerles la intervencion de la CNC, en la solucion de sus demandas,
pero les manifestd que debfan regresar a sus comunidades, cosa que
no fue aceptada. La simple presencia de los ejidatarios constitufa
una presién. Mas aun, cuando el contingente habifa crecido y con el
antecedente del enfrentamiento del dfa anterior.

Por la noche, los dirigentes estudiantiles organizaron una asamblea
estudiantil en el auditorio de la Universidad de Yucatén, en la que se
acordd apoyar el movimiento y hacer una colecta para la compra de
viveres para los ejidatarios.

El dia 21 de septiembre, la presién continud, pues el nimero de ejida-
tarios fue en ascenso, viéndose el gobierno del estado en la necesidad
de intervenir para dejar en libertad, en el transcurso del dia, a todos los
detenidos. Después de su liberacion, los detenidos se trasladaron a la
Casa del Pueblo, en donde se realizd una magna asamblea en la que se
acordd nombrar una comisién que se entrevistara con las autoridades
del Banco Agrario y el gobierno del estado. En la comision se nombro,
entre otros, a los recién liberados Victor Cervera, Edilberto Nahuatl y
José Elfas Sabido. Después de varias horas de negociaciones se llegé a
acuerdos que en términos generales resolvian de manera favorable las
peticiones de los ejidatarios.

Los acuerdos se sintetizaron de la forma siguiente:
1. Los ejidatarios podrian transitar libremente por las carreteras.

2. No se ejercerfa represalia alguna en contra de los participantes del
movimiento.

3. El subgerente Juan B. Sosa quedaba separado de su cargo.

4. Los cuatro inspectores de campo presentaron su renuncia.
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5. Los ejidatarios que no habian obtenido “alcances” el 31 de
diciembre de 1965, recibirfan un anticipo a cuenta de futuros
“alcances” correspondiente al afio de 1966.

Los anticipos serfan otorgados a unos cinco mil ejidatarios, a razén de
$150.00 cada uno, que sumaban una cantidad aproximada de siete y
medio millones de pesos. El movimiento terminaba con un triunfo al
conseguir sus objetivos; habia logrado algunos beneficios econémicos
para los ejidatarios, pero serfan los dirigentes quienes posteriormente
obtendrfan mds prebendas dentro del aparato politico del Estado y del
partido oficial.

El movimiento también traerfa en los siguientes meses una serie de
repercusiones politicas;variasautoridades municipales serian sustituidas
por consejos municipales; tales fueron los casos de Hunucma y Tecoh.

También el 5 de diciembre de 1966, en una asamblea promovida por
la Asociacion de Sociedades, fue desconocida la directiva de la Liga de
Comunidades Agrarias de Yucatan, quedando interinamente, mientras
se realizaba la “auscultacion”, el delegado de la CNC, Alejandro Peraza
Uribe. El resultado de la “auscultacion” serfa favorable a Victor Cervera
Pacheco, quien se harfa cargo posteriormente de la CNC local. De ahf
en adelante, Victor Cervera, tendrfa una larga carrera politica dentro del
partido oficial que lo llevarfa a ser: diputado local por segunda ocasion,
presidente municipal de Mérida, senador por Yucatan, dos veces
diputado federal, y finalmente, secretario general del comité ejecutivo
nacional de la CNC. Esto serfa también, de alguna manera, resultado del
movimiento campesino henequenero. Posteriormente, entre 1984 y
2001, serfa gobernador, secretario de la Reforma Agraria y nuevamente
gobernador.

3.3.2. 1969: jFuera el gerente!

Los origenes inmediatos de la segunda movilizacién se desprenden del
segundo semestre de 1968, periodo en el que se vivié una etapa algida
de agitacién en la zona.
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Durante la segunda mitad de 1968, se vivid una etapa de protestas,
mitines, paros e incluso algunas pequefas movilizaciones. El 21 de julio,
un contingente formado por cerca de dos mil ejidatarios, se presentd
en las oficinas centrales del Banco Agrario, para protestar por los malos
manejos de los inspectores de campo, la desclasificacion de la fibra
ejidal por parte de Cordemex y en contra de la orden de no aceptar
hojas menores de 60 centimetros.

Las demandas que presentaron fueron:
1. La aceptacion de fibras menores de 60 centimetros.
2. Que se les devuelvan las tareas a los hijos de los ejidatarios.

3. La destitucion del director de Cordemex.
4. La desaparicion de Cordemex.

Este contingente provenia de las regiones de: Izamal, Teya, Holactun,
San José Tzal y otros.

El mismo dia por la noche se efectué una asamblea en Conkal, con
representacion de los ejidos de: Cholul, Sitpach, Chicxulub, Mocochg,
Baca, Tixcuncheil, Dzildn Gonzélez de Maxcanu, Ixil y Chablekal, donde
se acordo protestar por razones similares y sobre todo defender a los
gjidos "autbnomos”.

También ese dfa, en Maxcanu los ejidatarios de ese municipio habfan
golpeado y practicamente secuestrado al gerente de la agencia local
del "Banco”, para lograr suspender la medida de disminuir la cantidad
de créditos. Al parecer con este método habfan logrado que volvieran
a suministrar la misma cantidad de créditos.

El18deagosto,enunaasamblearealizadaen Motulconlarepresentacion
de ejidatarios de: Temax, Cansahcab, Dzidzantun, Telchac, Yobain, Uci,
Mocochd, Baca e Izamal, se habia llegado a acuerdos similares a los
del mes de julio y pidieron la destitucion del director de Cordemex, la




El fin del oro verde / 181

depuracién del personal del Banco Agrario y manifestaron su apoyo
a una comisiéon enviada a la ciudad de México, a entrevistarse con el
Presidente de la Repubilica.

En septiembre y noviembre por toda la zona henequenera se suscitaron
protestas, reuniones y asambleas por la amenaza del “Banco” de
desaparecer los ejidos “autbnomos”, asi como los grupos solidarios y
grupos econémicos para reintegrarlos al ejido.

En fin, todo el mes de diciembre, continuo latente el descontento y las
negociaciones por toda la zona henequenera, pero de manera aislada.

Ellunes 6 de enero de 1969, la Casa del Pueblo (edificio oficial de la CNC
y el PRI), amanecié ocupada por mas de tres mil ejidatarios. En esa fecha
se efectuaba la sesion del consejo administrativo del Banco Agrarioy se
les habia ofrecido que en esa reunion se trataria la solicitud presentada
por los ejidatarios en el sentido de que se les otorgarfa a cada uno la
cantidad de $200.00 de aguinaldo. La comisién de tres mil ejidatarios,
habia venido para estar presente a la hora de tratarse el asunto.

La respuesta de la sesion fue negativa y el martes 7 de enero, se registréd
una de las mayores concentraciones campesinas en la ciudad de
Mérida. Mas de 15 mil ejidatarios de la zona henequenera hicieron acto
de presencia para exigir ademas de los $200.00 de aguinaldo, la libertad
de once compaferos detenidos, como consecuencia de agredir a un
agente del "Banco” en julio de 1968, en Maxcanu, y la renuncia del
gerente general de la institucion, ingeniero Kuhne Gutiérrez.

Después de 10 horas de asamblea permanente en la Casa del Pueblo,
de comisiones y gestiones ante el gobierno del estado, la Penitenciaria
“Judrez” y el Banco Agrario, finalmente se logré que los detenidos
salieran en libertad, pagando una fianza total de $55,000.00, cantidad
que proporciond el gobierno del estado.

En cuanto a los otros puntos, Kuhne Gutiérrez no renuncié y en lo
referente a la entrega de $200.00 de aguinaldo, aunque se ofrecié que
podrfa otorgarse bajo la forma de créditos adelantados, autoridades
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de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, habian declarado que
no estaban en disposicién de otorgar esa cantidad en términos de
aguinaldo.

En vista de que no se habfa conseguido una solucién favorable a los
tres puntos, la asamblea de los ejidatarios determind permanecer en
la Casa del Pueblo y en la ciudad hasta que se les diera una solucion
favorable.

Ese mismo dia, un pequefio sector de estudiantes universitarios, bajo
el membrete de Consejo de Solidaridad Universitaria en Defensa
del Campesino, manifestd su apoyo al movimiento campesino. Sin
embargo, mas que responder a un deseo de vincularse al movimiento,
aunque habia algo de influencia del reciente movimiento estudiantil de
1968, en la ciudad de México, respondia a un oportunismo vinculado a
politicos oficialistas.

El miércoles 8 de enero de 1967, cerca de 15 mil campesinos marcharon
de la Casa del Pueblo, al Palacio de Gobierno. La marcha comenzd
aproximadamente a las 11 de la mafana y llegd aproximadamente al
medio dfa.

Porlamanana,antesde salirlamanifestacion, se organizaron comisiones
de campesinos y estudiantes que recorrieron la ciudad durante todo
el dia solicitando apoyo econdémico y alimentos para sostener a
los ejidatarios que permanecian en la ciudad. AUn se recuerda a las
comisiones de campesinos en las colonias populares solicitando apoyo
y recibiéndolo con gran solidaridad.

Inmediatamente, después de que llegaron a la plaza principal, se
inicid un mitin en el que hicieron uso de la palabra varios oradores
que denunciaron la situacion real de los ejidatarios e hicieron cargos
en contra del gobernador del estado, del director de Cordemex y del
gerente del “Banco”.

La concentracion en la plaza durdé aproximadamente ocho horas, y
al final, ya entrada la noche, hubo un intento de toma del Palacio de
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Gobierno por parte de los ejidatarios, que sélo pudo ser impedido por
el reforzamiento de la guardia.

Mientras esto sucedia en las afueras del Palacio, en el interior, una
comision de ejidatarios y estudiantes se entrevistaba con el gobernador
del estado y con funcionarios estatales y federales.

Finalmente, después de cerca de cinco horas de discusiones y alegatos,
se llegé al acuerdo de que se otorgarian los $200.00 de aguinaldo y que
Kuhne Gutiérrez renunciarfa. Sin embargo, al parecer los $200.00 no los
otorgaria el “Banco”, sino la CNC, quien hipotecaria sus edificios en el
Distrito Federal para poder reunir la cantidad de 14 millones de pesos
que representaba la erogacion.

Alas nueve de la noche salié la comision e informd de los resultados de
las negociaciones. En apariencia el movimiento habfa sido un triunfo
total. No obstante, al llegar a la Casa del Pueblo, donde se redactaria el
acta con los puntos especificos, no se llegd a ningun acuerdo, porque
no se aclaraba cuando se entregaria el dinero, y si la renuncia de Kuhne
Gutiérrez serfa aceptada por el Consejo de Administracion del Banco
Agrario. Por tales motivos, inmediatamente se inicié una asamblea en
la que acordaron permanecer nuevamente en la ciudad hasta que el
problema se resolviera definitivamente.

El jueves 9 de enero del mismo afio, los cerca de diez mil campesinos
permanecieron en la Casa del Pueblo, esperando la llegada del
secretario general de la CNC, Augusto Gémez Villanueva, quien traeria
la solucion definitiva del problema. Sin embargo, Gémez Villanueva
nunca aparecié. En su lugar, habfa llegado una comisién integrada
por varios diputados, pero que no se entrevistaron ni se presentaron
en la Casa del Pueblo. Por el contrario, como a las ocho de la noche,
hicieron acto de presencia Rafael Lara Canul y Eliézer Tec Nahuatl
quienes convencieron a los ejidatarios de que debfan regresar a sus
poblaciones, aduciendo que existian muchas presiones en contra
de varios dirigentes campesinos y estudiantiles, que el comercio y la
poblacion habfa colaborado, pero que ya se habfan cansado y que si
surgfa algun desman o problema, los dirigentes serian los responsables.
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Al principio los ejidatarios se negaron e insisteron en las peticiones,
incluso hubo momentos en que parecia que al final los dirigentes no
serfan escuchados, quienes varias veces recibieron rechiflas e insultos.
Empero, éstos, insistieron en la necesidad de abandonar la ciudad, y en
que una comision seguiria gestionando el pliego petitorio ademas de
que en caso de no resolverse volverian todos de nuevo. Finalmente, los
gjidatarios fueron abandonando la Casa del Pueblo, quedéndoles claro
que habian sido traicionados.

Al dfa siguiente, la comision de la CNC, proveniente de la ciudad de
México, informd que la cifra que se otorgaria a cada ejidatario serfa de
$100.00, y que sumaba una cifra de seis millones de pesos repartidos
entre aproximadamente 60 mil ejidatarios. La reparticiéon se haria
mediante listas depuradas por el Departamento Agrario y no serfa en
forma de aguinaldo, sino como préstamo que tendrian que devolver
en 40 semanas.

Ellunes 13 de febrero, cerca de tres mil ejidatarios se concentraron en la
Casa del Pueblo, para manifestar su inconformidad con la solucion dada
a las peticiones de los ejidatarios. Manifestaron que tenian temor de
que el dinero se diera mediante presentacion de certificados agrarios,
ya que de esta manera les tocarfa a una minorfa, pues eran muy pocos
los que tenfan sus certificados. También manifestaron su desacuerdo
en que la cantidad otorgada fuera a titulo de préstamo. Asimismo,
manifestaron que tanto Victor Cervera Pacheco, secretario general en
Yucatan de la CNC, como Rafael Lara Canul, “se habian vendido”.

Con este acto, al que no se presentd ningun miembro de la CNC ni los
dirigentesdelmovimiento,concluyépracticamentelagranmovilizacion.
Aquel movimiento que habfa logrado movilizar gruesos contingentes
de ejidatarios, habfa terminado de la manera mas estrepitosay logrando
practicamente sélo la mitad de uno de los puntos del pliego petitorio.

El movimiento no sélo no habia triunfado, sino, bajo una revision critica,
representaba una derrota para la gran mayorfa de los ejidatarios. Sin
embargo, aungue el movimiento no habfa logrado sus objetivosy por lo
tanto practicamente habia fracasado, habia traido muchas ensefianzas
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para los ejidatarios de la zona henequenera. En primer lugar, y una de
las mas ejemplares, fue la capacidad de movilizacion masiva en torno a
un interés concreto y la necesidad de depender de sus propias fuerzas
y no confiar en ninguna organizacion externa oficial, en “dirigentes”
que Unicamente buscaran la manipulacion y el provecho personal, o
en grupos “politicos oficiales”, como de hecho sucedié.

Como se vio, aungue existian las condiciones econémicas y politicas
para la movilizacion, desde un principio estuvo encabezada por un
grupo de dirigentes fuertemente vinculados a los intereses de la CNC
local, de tal manera que cuando el problema amenazara con rebasarlos,
pudieran disolverlo.

Desde el principio de la formulacion del pliego petitorio, parece ser
que fue el interés de los dirigentes lo que determind que fuera incluida
la destitucion del gerente del Banco Agrario, pues aunque si bien es
cierto que existia descontento por parte de los ejidatarios en contra de
Kuhne Gutiérrez, no parecia ser la motivacion principal que los indujo
a movilizarse. Parece ser que en el fondo la dirigencia por parte de
este sector oficial respondia mas a los intereses entre los grupos de
presion de la politica estatal, que a los intereses de los ejidatarios. Por
eso, cuando el movimiento habia llegado a su momento mas algido y
se convertia en una amenaza, los dirigentes tanto “estudiantiles”, como
“campesinos”’, procedieron a disolverlo; por cobardia, por las amenazas
y las presiones recibidas o porque, como lo afirmé un grueso sector de
campesinos, habfan realmente traicionado y vendido al movimiento.
Lo cierto fue que cualesquiera que hayan sido los motivos, el resultado
fue el mismo: la traicion, el descabezamiento y la disolucion.

3.3.3.1976: devaluacién y nueva movilizacion

Si bien es cierto que la raiz mas profunda de la tercera movilizacion
masiva de la zona henequenera puede ubicarse en la crisis de la
produccién henequenera y sus secuelas, también lo es que coinciden
fuertemente aspectos de la crisis coyuntural y estructural de laeconomfa
mexicana.
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La devaluacion del peso, en septiembre de 1976, inmediatamente
generd en el proletariado mexicano la iniciativa por las revisiones y
aumentos salariales, ademas de agitacion e iniciativas en los ejidatarios
henequeneros.

Las primeras manifestaciones se suscitaron el 14 de septiembre, cuando
los ejidatarios de la region de Motul iniciaron una serie de paros,
asambleas, reuniones y otros tipos de presion tendientes a lograr un
incremento del 50% en los “adelantos crediticios”.

El 16 de septiembre, mas de cinco mil ejidatarios se concentraron en la
plaza principal de Motul, en un mitin para exigir el aumento del 50% a
los adelantos crediticios. A esa reunion asistieron ejidatarios de Motul,
Sinanché, Telchac, Dzemul y otras localidades.

Durante el mitin se denuncié la corrupcion existente por parte de los
inspectores de campo y funcionarios de Banrural. Uno de los acuerdos
tomados durante el mitin fue que si no se les concedian sus peticiones,
paralizarfan totalmente las actividades en toda la region.

Al final, se ratificé la peticion del aumento del 50% de los créditos y se
le agregd la lucha por aguinaldos de mil pesos para cada ejidatario,
asi como la solicitud a las autoridades de mejores servicios y tratos en
las clinicas de campo del Seguro Social. A esta reunién habian asistido
representantes del gobierno del estado, la CNC y el diputado local,
gjidatario de Telchac, Uc Pech.

Reuniones de este tipo se realizaron por toda la zona henequenera
en los siguientes dias, hasta que el 21 de septiembre mas de seis mil
campesinos “bajaron” a la ciudad de Mérida y se posesionaron de la
Casa del Pueblo. La movilizacion de 1969, aunque no habia sido un
éxito completo, habfa logrado algunas cosas y les habia ensefado la
via de la presion.

A las 10 de la mafiana, se inicié una larga asamblea donde hicieron
uso de la palabra varios ejidatarios representantes de varios ejidos y
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municipios. Todos ellos denunciaron las dificiles condiciones de vida
a las que se enfrentaban, el pago de $10.00 por mecate de chapeo
realizado, y un ingreso de alrededor de $50.00, $60.00 y $70.00
semanales que recibfan.

Aproximadamente al medio dia, se acordd enviar una comision
que invitara al gobernador del estado a que asistiera. Se formd una
comitiva de aproximadamente 100 ejidatarios y fueron a invitarlo. Sin
embargo, ya en Palacio, el gobernador se negd a asistir y nombré en
su representacion al secretario de gobierno. También se nombrd un
representante de Banrural Peninsular.

Ambos representantes, después de amplios y demagogicos discursos,
no dieron ninguna solucion. Tanto el representante de Banrural, como
el del gobierno del estado, manifestaron que vefan con “simpatias” el
movimiento, pero que no podian resolver nada. El representante del
gobierno del estado aprovechd la oportunidad para “prevenir” a los
ejidatarios de las “infiltraciones” y de los “agitadores”.

En vista de que el problema no tenfa visos de resolverse localmente,
la asamblea acordé mandar una comisién a la ciudad de México y
permanecer ahf hasta que se resolviese.

Al dia siguiente, 22 de septiembre, mediante un desplegado en la
prensa, el gobierno del estado fijaba su posicién ante el movimiento. El
desplegado, con seis puntos en resumen, decia lo siguiente:

1. Que los aumentos a los ingresos de los ejidatarios deberfan ser con
base en el trabajo.

2. Que el simple aumento de las percepciones no solucionaba el
problema, por lo cual los ejidatarios debfan sembrar maiz y frijol
entre los henequenales.

3. Que la desigualdad social de la zona henequenera se debia a la
sobrepoblacion.
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4. Que de acuerdo con la realidad nacional que se vivia, el gobierno
del estado habfa hecho gestiones para que Conasupo vendiera
mas frijol y maiz a menores precios que el mercado.

5. Que el gobierno del estado, a través de la CNC, intervendria en el
conflicto para tratar de solucionarlo.

6. El gobierno del estado exhortaba a los ejidatarios a respetar a las
autoridades, las instituciones y la sociedad, que brindaria todo el
apoyo y proteccion que la CNC solicitara y que no permitiria la
perturbacion de la paz.

Ante la negativa del gobierno del estado y de Banrural a resolver los
problemas, el dfa 23 de septiembre por la mafana, cerca de tres mil
ejidatarios se posesionaron del centro de la ciudad para exigir hablar
con el gobernador, asf como la solucion de sus problemas.

Envista de que el gobernador no se encontraba en Palacio, se improvisé
un mitin que duré mas de tres horas. En él hicieron uso de la palabra
varios ejidatarios que reiteraron sus deseos de que se les otorgara un
aumento del 50% a sus percepciones crediticias.

Durante el mitin también hicieron acto de presencia y uso de la
palabra el secretario general de gobierno, Gaspar Gomez Chacon, y
el presidente municipal de Mérida, Federico Granja Ricalde (anterior
secretario general de la CNC en Yucatédn). En sus intervenciones se
noto el interés por desalojar la plaza principal. Casi al final del mitin,
Granja Ricalde, propuso dirigirse al Banrural a fin de tratar de encontrar
solucion a las demandas. Después de una rechifla, finalmente, cerca
de 800 ejidatarios lo siguieron a pie hasta Banrural, donde después de
acaloradas discusiones con el gerente, se acordd integrar una comision
de ejidatarios y de “expertos” henequeneros para depurar las néminas
ejidales, y del “Banco”, con el fin de eliminar puestos administrativos
no necesarios, tanto de Banrural como del gjido. Con esto, segun
Banrural, se obtendrfa un ahorro de 250 millones de pesos al afo, lo
que practicamente representaba el aumento del 50% a las tarifas de
los trabajos.
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Los ejidatarios que se habian quedado en la plaza principal estuvieron
en ella hasta aproximadamente las siete de la noche, de donde luego
se dirigieron a la Casa del Pueblo, donde acordaron pasar la noche. Lo
propio hicieron los ejidatarios que habfan ido a Banrural.

Al dia siguiente, Banrural y el gobierno del estado fijaron su posicién, en
donde no se negaban a aumentar los créditos, siempre y cuando antes
se realizara una depuracion de las néminas. En términos generales, la

posicion quedaba resumida en los siguientes puntos:

1. Es posible aumentar los créditos de los trabajadores de la zona
henequenera a fin de nivelar su poder adquisitivo.

2. Esto sélo puede realizarse bajo una escrupulosa revision de los
manejos de los créditos, a fin de que éstos lleguen a manos de los
ejidatarios, eliminando a todos los intermediarios y explotadores
del campo henequenero.

3. Para eso serd necesario hacer una depuracion de las néminas,
eliminando a todos los “fantasmas” y evitando la realizacion de
nominas falsas.

4. Un estricto control en los gastos de administracion tanto por parte
de Banrural como de los grupos solidarios y sociedades.

5.56

0 se realizaran los trabajos que técnicamente se justifiquen.

6. A todos los grupos y sociedades que estén dispuestos a participar
en los puntos antes sefalados, inmediatamente se les aumentarén
sus cuotas de créditos.

7. Inmediatamente se desarrollardn programas de diversificacion
para que aquellas sociedades que estén excedidas de socios,
inmediatamente se ocupen en las labores de diversificacion.

8. Se gestionarad un aumento de precio con Cordemex a fin de que
inmediatamente se les pague un mayor sobre-crédito a los grupos

y sociedades.
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9. A partir de mafana se integrard un comité permanente con
representantes de los ejidatarios, del gobierno del estado, la
SAG, la SRH, Banrural y la SRA, a fin de llevar al cabo los planes ya
mencionados.

Ante esta posicion, que practicamente constitufa una negativa, ya que
el procedimiento propuesto llevaria mucho tiempo y estarfa fuera del
control de los ejidatarios; decidieron no aceptar y seguir presionando.

Asi, el dia 24 de septiembre, después de incorporarse el grupo que
la noche anterior se habia regresado a sus poblaciones, e incluso
de aumentar hasta alcanzar un nimero aproximado de diez mil, la
asamblea permanente delaCasadel Pueblo,comoalas 11 delamanana,
nombroé una comision de aproximadamente 100 ejidatarios para que se
entrevistara con la comision que ese dia por la mafana habia llegado
de la ciudad de México, integrada por representantes de la SAG, SRH,
CNC, Banrural y el gobierno del estado. Aunque, finalmente, los Unicos
que sesionaron fueron los representantes de las instituciones.

Aproximadamente al medio dia, los ejidatarios que permanecian en la
Casa del Pueblo decidieron trasladarse al Banrural para estar cerca de la
comision que discutia las peticiones y presionar una solucion favorable.
Sin embargo, esto no fue posible debido a que su salida fue impedida
por un cordén policial fuertemente armado. Esto motivé que estuviese
a punto de estallar la violencia cuando, en medio del forcejeo para
salir, fue arrojada una piedra en la frente de un policia. Pareci¢ que en
ese momento se iba a suscitar un enfrentamiento entre la policia y los
ejidatarios; pero los policfas no agredieron y los ejidatarios optaron por
permanecer en los patios de la Casa del Pueblo.

Cabe sefalar que la policfa, durante todo el movimiento, siempre
estuvo presionando vy vigilando las acciones, e incluso realizé algunas
detenciones. Al parecer, el temor de las autoridades era que se
causaran desmanes como habfa ocurrido en 1973, a consecuencia de
la destitucion del Ayuntamiento de Mérida por parte del gobierno del
estado, y en 1974, por el asesinato del asesor sindical Efrain Calderén
Lara a manos de la policia del estado. Los temores de las autoridades
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aumentaban por la noche, debido a la posibilidad de fusion de los
sectores populares, estudiantiles y obreros con los ejidatarios. De
ahf que se tratara, a como diera lugar, de impedir que los ejidatarios
permanecieran en el centro de la ciudad.

Como a las tres de la tarde, la comisién informd que por instrucciones
de la presidencia de la Republica habia sido autorizado un aumento del
23% a las ministraciones crediticias. Dicha cantidad representaba una
suma aproximada de 115 millones de pesos anuales.

Como a las siete de la noche la comisién se presentd a la asamblea de
la Casa del Pueblo a informar de los resultados. Al principio la asamblea
no aceptd las proposiciones y rechiflé a los oradores e insistié en el
aumento del 50%, pero se les reiterd que no era posible debido a que
este Ultimo representaba una erogacion de 250 millones de pesos al
anoy que laeconomfa del pafs no estaba en condiciones de otorgar esa
cantidad, ademas de que el aumento del 23% autorizado representaba
cerca de 115 millones de pesos anuales.

Finalmente, después de varias horas de discusion, los ejidatarios
aceptarony se retiraron. El incremento otorgado seria igual al aumento
de emergencia concedido a la clase obrera del pafs, mismo que fue
dado a conocer al dfa siguiente.

Los estimulos no se habfan otorgado como una ampliacién a las cuotas
de los trabajos, sino como adicion a la ministracion total y por lo tanto,
el crecimiento de los ingresos los obtendria por la via de la realizacion
de una mayor cantidad de trabajo. No obstante, debido a los bajos
ingresos existentes en la zona y al subempleo, el alza contribufa a
mejorar los ingresos y la ocupacion de los ejidatarios.

Este movimiento, aungue aparentemente similar al anterior, tuvo
grandes diferencias. A diferencia del de 1969, este fue un movimiento
completamente espontaneo de los ejidatarios; no hubo la “agitacion”
de elementos externos a ellos nila intervenciéon de sectores o dirigentes
controlados por la CNC, el gobierno del estado, o algun sector oficial.
Aunqgue siempre hubolaintenciénde manipularlo,lamésevidentefuela
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intervencion del presidente municipal de Mérida al tratar de desalojarlos
del centro de la ciudad. Al contrario de la anterior movilizacién, no
hubo dirigentes visibles, y asi como se organizaron para movilizarse,
asi se disolvieron, espontaneamente. También a diferencia del anterior,
este movimiento no soélo se habia deshecho de los oportunistas, sino
que habfa logrado vincularse con los sectores mas avanzados de los
obreros desfibradores de la regidn, quienes jugaron un gran papel en
la organizacion y la movilizacion. Por Ultimo, si bien es cierto que no
obtuvieron el aumento del 50% de los créditos, como originalmente
se habia planeado, si habian logrado un aumento del 23%, similar al
otorgado a la clase obrera del pais, que de otra manera no se hubiera
obtenido. En conclusion, puede decirse que este movimiento tuvo
elementos cualitativamente diferentes al anterior y practicamente
habia sido un triunfo.

3.3.4.1978:iNo a la depuracion!

Como ya se ha visto, los primeros dfas de enero de 1978 se produjo la
cuarta y mds grande movilizacion de los ejidatarios henequeneros.

Los motivos inmediatos, si bien estaban estrechamente vinculados a la
crisisdelhenequén, tambiéntuvieronsuorigenenlacrisisdelaeconomia
nacional y los acuerdos con el Fondo Monetario Internacional (FMI).
Uno de los acuerdos del Gobierno mexicano con el FMI, después de la
devaluacion, establecié el compromiso de hacer rentables las empresas
del Estado. Dentro de esta politica el Gobierno Federal promovié lo que
se denomind como la “Reestructuracién Henequenera’, un programa
tendiente a hacer eficiente la producciéon henequenera, o cuando
menos reducir los déficit de Banrural. El programa comprendia entre
sus puntos mas importantes, la depuracion de las nédminas ejidales
a treinta mil ejidatarios y asumir un mayor control en el proceso
productivo.®

# Una exposicion més amplia, tanto del Programa de Reestructuraciéon como
del movimiento campesino originado por este programa, puede verse en el
primer apartado de este trabajo.
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La respuesta a este programa, que afectaba a la gran mayoria de los
cerca de ochenta mil ejidatarios, no se hizo esperar; desde el anuncio
del programa se iniciaron las manifestaciones de descontento, para
luego pasar a las movilizaciones masivas que en su momento mMas
adlgido lograron conjuntar a varias decenas de miles de ejidatarios.

El lunes 9 de enero, fecha en que se dio a conocer la depuracion y
la eliminacion de las ndéminas de mdas de treinta mil ejidatarios,
comenzd uno de los movimientos mas grandes de los trabajadores
henequeneros.

De las asambleas en los ejidos y en los municipios, se paso a los mitines
en las nueve agencias de Banrural que cubren la zona henequenera, y
de ahfala ciudad de Mérida.

En el transcurso de toda la semana, los ejidatarios fueron presionando
y haciendo modificar el programa original de reestructuracién. Todas
las experiencias adquiridas en las tres movilizaciones anteriores (1966,
1969 y 1976) fueron utilizadas: los paros, la movilizacion e incluso la
toma masiva de la ciudad de Mérida. Fue una semana en la que se
suspendieron labores hasta llegar a un acuerdo satisfactorio. Mediante
este procedimiento se logré que las tarifas para los trabajos realizados
aumentaran en mas de un 50 por ciento. Durante los ultimos difas
de la movilizacién masiva, en un intento por parar el programa de
las depuraciones, intentaron tomar la ciudad como lo habfan hecho
en otras ocasiones. Sélo que en esta ocasion esto fue impedido por
el blogueo de las carreteras que establecié la policia, no permitiendo
pasar a ningun contingente de campesinos.

Después de esta semana de agitacion, en la cual logré detenerse
momentdneamente el programa, la movilizacion disminuyd e
inmediatamente aumentd la presién del gobierno del estado, la
policfa, las instituciones, la CNC y la prensa, hasta lograr llevar a cabo
el programa. Sin embargo, el movimiento, aunque no volvié a tener
las caracterfsticas de la semana anterior, adquirié otra forma y siguié
resistiéndose hasta lograr que se reincorporara a cerca de diez mil
depurados de las néminas.
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Este movimiento, aunque no habia logrado detener totalmente
el programa de depuracion de las ndminas, habia conseguido su
modificacion en muchos de sus aspectos y habfa hecho negociar al
Estado con los ejidatarios. Por otro lado, este movimiento no solamente
no habia podido ser controlado, sino que fue un movimiento que se dio
a pesary en contra del gobierno del estado, de Banrural, de Cordemex,
de la prensa y de la CNC, quienes habifan apoyado abiertamente la
depuracion, y en contra de la burguesia local, que habfa otorgado todo
su apoyo para la realizacion del programa.

Este movimiento tenia caracteristicas diferentes a los anteriores. Habfa
sido un movimiento completamente espontaneo, fuera del control de
dirigentes oportunistas y de sectores e instituciones oficiales. Incluso,
este movimiento se habfa dado en contra de todos estos aparatos que
apoyaban la realizacion del programa.

Los ejidatarios habian demostrado con las movilizaciones una gran
capacidad de organizacion y de lucha. El movimiento habia logrado
cinco puntos concretos:

1. Modificar el programa original de restructuracién henequenera.

2. Reducir la depuracién de las néminas de mas de treinta mil a
aproximadamente veinte mil.

3. Consiguid un aumento de tarifas en los precios de los trabajos
realizados.

4. Que se continuara pagando el sobrecrédito por Kilogramo de fibra
producida que tenfan programado suspender.

5. Lomasimportante, que habfa sido un movimiento fuera del control
oficial.

El movimiento habfa rebasadoy roto toda la fuerte estructura de control
que gjercié la CNCy el “Banco” a través de la administracion del crédito
por parte de los grupos de poder al interior de los ejidos.
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3.3.5. Un primer balance

Vistos en conjunto, en apariencia, los cuatro movimientos no presentan
grandes transformaciones en sus objetivos, su organizacion y la forma
de manifestarse. Todos ellos parecian simples estallidos de defensa,
incluso en algunos momentos, bastante desorganizados y dispersos;
pero analizandolos mas detenidamente, es posible observar que cada
uno de ellos tuvo elementos cualitativamente diferentes. Asi, por
ejemplo, desde la reforma agraria, todos los movimientos campesinos
en la zona henequenera habian sido encabezados y controlados por
la CNC, o por sectores de politicos oficialistas. También habia sido una
practica comun que, aunque los movimientos se iniciaran de manera
espontanea, al final desembocaran en una traicidon o en un movimiento
completamente manipulado o controlado, como de hecho sucedié con
el movimiento de 1969. Situacién que no pasd en el tercer movimiento,
en el que, aunque hubo serios intentos por controlarlo, mantuvo su
autonomia y su independencia. Condiciones diferentes se presentaron
en el cuarto movimiento, el que no sélo no pudo ser controlado, sino
que se dio de una manera completamente independiente, espontanea
y en contra de los aparatos de control econémico y politico del Estado,
incluyendo a la CNC.

Estos cuatro movimientos hicieron evidente el desgaste de la capacidad
de control de la CNC, y demostraron la gran capacidad de movilizacion
y de organizacion de los ejidatarios henequeneros.

Pero también, los resultados de las movilizaciones hicieron evidente
la necesidad de avanzar hacia formas organizativas mas permanentes
por parte de los ejidatarios, para poder defender con mas fuerza sus
intereses en su lucha cotidiana con el Banrural y el Estado.

En términos generales, si bien puede afirmarse que estas grandes y cada
vez mas continuas movilizaciones eran producto de las condiciones
concretas y particulares en que se realiza la produccion del henequényy,
por tanto, regionales, también puede asegurarse que correspondfan y
estaban inscritas dentro del marco de desgaste del sistema econdmico
mexicano y el ascenso general de la lucha campesina en México. La
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crisis de la produccion henequenera no tenfa motivos intrinsecos
Unicamente, sino que era parte de la estructura econémica del pafs,
la cual desde mediados de la década de los sesenta, presentaba sus
primeros sintomas de crisis. Esta afirmacién cobra fuerza no sélo por
el ascenso de la lucha de los diferentes tipos de trabajadores, incluidos
los sectores proletarizados de la agricultura, como es el caso de los
henequeneros, sino también por la lucha desarrollada por los pequefos
productores de tipo campesino en la region.

3.4. Las luchas de corte campesino

La crisis de la produccién henequenera y de la economia nacional no
solo afectd al sector mayoritario de los ejidatarios que recibian “créditos”
del "Banco”, también afectd al sector de los parcelarios, pequefos
productores minifundistas de tipo campesino.

Ellargo estancamiento del precio de compra de las hojas de henequéna
los parcelarios, por parte de Cordemex, contribuy® a minar laeconomfa
familiar de los productores.

Sin embargo, esta situacion de por si dificil, durante los primeros afios
de los 70, se vio tremendamente agravada con la devaluacion de 1976
y el rdpido aumento del costo de la vida ocasionado por este hecho.

El aumento del 23% en los “adelantos crediticios”, conseguido a partir
de la movilizacion después de la devaluaciéon, no se hizo extensivo
a los productores a través de los precios del henequén comprado
por Cordemex; asi que, aunque no de inmediato, los parcelarios se
prepararon para conseguir un aumento en los precios.

El 6 de marzo de 1977, se inici¢ la lucha con la realizacion de una
asamblea en la ciudad de Motul, a la que asistieron cerca de cinco
mil parcelarios. En la asamblea, convocada por la Asociacion de
Parcelarios Productores de Henequén, a la que habfan asistido
parcelarios de Telchac, Dzemul, Sinanché, Yobain, Dzidzantun, Dzilan
Gonzélez, Cansahcab, Suma, Teya, Tepakan, Hoctun, Tahmek, Xocchel,
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Cacalchén, Muxupip, Mocochd, Conkal, Baca, Yaxcucul, Ixil, etcétera,
que representaban segun declaraciones del dirigente Hervildo Mérida,
aaproximadamente 11,700 productores, se acordd que a partir del dia 7
de marzo ningun productor entregaria sus hojas a Cordemex, hasta que
se lograra un incremento en el precio del producto de $5.60 a $12.00
por Kilogramo. Los argumentos que esgrimieron fueron que los costos
de produccion por millar de hojas habfan aumentado demasiado y que
Cordemex segufa pagando lo mismo que antes de la devaluacién, que
sus ingresos disminuian aun mas como consecuencia de la politicadela
empresa de reducir la calidad de la fibra, reduciendo la fibra de calidad
“A”a"B"yla"B"a"C", lo que hacfa que de los $5.60 que debian obtener
por Kilogramo de fibra, sélo obtuvieran $5.00 aproximadamente.

En efecto, el dia 7 de marzo, un fuerte sector de los parcelarios
suspendid sus ventas a Cordemex. Ese mismo dia, una comisién se
entrevistd con el gobernador, donde le expusieron sus peticiones y su
decisién de mantenerse firmes en su movimiento si no se les otorgaba
el aumento solicitado. El gobernador les manifestd que él no podia
resolver el problema y que sus peticiones tendrfan que ser dirigidas
hacia Cordemex. Empero, por varias razones, Cordemex no contesté en
ninguna forma la solicitud de los parcelarios. Guardo silencio absoluto
argumentando que el director, Federico Rioseco, no se encontraba en
la ciudad.

Durante toda la semana, una gran mayoria de los parcelarios no entregd
sus hojas a Cordemex e inmediatamente hicieron sentirse los efectos,
pues en las 15 plantas desfibradoras que tenfa Cordemex disminuyd
la produccion, llegando a pararse totalmente en su mayorfa. Puede
decirse que en esa semana el movimiento fue en ascenso, porque fue
el periodo en el que se incorporaron mas productores, lo mismo que
el Sindicato de Transportistas de Henequén “Felipe Carrillo Puerto”. El
sindicato habfa acordado apoyar a los parcelarios, quienes eran sus
mayores clientes ya que eran ellos quienes transportaban su henequén
a las plantas de Cordemex, suspendiendo, como medida de presién,
todo el transporte de henequén y de fibra e incluso todo tipo de carga,
proveniente de la regién de Motul.
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El fin de semana, domingo 13, se realizd una nueva asamblea en la
ciudad de Motul, en donde se acordd continuar con el movimiento.
Ademas se acordd, como una medida mas de presion, decomisar las
hojas que pretendieron vender a Cordemex y utilizar el producto de la
venta para sostener el movimiento y para obras de interés colectivo en
las comunidades de los municipios de donde proviniera. En esa misma
asamblea, a la que habfan asistido los miembros del sindicato de
transportistas, acordaron dar de baja del sindicato a cualquier miembro
que transportara hojas a las plantas de Cordemex durante el paro.

El lunes 14, ante la posibilidad del paro total de las actividades de
desfibracion en las plantas de Cordemex, se iniciaron las presiones del
gobierno local y de Cordemex. Tanto la empresa como el gobierno
del estado se valieron de dos elementos para poder romper el paro
e ir desgastando a los involucrados en el paro: el primero de ellos fue
presionar a los grandes parcelarios para que vendieran sus hojas de
henequén a Cordemex. Este sector, si bien era cierto que no tenia la
categorfa de grandes productores como los ex hacendados, muchos
de ellos se acercaban a lo que podia considerarse un campesino rico,
por lo que si bien un aumento en el precio les beneficiaba, aun con los
precios existentes en ese entonces obtenian ganancias, ya que la fuente
de sus ingresos no provenia solo de la explotacion de su parcelay de su
fuerza de trabajo, sino de las condiciones del trabajo asalariado.

El segundo recurso empleado para presionar a los paristas fue utilizar
a la Union Agricola Regional de Parcelarios de Henequén, una de
las organizaciones de parcelarios existentes, para que sus miembros
iniciaran la venta de hojas a Cordemex. La “Unidn”, aunque pequefa,
tenfa un numero considerable de miembros y éstos hicieron el papel
de “esquirol”.

Con estas medidas empezaron a llegar una cantidad considerable de
hojas alas plantas de Cordemexy la suspension de las entregas empezd
a perder efectividad.

No obstante, los parcelarios quisieron presionar mas y empezaron a
cumplir su acuerdo de detener y decomisar las hojas que trataran de




El fin del oro verde / 199

venderse a Cordemex. Asi, el miércoles, los parcelarios detuvieron dos
camiones: uno en Baca y otro en Nolo, municipio de Motul.

Enrespuesta, el gobierno del estado ofrecié proteccion policfacaatodos
aquellos que quisieran vender, argumentando lo anticonstitucional del
hecho de detener los camiones por parte de los parcelarios en paro.
Después de esto, ante la ineficacia de la paralizacion de los suministros
de hojas a Cordemex y ante la inexistencia de fuerza numérica y
organizativa para detener los camiones, el movimiento empezd a
diluirse y a perder fuerza hasta practicamente desaparecer.

Aungue el movimiento en si habfa resultado un rotundo fracaso, ante
el descontento generalizado de la mayoria de los pequefos parcelarios,
la empresa concedio un pequeno aumento en el precio de las hojas; las
cotizaciones que se hacfan de $175.00 para la calidad “A”, $135.00 para
la calidad “B"y $80.00 para la calidad “C", se reclasificaron de tal manera
que las hojas de calidad “B" se tomaban como “A” (como si fuesen de
mejor calidad y mayor precio), quedando Unicamente dos calidades
"A”y "C". Este aumento, aunque era insignificante, venia a aliviar un
poco las precarias condiciones de los parcelarios, y fue resultado del
movimiento que se habfa efectuado.

El movimiento habfa puesto en claro la realidad de las condiciones
materiales y politicas de los productores parcelarios. Pese a la existencia
de dos organizaciones de parcelarios, éstas no funcionaban como
organizaciones representativas de los intereses de los parcelarios
pobres, sino como organizaciones controladas por los parcelarios ricos
y por el Estado a través de la CNC, el gobierno local y, cuando menos
una de ellas, por Cordemex.

Para la realizacion del movimiento, no se tomd en cuenta la existencia
de productores con magnitudes de propiedades diferentes, quienes
hacian que existiera al interior de este tipo de productores elementos
no solo con intereses diferentes, sino contradictorios. Al mismo tiempo,
se olvidd que debido a las condiciones materiales de su produccion,
los parcelarios adolecen de una capacidad organizativa, ya que si en
términos absolutos son un nimero considerable (mas de once mil), en
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términos relativos se pierden en el espacio geografico en que estan
desperdigados.

Estas condiciones fueron las que determinaron que los parcelarios se
manifestaran con poca fuerza unitaria y con una pobre capacidad para
movilizarse (como lo hicieron los ejidatarios) llevando su movimiento
al fracaso.

Sin embargo, la movilizacion se inscribid dentro del ascenso general
del movimiento campesino de la region y contribuyd a presentar una
vision global de las condiciones explosivas de lazona y particularmente
delsectorde los parcelarios pobres, los cuales, al igual que los ejidatarios
proletarizados, tenfan un gran potencial organizativo y de lucha.

El segundo movimiento de corte campesino no provino precisamente
de productores minifundistas, sino del sector mayoritario de ejidatarios
proletarizados como respuesta al programa de reestructuracion vy
depuracion de las néminas en enero de 1978.

Después delas grandes movilizaciones de la primera quincena de enero,
cuando laagitacion motivada por la depuracion de las nédminas empezd
a disminuir, surgi¢ el movimiento de los ejidatarios “auténomos”*
Ciertamente, ante la imposibilidad de negociar en mejores condiciones
su fuerza de trabajo, los ejidatarios proletarizados optaron por salirse
del control de la administracion de Banrural. Asi, de febrero a octubre
de 1978 se registré el movimiento autonomista que logrd incorporar a
mas de dos mil ejidatarios.

Son diferentes las motivaciones que originaron el movimiento de los
auténomos: un primer grupo estaba formado por ejidatarios depurados,
a quienes el “Banco” no les reconocia derechos, a diferencia de la
asamblea general del ejido, que sf se los reconocia; el segundo grupo
estaba constituido por ejidatarios no depurados, que consideraban

# Una version ampliada de este movimiento puede verse en el primer apartado
de este trabajo.
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inaceptables las nuevas condiciones del crédito (aumento de labores,
pago por tarea realizada, etcétera), y un tercer grupo, cuya motivacion
estaba fundamentada en la solidaridad, mismos que consideraban que
la condicién de productor minifundista era mejor que la de asalariado
del “Banco”. Empero, habfa una motivacion definitiva para este proceso
y era la existencia en la zona de pequefios productores minifundistas
que en términos generales se encontraban en mejores condiciones
econdémicas que los ejidatarios.

En febrero de 1978, comenzaron a gestionar su salida del “Banco”,
grupos de ejidatarios que pretendieron organizarse en formaauténoma.
No es que no quisieran el crédito bancario; lo que no deseaban era
la intervencion del “Banco” en el control de la administracion y en el
proceso productivo. El movimiento adquirié diferentes caracteristicas
en cada comunidad; en el caso de Sinanché se dio:

a) Porque disminuyd el pago semanal del “Banco” a jubilados y
viudas.

b) Porque no querian ser manejados por personas que ignoraban
los aspectos elementales del cultivo henequenero y disponian
arbitrariamente las tareas que agravaban sus deudas hasta hacerlas
insalvables.

Asi, paulatinamente fueron independizandose hasta lograr los grupos
de Mesatunich, Motul, Suma, Sinanché, Ixil, Muxupip y Sanacat. No
obstante, este movimiento no se extendid mas, porque se topd con
dos dificultades: la represion por parte del gobierno del estado y la del
“Banco”, y la aparicion de las contradicciones en su nueva condicion
de productores minifundistas, producto de las circunstancias en
que se dio el proceso de autonomizacién y que son: primero, que
el gobierno del estado y el “Banco” les negaron su condicion de
productores independientes, prohibiendo la venta de las hojas de
henequén a Cordemex, y segundo, el “Banco”, argumentando que la
penca era prenda de garantia de los préstamos otorgados, se negd
a dar la autorizaciéon de venta hasta que no reconocieran las deudas
contraidas.
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Era claro que los ejidatarios no podrian pagar sus deudas, pero se
exigian como una medida de presion para que el movimiento no se
extendiera mas.

Por otro lado, aparecieron las contradicciones de las condiciones en
que fue repartida la tierra y los henequenales. Mientras que a unos les
habian tocado hasta 180 mecates, otros habian logrado apenas 36. La
inmensa mayoria no alcanzaban los 150 mecates, cantidad considerada
como la minima para poder sostener al productory a su familia.

Después del pequeno espejismo de mejoria proporcionado por el
corte excesivo de hojas efectuado a las plantas de henequén durante
algunos meses, aunado a la represion, los ejidatarios autbnomos
intentaron crear una organizacion de defensay lucha que les permitiera
modificar sus condiciones materiales que ya habian empezado a
mostrar limitaciones.

En el mes de julio de 1978, se realizaron las primeras reuniones en Motul
para tratar de unificar a los ejidatarios de las diferentes comunidades a
fin de que pudieran defenderse mejor. Después de varias reuniones, en
el mes de octubre se cred la Asociacion de Henequeneros Autdnomos
“General Lazaro Céardenas”. Inmediatamente después, se pasd a la
accion, hasta lograr detener medianamente la represion por medio de
la movilizacién y la denuncia.

Después empezarian a luchar porque se les proporcionaran créditos
para fomentar mas planteles, e inmediatamente empezaron a organizar
sociedades de solidaridad social, logrando obtener el registro de seis
con aproximadamente 500 miembros. Sin embargo, debido a que este
tipo de productores habfa surgido como una respuesta a la politica de
Banrural y no contaba con la fuerza numérica y organizativa suficiente,
los créditos no les fueron otorgados.

Bajo estas circunstancias, el movimiento de los ejidos auténomos no
tuvo la oportunidad de pasar a la ofensiva y consolidarse como una
organizaciéon econdémica independiente del control econdémico vy
politico del Estado.
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A finales de 1979, el movimiento de los auténomos, con excepcion de
algunas comunidades, practicamente se habfa extinguido como tal.
Los autdbnomos que tuvieron mas de 150 mecates pasaron a engrosar
las filas de la categoria de los parcelarios medios. Aquellos que no
lo alcanzaron pasaron a formar parte de los parcelarios pobres, o se
pauperizaron convirtiéndose en jornaleros, o se vieron en la necesidad
de emigrar.

El movimiento de los autbnomos, aunque habifa sido completamente
espontaneo vy fuera del control oficial, e incluso vinculado a sectores
avanzados de los obreros desfibradores, por las limitaciones de las
condiciones del reparto de la tierra y de los planteles, no habia podido
avanzar. No obstante, habia representado en determinado momento,
una opcién de lucha para el sector proletarizado, ante la imposibilidad
de negociacion de mejores condiciones para su fuerza de trabajo. Al
mismo tiempo, habia venido a ratificar el deseo que existia entre los
diferentes tipos de productores y trabajadores de la zona henequenera
por organizarse fuera del control oficial y de los aparatos del Estado
mexicano.







Capitulo 4.

El movimiento campesino durante

los primeros anos de los ochenta






Después del breve periodo de relativo auge, a finales de 1979 y
principios de 1980, nuevamente la crisis se hizo presente en la actividad
henequenera. Su coincidencia con la crisis de la economfa nacional
y mundial contribuyé a agudizar sus efectos e hizo especialmente
dificiles las condiciones econdmicas y sociales de todos los sectores de
trabajadores ligados al henequén. Uno de los sectores que mas resintio
los efectos de estas crisis, fue el de los campesinos, particularmente
los ejidatarios. Esto motivd que durante 1982, y principios de 1983,
resurgiera el movimiento campesino y se viviera una etapa algida de
movilizaciones y de luchas reivindicativas que culminaron con la toma
de las oficinas de Banrural, en enero de 1983, y el aumento general de
las cuotas crediticias en un cincuenta por ciento.

4.1. Se recrudece la crisis

Los primeros ahos de la década de los ochenta sorprendieron a
la industria henequenera en general y a la industria cordelera en
particular, con los mismos problemas estructurales de la dltima década.
Tal como habia ocurrido en los afos ochenta, la actividad henequenera
en su conjunto siguié contrayéndose; todos los rubros de la actividad
continuaron su tendencia a la baja: disminuyeron las ventas en el
mercado internacional, la produccién industrial, la produccién agricola
e incluso los precios.
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4.2. El mercado

Los factores que en la coyuntura de finales de 1979 y principios de
1980 permitieron un respiro en medio de la crisis, en 1981 y 1982 se
modificaron radicalmente y contribuyeron a recrudecer la crisis. Si el
aumento de los precios del petréleo a finales de 1979 permitié un salto
de los precios de las fibras duras en el mercado internacional, pasando
de 575 dodlares la tonelada métrica, a 700 ddlares, en marzo de 1980; las
presiones a la baja durante 1981 y la caida de los precios del petréleo
en 1982 hicieron disminuir los precios de las fibras sintéticas y con esto
los precios de las fibras duras naturales.

En realidad, aunque durante 1981 y 1982 las presiones hacia la baja
fueron constantes, los paises productores lograron sostener el precio
indicativo de 700 dolares la tonelada métrica hasta finales de 1982,
fecha en que se logré un ligero aumento para el mercado de Estados
Unidos. No obstante, cabe sefialar que los precios reales durante 1981
y 1982 estuvieron siempre por debajo de los 700 dolares, lograndose
fijar, hasta septiembre de 1982, un precio aproximado de 940 ddlares
por tonelada para los Estados Unidos y Canada. Durante este periodo
(1981 y 1982), el mercado internacional continud su contraccion
y los volumenes de venta continuaron su caida. A la contraccién de
la actividad econémica general por la crisis mundial, se sumo la baja
de los precios de las fibras sintéticas y las innovaciones tecnologicas
a la maquinaria para la recoleccién de las cosechas, que ya no
requerfa hilos sintéticos ni naturales, motivdandose una disminucion
de la demanda de fibras naturales. Durante 1981, se calcula que las
exportaciones de los paises productores disminuyeron en mas de 45
mil toneladas con respecto a 1980. En ese afno, la tendencia a la baja
en el consumo mundial total, estaba presente en todos los mercados
mas importantes. En la Comunidad Econémica Europea la disminucion
fue de aproximadamente el 19% con respecto al afo anterior. La
penetracion de los hilos sintéticos a base de polipropileno alcanzé un
60% en el Reino Unido y el 40% en Francia durante la temporada de
1980-1981. La disminucion de la demanda de hilos agricolas de sisal
y henequén también disminuyd en el mercado de Estados Unidos y
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Canada en aproximadamente un 15% en 1981. Durante 1982 continud
la misma tendencia. Solamente en el mercado de los Estados Unidos, en
el periodo enero-julio, las importaciones de hilos comerciales y jarcias
descendié en un 40% y 45%, respectivamente con relacion al mismo
periodo de 1981. Por su parte, los hilos agricolas también disminuyeron
como consecuencia de la crisis econdmica en general de los Estados
Unidosy particularmente por el exceso de lluvias que afecté seriamente
las cosechas de heno.

Las ventas globales de Cordemex al mercado internacional, y
particularmente a los Estados Unidos, su principal comprador,
continuaron su caida. En 1979 las ventas alcanzaron un total de 54,160
toneladas; en 1980 apenas alcanzaron 34,158; en 1981 se mostrd una
pequefisima recuperacion, alcanzando 37,361 toneladas; en 1982
nuevamente la caida continud, incluso a niveles inferiores de 1980,
con 33,535 toneladas. La mayorfa de las ventas se efectud a los Estados
Unidos, representando en 1980, el 69.8% del total, y el 78.6% en 1981.

El mercado nacional, aunque mas benévolo que el internacional,
también continud su tendencia a la contraccion. En 1979, lograron
colocarse 31,608 toneladas debido fundamentalmente a las compras
efectuadas por los cafetaleros privados e Inmecafé; los hilos agricolas,
especialmente el forrajero y el tomatero, tuvieron especial demanda
como consecuencia de las heladas en La Florida, que permitieron una
coyuntura propicia para la exportacion de tomate, y las sequias en el
norte del pafs, que hicieron que los maizales se utilizaran como pasto
para ganado, siendo engavillado, cuando normalmente sélo se utilizaba
hilo para empacar alfalfa y avena. En 1980, como consecuencia de las
tres alzas sucesivas de precio, en enero, febrero y mayo, el mercado se
resintio de manera significativa al disminuir las ventas en mas de nueve
mil toneladas, logrando colocarse Unicamente 21,943 toneladas.

En 1981, aunque las ventas se recuperaron, principalmente por
las compras de Conasupo, la recuperacion no fue tan importante
y solamente se vendieron 26,524 toneladas. En 1982, a pesar del
recrudecimiento de la crisis econémica y de la contracciéon general de
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la actividad econdmica, las ventas se mantuvieron, logrando colocarse
en el mercado 27 mil toneladas.

En sintesis, tanto el mercado nacional como el internacional, asi como
las ventas globales de Cordemex, continuaron con la tendencia hacia
la contraccion registrada durante la década de los setenta, llegando
incluso a registrarse una disminucion entre 1979 y 1982, de mas de
24 mil toneladas. Si en 1979 se vendieron en total 85,768 toneladas,
en 1980 fueron 56,101 toneladas, en 1981 63,885 toneladas y en 1982
Unicamente la cantidad de 61,084 toneladas.

A los factores antes sefalados, que influyeron de manera determinante
para que el mercado tendiera a la baja, tales como la competencia de las
fibras sintéticas y sobre todo el uso de maquinaria para embalar que no
requiere de hilos, hay que agregarles otros factores muy importantes,
como lo fueron el fuerte proceso inflacionario que vivia el pafs, y que
dejo en condiciones poco competitivas a los productos de Cordemex,
por los altos costos de produccion, con relacion al de los otros paises
productores y con relacion a las fibras sintéticas. La inflacion registrada
en esos ultimos anos, sobre todo en 1982 (del orden de mas del 100%),
dejo un gran desnivel en los costos de produccion, con respecto a
los precios en el mercado internacional. No hay que olvidar que los
principales compradores de fibra natural siguen siendo los Estados
Unidos, Canadd y los paises europeos; paises en los que a pesar de la
crisis el nivel de inflacion era mucho menor al registrado en México en
€s0s anos.

Las perspectivas a corto y mediano plazos no parecian ser favorables
a la recuperacion de los mercados y los precios de las fibras duras
naturales. Los prondsticos mas moderados sefialaban que en los
proximos tres anos, el petréleo continuarfa con una ligera tendencia a la
baja. Planteaba en perspectiva que los hilos sintéticos de polipropileno,
tendrian precios mas accesibles y atractivos para los compradores. Por
otro lado, la nueva maquinaria para embalar pastos, que no utilizaba
hilos, irfa desplazando a las antiguas engavilladoras, ocasionando
una mayor restriccion en el mercado de los hilos agricolas, principal
producto de Cordemex.
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4.3. La produccién industrial

Como dijimos en un principio, en los primeros afios de los ochenta,
pese a la crisis estructural plenamente manifiesta durante los Ultimos
anos de los setenta, Cordemex continué manteniendo la misma
estructura productiva; todavia la inmensa mayoria de su produccion la
constitufan hilos agricolas y comerciales para el mercado internacional.
En 1974, los hilos agricolas representaban el 71% del total producido
y los hilos comerciales el 16.8 %; en enero de 1982, el director de
Cordemex declaré que los hilos agricolas auin eran el principal renglén
de la produccién. Un indicador de la importancia de este producto lo
aportaban los porcentajes agricolas y comerciales con relacion a las
ventas totales: en el periodo comprendido entre septiembre de 1981
y agosto de 1982, los hilos agricolas representaron el 81% del total de
las ventas al mercado exterior y el 47.3% de las ventas totales (mercado
interno y externo); los hilos comerciales por su parte, representaron el
10% en el exterior y el 11.1% del total. Cabe mencionar, sin embargo,
que la importancia fundamental la tenia en el mercado exterior, ya que
en el interno, Unicamente representaron el 6.3% los agricolas y el 13%
los comerciales, adquiriendo mas importancia las jarcias, los sacos y las
telas.

La disminucion del mercado mundial hizo que entre 1978 y 1979, se
redujera la capacidad instalada de Cordemex de 139,200 toneladas al
ano, a aproximadamente 115,500 toneladas, cerrdndose seis fabricas,
dos de ellas en Yucatédn, dedicadas a producir hilo comercial y jarcias
con capacidad de mas de cinco mil toneladas anuales. No obstante, en
1979 se alcanzod una produccion de 74,149 toneladas. En los siguientes
tres afos la produccién industrial continud su caida hasta llegar a 61,656
toneladasen 1982.En 1980, produjo una cantidad de aproximadamente
63,500 toneladas, y en 1981, una cifra similar, de 63,479 toneladas.

Estas reducciones hicieron que Unicamente se utilizara el 53.3.% de la
capacidad instalada, motivandose que en los primeros meses de 1982
se despidiera a mas de 400 obreros supernumerarios y que a finales del
mismo afio, de acuerdo con la empresa, existieran mas de 300 obreros
parados, sin poder laborar.
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Laexplicacionaestadisminuciondelaproduccionlaatribuydlaempresa
a la falta de materia prima. No obstante, aunque eso era parcialmente
cierto, pues la produccion de hojas y de fibra disminuyo, también era
real que era una consecuencia de la larga contraccion del mercado y
de los precios poco atractivos para los productores, encontrandose en
este Ultimo factor la verdadera explicacion del fendmeno.

La existencia durante 1981 y 1982 de un “stock” de mas de 40 mil
toneladas de producto terminado en las bodegas de Cordemex,
hablaba por si sola de la imposibilidad de colocar en el mercado una
mayor produccion.

La paralizacion de algo menos del 50% de la capacidad instalada,
asi como las fuertes presiones inflacionarias durante 1980 y 1981, y
de manera mdas aguda en 1982, hicieron que los costos unitarios se
incrementaran de manera acelerada en los ultimos afos. Segun
Cordemex, este proceso habia disparado los costos de produccion
de aproximadamente $15.82 por Kilogramo de producto terminado
en 1977, a $53.30 en 1982. En el periodo comprendido entre enero y
julio de 1981, el costo promedio por Kilogramo de producto terminado
alcanzodlacantidad de41.73 pesos. Durante el mismo periodo de 1982, el
costo alcanzé los $53.30, incluyendo gastos de venta y administrativos,
pero sin considerar gastos financieros. Durante el mismo periodo de
1981y 1982, los precios promedio de venta fueron de $31.74 y $39.63
respectivamente. La diferencia entre costos y precios medios de venta
alcanzd $9.99 por Kilogramo en 1981 y $13.67 en 1982. Segun la
informaciéon proporcionada por Cordemex, entre septiembre de 1981
y agosto de 1982, los precios promedio por Kilogramo de producto
alcanzaron $49.40 en el mercado interno y $32.49 en el mercado
internacional.

Este déficit entre costos de medios de produccion y precios medios de
venta, origind que las pérdidas de Cordemex pasaran de 667.4 millones
de pesos en 1979, a 551.9 millones de pesos en 1980y a 942.2 millones
de pesos en 1981. En 1982, en el periodo comprendido entre enero
y julio, la pérdida habia alcanzado los 777.4 millones de pesos. De los
cuales 512.3 millones eran consecuencia de los gastos financieros.
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Lasdevaluacionesde 1982 aparentemente favorecieronlosincrementos
delospreciosenelmercadointernacional.Lociertoesqueesteresultado
solo se obtuvo durante un periodo muy corto, pues inmediatamente
los costos de produccién, por el nivel de inflaciéon de més del 100% en
1982, trajo como consecuencia un aumento en los insumos y en los
salarios, volviendo a incrementarse los costos y por tanto a resurgir el
déficit. Ademas debido a que Cordeles tenia créditos en ddlares, las
devaluaciones también trajeron como consecuencia un aumento en
la deuda. Hasta julio de 1983, Cordeles debia en moneda nacional la
cantidad de 44,949,000 pesos. Ademas, debia 21,715,000 ddlares; que
al tipo de cambio de $48.93, sumaba una cantidad de $1,062,512,000.00
en Moneda Nacional. Sin embargo, con los cambios de la paridad a
partir de agosto, la deuda se incrementé de manera exorbitante, con lo
que se neutralizé cualquier posibilidad de nivelacion entre los costos y
los precios y de recuperacion de las pérdidas globales.

El “aprovechamiento integral” del henequén tampoco avanzd lo
suficiente como para representar un rubro importante alternativo a la
industria cordelera.

El proyecto de produccion de leche en las plantas desfibradoras a partir
de la utilizacion del bagazo para la produccion de alimento balanceado,
conocido como “henemel”, se inicid en 1977. De ese afio a 1979, la
produccion de leche provino del hato inicial de 200 animales. En 1980,
se adquirieron dos mil becerras que iniciaron su produccion a partir de
1981. La produccioén fue de 430,000 litros de leche en 1980, de 728,000
litros en 1981, y se alcanzd una produccion de aproximadamente
1,390,000 litros, con valor de 23.5 millones de pesos, en 1982. Los
costos de produccion en el hato productivo fueron de $13.63 por litro
y el precio de venta fue de 16.50 pesos. La diferencia de $2.87 entre el
precio de venta y el costo de produccion se vieron disminuidos con
los gastos requeridos para la distribucion y venta del producto. Esta
disminucién, aunque no se conoce el monto, muy probablemente
hizo desaparecer la pequefia ganancia y aun aparecer algun pequefo
déficit por litro vendido. Finalmente, el valor de la produccién de 23.5
millones de pesos era poco representativo ante los miles de millones
de pesos que representa la produccién global de Cordemex.
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Por otra parte, la produccion de esteroides se inicio en 1976,y en 1982
fue suspendida por falta de canales de comercializacion y de solucién
técnica para la obtencion del producto final. De 1976 a julio de 1982,
se produjeron 158 toneladas, de las cuales 90 se mantenian en bodega.
Hasta julio de 1982, habian sido invertidos en el proyecto 78.6 millones
de pesos, y el costo de produccion por tonelada fue de 665 mil pesos.

4.4, La produccién agricola

Al igual que la produccién industrial, la produccién agricola continud
su descenso durante los primeros afios de la década de los ochenta. La
cafldadelaproducciénenlossetenta, agudizadaa partirde 1976,después
de un breve respiro entre 1980 y 1981, se recrudecioé alarmantemente
en 1982. En 1979, la produccion fue de 70,400 toneladas de fibra; en
1980, la cifra se recuperd para alcanzar las 72,000 toneladas; en 1981,
continud con su recuperacion llegando a las 76,000 toneladas; pero en
1982, la produccion descendié en aproximadamente 16,000 toneladas
con respecto al afo anterior, alcanzando la cifra de 60 mil toneladas,
cantidad muy por debajo de la de 1979 y la méas baja en lo que iba del
siglo.

Correlacionada con esta disminucion en los volumenes totales de la
produccién, también se manifestd un decremento en las superficies
sembradas, asi como en la productividad de Kilogramos por hectérea y
Kilogramos por millar de hojas. En cuanto a la superficie sembrada, en
1979 fue de 135 mil hectareas; en 1980y 1981, la superficie se mantuvo
sin variacion, pero en 1982, disminuyd hasta las 121,553 ha (cifra menor
en 13,447 ha con respecto a 1981). La productividad de Kilogramos por
hectarea paso, después de una leve recuperacion entre 1980 y 1981,
de 520 Kg por hectdrea en 1979 a 483 Kg en 1982. La productividad de
Kilogramos por millar de hojas mostrd un ligero descenso entre 1980y
1982, pasando de 22.2 Kg por millar de hojas, a 21.3 Kilogramos.

El descenso de la produccién agricola podia atribuirse, en su causa
inmediata, a la falta de planteles fomentados que sustituyeran a los
que llegaban a la decadencia. Sin embargo, la causa ultima debia ser
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atribuida al largo periodo de contraccion del mercado vy a las dificiles
condiciones de los precios en el mercado internacional, factores que
desalentaron las inversiones de los “pequefos propietarios”, la siembra
de los parcelarios y la asignacion de créditos por parte de Banrural para
fomento de nuevos planteles ejidales.

La disminucién de la produccion afectd a los tres sectores productores
de henequén. La produccion ejidal disminuyd de 44,178 toneladas en
1979, a 37 mil toneladas en 1982. La de la “pequefia propiedad”y de los
pequefios productores parcelarios disminuyd de 26,244 toneladas en
1979, a 23,000 toneladas en 1982.

Los incrementos al precio por millar de hojas y a las cuotas de crédito
para los ejidatarios, poco pudieron hacer para evitar la disminuciéon de
la produccién y la productividad del henequén. Cordemex elevd los
precios del millar de hojas calidad “A”, de $200.00 en 1979, a $500.00
en 1981y a $575.00 en enero de 1982. El millar de hojas calidad “B” se
elevé hasta $450.00 en 1981 y a $504.00 en 1982. Las cuotas crediticias,
por su parte, se elevaron, después del incremento del 100% en 1980, en
un 23% en 1981y en un 26% en enero de 1982. Incrementandose las
cuotas en los trabajos mas importantes de la siguiente manera:

Cuadro 14.
Cuotas crediticias para las principales actividades henequeras
Trabajo Medida 1981 1982
(Pesos) (Pesos)
Chapeo Mecate 50.00 63.00
Tumba Mecate 105.00 132.30
Corte Millar 80.00 98.80

Fuente: Banco de Crédito Rural Peninsular, 1982.

Sin embargo, pese a estos aumentos, ya que en términos absolutos
los ingresos de los ejidatarios se incrementaron, en términos relativos
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sus ingresos disminuyeron y sus condiciones de vida se hicieron mds
dificiles. Los incrementos otorgados hicieron aumentar los ingresos
promedio delos ejidatarios de aproximadamente $400.00 semanales en
1980, a $492.00 en 1981y a $619.00 en enero de 1982. No obstante, en
enero de 1980, los ingresos de aproximadamente $1,600.00 mensuales
representaban aproximadamente el 50% del salario minimo de la
region,y en enero de 1982, 1os $2,476.00 mensuales apenas alcanzaban
el 41% del salario minimo. Asf, lejos de acercarse al salario minimo, los
ingresos de los ejidatarios se alejaron en un siete por ciento. Pese a
todo esto, en enero de 1982, el Banrural anuncié que el nimero de
sociedades que habifa obtenido ganancias durante 1980 y 1981 habia
aumentado.

En 1979 se otorgaron créditos a 487 sociedades ejidales y Unicamente
78 obtuvieron remanentes; en 1980 se trabajé con el mismo numero
de sociedades, pero, en cambio, 176 alcanzaron utilidades, nimero
que significaba un 36% del total; en 1981 el nimero de sociedades
acreditadas se elevd a 493 y 208 obtuvieron utilidades, representando
un 42% del total. La existencia de un porcentaje muy elevado de
sociedades acreditadas con nudmeros rojos, hizo que se acumulara
una cartera vencida de 425 millones de pesos, de 1978 (fecha de la
creacion del Fideicomiso Henequenero) a enero de 1982. Las pérdidas
resultaban de la diferencia existente entre el costo de produccién por
Kilogramo de fibra ejidal y el precio de venta a Cordemex. El costo de
produccién en 1981 habifa sido de $20.10 por Kilogramo. El precio de
venta en el mismo ano fue de 16.55 pesos. La pérdida fue de $3.55 por
Kilogramo. Durante 1982, el déficit se incrementd hasta alcanzar, en
agosto, $11.10 por Kilogramo producido, ya que el costo de produccién
fue de $28.60y el precio de venta de $17.50; aunque, en septiembre del
mismo ano, se incremento el precio de venta a Cordemex hasta $20.50
por Kilogramo. A pesar de que no se contd con informacién sobre
los resultados financieros de Banrural, debido a la disminucion de la
produccién y la productividad, asi como al incremento de la diferencia
entre costo de produccion y precio de venta, muy posiblemente la
cartera vencida de Banrural y del Fideicomiso Henequenero, se hayan
incrementado notablemente.




El fin del oro verde / 217

4.5. La sincronizacion de las crisis

Como ya hemos tratado de dejar claro, la crisis de la industria cordeleray
henequenera tenfa profundas raices estructurales e histéricas, surgidas
durante el proceso de aparicién y conformacion, como las conocian en
el entorno.

Desde susinicios laactividad henequenera surgio estrechamente ligada,
financiaday dirigida al mercado internacional, principalmente a Estados
Unidos. Los cambios posteriores, como la reforma agraria cardenista,
lejos de modificar esta situacion, la mantuvieron y sentaron las bases
para nuevos problemas plenamente desarrollados en el sector agricola
en los ochenta. La creacion de Cordemex como empresa estatal en
1964, acentud esta dependencia al integrarse la agriculturay laindustria
en un modelo vertical fabricante de productos, principalmente hilos
agricolas, totalmente dependiente del mercado internacional.

Este modelo técnico-productivo, desde la década de los setenta,
empezd6 a dar muestras de desgaste; para los hilos agricolas surgieron
fuertes competidores con los hilos sintéticos de polipropileno, y a finales
de los setenta hicieron su aparicién en el mercado nuevas maquinas
segadoras que ya no requerian de hilos, ni sintéticos ni naturales, para
embalar y empacar pastos y cereales. Si con la apariciéon de las fibras
sintéticas y con su avance, paralelamente surgieron condiciones cada
vez mas desfavorables para los hilos de fibra natural, la aparicién de
la maquinaria que desecha el uso de hilos para engavillar y embalar
marco el principio inexorable del fin de la industria cordelera dedicada
a producir hilos agricolas. Este proceso de decadencia, largo pero
continuo, se ha visto agudizado, para el caso de México, por las
condiciones desfavorables en el mercado internacional, en relacién
con otros paises productores como Brasil y Tanzania.

No obstante, esta contraccion también se ha visto modificada y paliada
por turbulencias coyunturales en la economfa mundial. Eso ocurrié
durante el periodo de finales de 1973, 1974y principios de 1975, cuando
el embargo petrolero adoptado por la OPEP, propicié una elevaciéon en
el precio del petroleo y con ello de los hilos sintéticos, permitiendo
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una rapida elevacion de los precios de las fibras naturales, aunque
no una recuperacion significativa de los precios de venta. Lo mismo
ocurrié a principios de 1980. Estas pequefnas coyunturas favorables
contribuyeron a crear (cuando la crisis henequenera fue mas fuerte)
la falsa ilusion de la posibilidad de recuperaciéon y aun de una etapa
perdurable de bonanza.

En 1982 y 1983, los factores que en determinadas coyunturas
permitieron pequefos respiros se volvieron en contra y contribuyeron
a agudizar la crisis y a hacer mas dificil la situacion. A la inversa, los
precios del petréleo bajaron, los precios de las fibras sintéticas también
y, por lo tanto, los de las fibras naturales fueron presionados hacia la
baja.

Aunado a estas circunstancias desfavorables, en coyuntura se agregaron
otros factores de suma importancia como la crisis generalizada de la
economia capitalista y la crisis general de la economia nacional. De
tal manera que aunque podia afirmarse que la crisis henequenera era
producto de la crisis general de la economia mexicanay de laeconomia
mundial, y que estas crisis interactuaban sobre si, era necesario resaltar
que si bien algo habfa de cierto en que la crisis henequenera era
reflejo de las caracteristicas estructurales del capitalismo mexicano,
también habia que destacar que la crisis henequenera tenia origenes
particulares, propiedades intrinsecas, y que de mantenerse la misma
estructura productiva, aunque en el mediano plazo se lograra paliar la
crisisnacionaly mundial, la crisis henequenera continuarfa; se atenuarian
sus efectos, pero continuaria. Mientras no se modificaran las causas
estructurales de la crisis henequenera como actividad dependiente
del mercado internacional, sus condiciones irfan empeorando y con
ellas, las condiciones de vida de los obreros y campesinos ligados a la
actividad.

La contraccion de la economia mundial contribuyo a reducir el mercado
internacional de las fibras duras. Por una parte, la crisis nacional
contribuyé también a reducir el mercado interno, y a presionar (por las
altas tasas de inflacion) hacia el aumento acelerado de los costos de




El fin del oro verde / 219

produccién, haciendo menos competitivos los productos nacionales
en el mercado internacional. Junto a esta situacion critica de la
actividad henequenera, también se registré un empeoramiento de las
condiciones sociales de vida de los productores ligados al henequén.

El efecto més inmediato de la sincronizacion de la crisis, fue la reduccion
generalizada de la actividad en su conjunto. A esto se le sumo el proceso
inflacionario durante 1982, trayendo como consecuencia una inflacion
regional de mas del 96 por ciento, segun la Cdmara de Comercio local.

Empero, este no fue el Unico efecto. La reduccién del gasto publico en
el dmbito nacional, del orden del 8%, en abril de 1982, tuvo también
su repercusion en la actividad henequenera. El presupuesto de
Banrural para Yucatan se redujo en 400 millones de pesos y, a su vez,
el Fideicomiso Henequenero, organismo encargado de administrar
los recursos para la zona henequenera, con un presupuesto de 3,400
millones de pesos para 1982, se redujo en aproximadamente 272
millones de pesos, hecho que contribuyd a agudizar aun mas, las ya de
por si dificiles condiciones de vida de los campesinos henequeneros.

Esta serie de factores contribuyd a que en laregidny particularmente en
lazonahenequenera, se desatara, por parte de los obrerosy campesinos,
una etapa de lucha que abarcaria todo 1982,y que a principios de 1983
movilizaria varios miles de campesinos hacia las oficinas de Banrural, en
Mérida, para exigir un aumento generalizado del 100% de las cuotas
crediticias. La movilizaciéon dio como resultado un aumento general del
cincuenta por ciento.

4.6. El movimiento durante 1982

4.6.1. Las luchas en el ambito de la comunidad

Después de la gran movilizaciéon ocasionada por la depuracién de las
néminas henequeneras en enero de 1978, aparecié en el movimiento
campesino yucateco una nueva caracteristica: la lucha en las
comunidades.
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En efecto, la caracteristica principal del movimiento campesino
yucateco anterior a la lucha de los ochenta, habia sido la de las grandes
movilizaciones por objetivos generalesy comunes a todos los ejidatarios
henequeneros. Las luchas en la comunidad eran poco conocidas o
cuando menos no alcanzaban la notoriedad ni los objetivos permitian
trascender el nivel de la pequefa reivindicacion que facilmente era
mediatizada o controlada.

Sin embargo después de 1978, como producto de la agudizaciéon de
las condiciones econdmicas, la erosidén de los instrumentos de control
(CNC y “Banco”) y también de la lucha y las grandes movilizaciones,
surgioé la lucha en los ejidos y comunidades. Asf, por ejemplo, durante
1979, en Seyé, importante ejido henequenero con mas de 1,500
ejidatarios, ubicado en el municipio del mismo nombre, surgié la lucha
por lademocracia y la conquista del comisariado ejidal. Después de mas
de dos anos de lucha en contra de la estructura de control mantenida
por el “Banco”, la CNC y la Secretaria de la Reforma Agraria, finalmente,
la corriente democratica obtuvo la presidencia del comisariado ejidal.
Para lograr este objetivo, tuvo que darse una batalla al interior de los
“grupos econdémicos’, eternos mediatizadores de las bases, logrando
la movilizacion de grandes grupos a las asambleas locales, hacia la
ciudad de Mérida para presionar a la SRA, y hacia Banrural para efectuar
auditorias a los diferentes “grupos”; auditorfas que demostraron la
existencia de fraudes millonarios con la colusion de los representantes
de los “grupos” e inspectores de campo de Banrural. En 1982, la
asamblea logro el reconocimiento del comisariado ejidal representado
por la corriente democrética del gjido.

Aprincipiosde 1980, en lacomunidad de Kantirix, municipio de Tepakan,
ante el cierre de una desfibradora particular de la hacienda del mismo
nombre, surgiélalucha porlaliquidacion de 58 obreros despedidos. Con
anterioridad, los hacendados y “pequenos propietarios” habian tenido
la costumbre de despedir a los obreros y cerrar sus desfibradoras sin
otorgar indemnizacion a ningun trabajador. Al sobrevenir el cierre, los
trabajadores se organizaron para demandar su liquidacion, presionando
en todas las formas posibles para lograrla. Se toparon con todo tipo de
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obstéculos, en virtud del precedente que este hecho sentaria y debido
a que el gobierno del estado y las autoridades otorgaron todo su apoyo
al hacendado-patron. Después de mds de dos afios de lucha, en los
primeros meses de 1982, se logrd su liquidaciéon, aungue incompleta.
Sin embargo, esta liquidacion se considerd un triunfo, ya que nunca
se habfa logrado que alguna hacienda liquidara a sus obreros vy
jornaleros.

Esta lucha también trajo como consecuencia —dado que la mayorfa
de los 58 trabajadores desfibradores eran al mismo tiempo ejidatarios
del ejido de Kantirix— que el ejido fuera acercdndose a préacticas
democraticas, elevara su nivel organizativo y se volviera polo de
atraccion para otrasluchas de comunidadesy ejidos de lazona. También
en 1980, el ejido de Hubild, municipio de Tixkokob, inicié la lucha por
la recuperacion de 50 hectdreas de tierras sembradas de henequén
en produccidn, que manosamente el propietario de la ex hacienda y
“pequena propiedad” del mismo nombre mantuvo en su poder desde
1937.Laluchalos llevd a enfrentarse a todas las instituciones del Estado
y al gobierno local, quienes otorgaron nuevamente todo su apoyo a
los propietarios, ya que se trataba nada menos que de la familia del
presidente de la Union de Pequenos Propietarios Productores de
Henequén. Después de méas de dos afos, y solamente con el empuje
y apoyo de la movilizacion de enero de 1983, el ejido logré recuperar
completamente los terrenos. Ademas, al igual que Kantirix, la lucha
también llevé al ejido a posiciones democréticas y de participacion en
otras luchas.

Las tres luchas mencionadas anteriormente, aunque fueron las
mas importantes, no fueron las Unicas que se suscitaron en la zona
henequenera. Incluso en otras regiones del estado surgieron luchas
similares, también importantes para el movimiento campesino de
Yucatén. Asi, podemos mencionar el caso del ejido de Sotuta, ubicado
en la region centro del estado y dedicado fundamentalmente a la
produccion de maiz para la autosubsistencia, y que a partir de 1979
desarrolld una lucha por la democracia y el comisariado ejidal. En
1980 lograron ese objetivo y posteriormente, con ascensos y reflujos,
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mantuvieron su luchay su vinculacion con otras luchas de caracter mas
amplio.®

Otro elemento importante a destacar fue que después de 1978 la
Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAQ)
logré cierta presencia en los ejidos ubicados en los municipios de
Maxcanu y Halacho, ejidos que desarrollaron también pequefas luchas
reivindicativas contra Banrural y que posteriormente jugaron un papel
importante en las movilizaciones de 1982 y 1983.

La lucha en las comunidades introdujo una transformacion cualitativa
al movimiento campesino y fueron las que posteriormente le dieron
direccion y continuidad a las luchas de cardcter general y masivo de los
ejidatarios de la zona henequenera.

4.7. Influencia del movimiento nacional

Durante la década de los setenta, el movimiento campesino nacional
tomo fuerza y sus luchas fueron en ascenso. Coincidentemente, el
movimiento campesino yucateco y especialmente el henequenero,
también desarrollé luchas que se han caracterizado por la realizacion
de grandes movilizaciones.

Aunque pueda afirmarse que durante los aflos setenta hay coincidencia
del movimiento campesino yucatecoy el nacional y, hasta cierto punto,
asegurar que formé parte de él, esta coincidencia fue Unicamente
temporal, sin existir alguna vinculacion orgénica o influencia directa.
Esta situacion cambid a partir de 1979, e introdujo nuevos elementos
cualitativos en la transformacién del movimiento campesino de
Yucatédn en los primeros afios de los ochenta.

4 Para tener una visién mas amplia de las luchas de los ejidos de Seyé y Sotuta,
véase: “Seyéy Sotuta: dos experiencias de lucha campesina”. Yucatdn: historia
y economia, num. 32, Mérida, Yuc.,, Universidad Auténoma de Yucatan,
Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales, julio-agosto de 1982.
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Las primeras vinculaciones fueron de tipo indirecto y se iniciaron a partir
de la formacion de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), y
con la difusion de la informacién de las acciones realizadas por medio
de publicaciones y peri¢dicos de la CNPA o cercanos a ella.

En 1981, la relacion existente se hizo un poco mds estrecha, y en
agosto del mismo afio, tres ejidos de Yucatan asistieron al IV Encuentro
Nacional de la CNPA, realizado en Juchitan, Oaxaca. Posteriormente, en
junio de 1982, otros grupos asistieron al Segundo Congreso Nacional
sobre Problemas Agrarios, en Chilpancingo, Guerrero, convocado por
instituciones académicas y de investigacion y por centrales campesinas
como la CNPA y la CIOAC. A finales de julio del mismo afio, nuevos
grupos participaron en el V Encuentro Nacional Campesino, convocado
por la CNPA en la comunidad tzotzil de Venustiano Carranza, Chiapas.

En todas estas reuniones los grupos campesinos yucatecos presentaron
ponencias y denuncias sobre su problematica concreta y conocieron
las experiencias organizativas y de lucha del conjunto del movimiento
campesino nacional de labios de los propios protagonistas. El
conocimiento no se quedd en el nivel superficial de la lectura de una
ponencia, sino que la permanencia por varios dias, en los locales de
los encuentros, permitio el intercambio personal de experiencias y la
profundizacion del conocimiento.

Aunque estos primeros contactos no llegaron a profundizarse a nivel
de la vinculacion orgdnica y de la accion conjunta, el conocimiento de
la existencia de un fuerte movimiento nacional, modificé de manera
radical la vision existente anteriormente y amplié considerablemente
las perspectivas de la lucha, a los grupos asistentes a los eventos vy, a
través de ellos, al conjunto del movimiento campesino de Yucatan.

Estos nuevos factores, la vinculaciéon con el movimiento nacional,
mas la lucha desarrollada en el ambito de la comunidad, influirian
en la transformacion del movimiento campesino yucateco y en las
movilizaciones de 1982 y de enero de 1983, con ello se darfa un salto
adelante, adquiriendo nuevas caracteristicas que le permitirian avanzar
mas firmemente.
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4.8. Surge el movimiento

A principios de 1982, los rigores de la crisis henequenera presionaban
fuertemente sobre las condiciones de vida de los campesinos
henequeneros.Enfebrero, lacrisisnacional se hizo presente nuevamente
mediante la primera devaluacion del afo, acelerando la inflacion y
restringiendo el gasto vy las inversiones del Fideicomiso Henequenero.
Estos factores fueron determinantes para que se iniciara una serie de
reuniones de representantes de varios ejidos y sociedades de la zona
henequenera, a fin de discutir y adoptar algunas medidas favorables a
los ejidatarios.

Asf, en abril de 1982 se iniciaron las reuniones a las que asistieron
representantes de Seyé, Acanceh, Hubild, Kantirix, Tepakédn, Halacho,
etcétera e incluso ejidos pertenecientes a la zona maicera como Sotuta
y Tabi. En esas reuniones se discutio la necesidad de efectuar presiones
para lograr el aumento generalizado de las cuotas crediticias, tanto
para los ejidatarios de la zona henequenera como para los de la zona
maicera.

En la Ultima de las reuniones, que se efectud en Progreso para
eludir la vigilancia policfaca, con la asistencia de los anteriores, mas
la representacion de la CIOAC, se acordd luchar por un aumento
generalizado del 75% de las cuotas crediticias y la formaciéon de un
Comité Coordinador Provisional, con representacion de cada uno de
los grupos asistentes, mismo que se encargarfa de dirigir y representar
la movilizacién que habria de efectuarse el 11 de mayo.

Se acordo, asimismo, realizar un volanteo masivo e invitar a participar
con la mayor discrecion posible, para evitar que el gobierno del estado
y Banrural se enteraran y “cerraran” las carreteras, como medida de
prevencion, como habia sucedido en las movilizaciones anteriores.

No obstante, haciendo caso omiso de los acuerdos, el 28 de abril, una
comision de la CIOAC se presenté ante el Fideicomiso Henequenero
para hacer la solicitud del aumento del 75% de las cuotas crediticias,
al mismo tiempo que enviaba un escrito a la prensa local donde
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se informaba de la solicitud, sefalando que era motivada por el
encarecimiento de los productos basicos, a consecuencia de la reciente
devaluacion.

LasautoridadesdeBanrural,delFideicomisoHenequeneroydelgobierno
del estado, enseguida se aprestaron a contestar negativamente la
solicitud, sefalando que, como es costumbre en estos casos, la solicitud
tenfa origenes politicos, instigados por la CIOAC, central vinculada al
Partido Socialista Unificado de México (PSUM). Con estas declaraciones
las autoridades pretendian desviar la atencion publica, atribuyendo la
solicitud Unicamente a motivos politicos y soslayando completamente
el verdadero origen de la solicitud, que era la agudizacién de las
condiciones de vida de los campesinos henequeneros.

Pese a este tipo de declaraciones, en la ciudad de Mérida habfa sectores
de la poblacién que vefan con simpatia la movilizacion y el aumentoy,
por ejemplo, el 10 de mayo, el Sindicato de Cordeleros, con motivo
de cumplir 49 anos de su fundacion, publicd un desplegado en el
que apoyaba de manera incondicional la solicitud de los ejidatarios
henequeneros.

El martes 11 de mayo, tal como habia sido planeado, ejidatarios de
Maxcanu, Halacho, Tixkokob, Seyé, Euan, Hubila, Acanceh, Sotuta y otros
gjidos de la regidon de Motul, intentarfan concentrarse en el parque de
“San Juan” de la ciudad de Mérida, para luego marchar hacia el Palacio
de Gobierno. Pero, igualmente, tal como se habfa previsto, el gobierno
del estado, con apoyo de la policia, “cerrd” las carreteras impidiendo la
llegadayaunlasalidade sus comunidades de varios miles de ejidatarios,
logrando llegar a Mérida sélo alrededor de dos mil.

Del parque de “San Juan” salio la manifestacion y marchd rumbo
al Palacio de Gobierno, donde al llegar se inicié un mitin en la plaza
central. Una comisiéon entrd a Palacio a entrevistarse con el gobernador
y después de varias horas de discusion, donde se insistié en la solicitud
delaumento del 75% de las cuotas de créditos, el resultado fue negativo.
Las argumentaciones de las autoridades y Banrural giraban en torno a
la crisis cronica de la actividad henequenera y a las dificiles condiciones
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del mercado internacional. La comision, por su parte, argumentaba el
encarecimiento exorbitante de los productos de consumo popular.

Por la tarde, ante la negativa del aumento, en asamblea publica en el
centro de la ciudad, se acordd permanecer en el lugar hasta obtener
una respuesta favorable; también se resolvid enviar comisiones a
las poblaciones a fin de que al dia siguiente se contara con mayor
participacion y fuera también mayor la presion.

Al dia siguiente, la policia seguia vigilando y deteniendo todo vehiculo
con ejidatarios, pudiéndose incorporar Unicamente un contingente de
aproximadamente 1,000 ejidatarios mas, sumando en total cerca de
tres mil las personas posesionadas del centro de la ciudad.

Pese a que la presion aumentd, el gobierno del estado y el Banrural
continuaron con su intransigencia y lo mas que se obtuvo por la noche
fue el ofrecimiento de nuevas lineas de crédito para granjas porcicolas
0 avicolas. En realidad, los ofrecimientos eran simples promesas, pues
no se establecia el procedimiento para otorgarlos.

Nuevamente una asamblea publica acordd permanecer en el centro
de la ciudad hasta que se obtuviera una respuesta positiva y se repitiod
el envio de comisiones de informacién a los pueblos y ejidos.

Eljueves 13 de mayo, lejos de aumentar, el nimero de los asistentes se
redujo considerablemente hasta aproximadamente 1,500 ejidatarios,
con lo que empezd a aparecer la desmoralizacion. Por su parte, las
autoridades continuaron sin ceder a las presiones, ofreciendo de
nueva cuenta los créditos para diversificacion, insistiendo en que
inmediatamente se procederia a efectuar la relacion de los ejidos y
sociedades, siempre y cuando previamente retornaran a sus respectivas
poblaciones y se abandonara el centro de la ciudad. Ademas, las
autoridades empezaron a acusar a los comisionados de tergiversar los
acuerdos y de impedir una solucion. Estas circunstancias crearon las
condiciones para que al dia siguiente, jueves, por la manana, hiciera su
aparicion en escenala CNC,y que poco a poco fuera ganando consenso,
hasta que en la noche decidiera dar la puntilla al movimiento.
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Por otro lado, en la direccion surgieron desacuerdos sobre la tactica a
desarrollar por el movimiento. La CIOAC, mds preocupada por aparecer
como dirigente y realizadora del movimiento, desconocedora de las
motivaciones de los ejidatarios, planteaba la necesidad de permanecer
en el centro de la ciudad hasta obtener una respuesta favorable. La
otra fraccion, ante los sintomas de cansancio y de desmoralizacion,
ademads sabedora de que los viernes se efectian los pagos en toda
la zona, conocedora de la necesidad de efectuar los cobros, y ante la
imposibilidad de permanecer todo el fin de semana a la intemperie,
planteaba cambiar de tactica, retirdndose organizadamente para
regresar la siguiente semana.

La CIOAC forzo el acuerdo de permanecer y la CNC aprovecho esta
situacion para hacer ofrecimientos y lograr el retiro en desbandada
de un fuerte contingente de ejidatarios a la media noche del jueves.
La CIOAC y los grupos democraticos, ante la posibilidad de quedar en
completa minoria, optaron también por retirarse.

La prensa local de derecha, especialmente el Diario de Yucatdn,
desde que se dio a conocer la noticia, habia estado satanizando el
movimiento y creando las condiciones necesarias para la represion y la
intransigencia de las autoridades. Durante el movimiento recalcé hasta
la saciedad que ese era un “movimiento comunista y lo que favorece
a los comunistas rara, muy rara vez convendra a los legitimos intereses
de Yucatany México”, desde luego, todo esto motivado por su posicion
conservadora y por su coincidencia con las autoridades, para desviar
la atencion de las verdaderas causas del movimiento y atribuirselas a
origenes ideoldgicos mas que a factores sociales y econdmicos. Pese
a todo y pese a la aparente derrota, el movimiento tendria algunos
resultados positivos.

4.9. Una aparente derrota

Desde el inicio del movimiento se cometieron varios errores. Se
dio a conocer de manera anticipada la solicitud y la fecha de la
movilizacion, lo que permitié a las autoridades estatales y a Banrural
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tomar las previsiones necesarias para que la movilizacién no se
efectuara; la primera fue presionar, a través de Banrural, a los socios
delegados, representantes y comisariados ejidales para no participar
en la movilizacion; la segunda fue utilizar a la policia para presionar y
detener los vehiculos con ejidatarios, a fin de evitar la concentraciéon en
la ciudad de Mérida.

Otroerrorfue que desde un principio el Comité Coordinador Provisional,
quien debiera fungir como la dirigencia del movimiento, no funcioné
como tal, arrogandosela a la CIOAC, en parte por la inexperiencia de
los miembros del Comité y en parte debido a que desde un principio
la CIOAC intent6 a toda costa alcanzar la hegemonia y la direccion
del movimiento. Este hecho ocasioné divergencias en el seno del
movimiento y aun desacuerdos en la tactica a desarrollar. Otro factor
en contra fue el no desarrollar una tactica mas flexible e intentar, a
través de una sola movilizacion y un “plantén” prolongado, arrancar la
solucion favorable a las demandas.

La debilidad cuantitativa de los participantes, mas las diferencias en
la direccion del movimiento y los errores en las tacticas utilizadas,
permitieron en un determinado momento a la CNC, reasumir el control
sobre grupos que coyunturalmente simpatizaban con el movimiento,
pero que no tenfan una posicion clara frente a las instituciones vy los
aparatos de control del Estado.

La retirada en desbandada dejo la sensaciéon de una derrota total.
Mas, sin embargo, el movimiento tuvo sus frutos, pues ademas de las
experiencias que se acumularon, contribuy para poner en el orden del
dfa la necesidad de otorgar un aumento a las cuotas y a crear el clima
necesario para que posteriormente las autoridades relacionadas con la
actividad henequenera otorgaran un aumento del 30 por ciento.

4.9.1. Los parcelarios también luchan

Adn no habfa desaparecido del ambiente el movimiento de los
gjidatarios, cuando los pequenos productores parcelarios se lanzaron




El fin del oro verde / 229

a luchar por un alza en los precios del millar de hojas vendidas a
Cordemex.

El 20 de mayo, en la ciudad de Motul, en una asamblea los parcelarios
acordaron solicitar a Cordemex un incremento al precio del millar de
hojas, hasta alcanzar los $700.00 para la calidad “A”, $650.00 para la
calidad “B" y $500.00 para la calidad “C". Los precios que se pagaban
anteriormente eran de $575.00 calidad “A”, $504.00 calidad “B"y $325.00
calidad “C".

Desde luego, la respuesta fue negativa y los parcelarios se decidieron
a presionar de una manera mas efectiva. El 6 de junio, en una
asamblea con la participacion de aproximadamente 1,800 socios, los
parcelarios acordaron suspender en un sesenta por ciento la entrega
de hojas, por lo que la reduccién significd unos ocho millones de hojas
semanales.

Las autoridades continuaron con su posicion, argumentando la dificil
situaciondel paisydelaindustriahenequenera. Ante esto, los parcelarios
determinaron continuar la presion durante aproximadamente dos
meses, hasta que el 25 de julio el director de Cordemex anuncié que
definitivamente el aumento no se otorgaria, ya que la Secretarfa de
Programacion y Presupuesto y la Secretaria de Patrimonio y Fomento
Industrial no lo habfan autorizado.

Los parcelarios se reunieron nuevamente en asamblea, en donde se
propuso la suspension definitiva de la entrega de hojas a Cordemex.
Pero los resultados fueron negativos.

A la asamblea solamente habifan asistido 2,500 parcelarios, cuando
la membresia total, segun la Asociacién de Parcelarios, era de
aproximadamente 12,631 miembros. La dispersiéon de los productores
por toda la zona henequenera, el control de la CNC y del gobierno
del estado sobre su organizacion, la Asociaciéon de Parcelarios, fueron
determinantes para que fracasara este intento. La asamblea termind
acordando seguir la entrega de la totalidad del henequén a Cordemex,
con los mismos precios.
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La "huelga” de entrega de hojas al parecer terminaba, al igual que el
movimiento de los ejidatarios, en un rotundo fracaso. No obstante, los
parcelarios habian logrado mantener presente ante la opinion publica
general, por mas de dos meses, la necesidad del aumento de los precios
de las hojas y las cuotas crediticias a los productores. Tan es asf, que
la CNC, tuvo que manifestarse en favor de un aumento del precio de
las hojas; lo mismo hizo el Congreso Local, solicitando un aumento,
tanto en las hojas como en las cuotas crediticias. Lo propio hicieron
los “pequefios propietarios” privados, a través del presidente de la
Unién de Crédito Agricola y Ganadero, ya que un aumento del precio
de la hoja vendria a mejorar sus ganancias por las ventas efectuadas a
Cordemex.

Todas estas circunstancias, la lucha de los ejidatarios, los parcelarios,
y la permanencia de la demanda por mas de tres meses, hizo que al
final tuviera que autorizarse un aumento al precio de las hojas y de las
cuotas crediticias.

4.10. Se concede el aumento

La iniciativa tomada por el movimiento campesino en conjunto,
ejidatariosy parcelarios, habia dejado completamente alasaga a la CNC,
al jugar un papel completamente secundario y incluso mediatizador
del movimiento. Ese papel le habia tocado jugar en la movilizacion de
ejidatarios y lo mismo habifa hecho en el de los parcelarios. La CNC, se
habia limitado a responder a las iniciativas de los productores y a tratar
Unicamente de no perder aun mas el control que ejercia sobre ellos,
ya de por si bastante desgastado. Ante esta situacion, y en un intento
por recuperar su presencia y legitimidad ante los diferentes sectores
de productores, la CNC realizd una tibia presion sobre las autoridades
estatales y federales vinculadas a la actividad henequenera. Las
presiones, que fueron desde pequefas movilizaciones y gestiones en
la ciudad de México ante la SARH y Banrural hasta declaraciones de
los “diputados campesinos” de la CNC, hizo que dos meses después
se anunciara un aumento generalizado de las hojas y de las cuotas
crediticias.
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El 30 de septiembre se dio a conocer que se autorizaba un aumento del
30% al precio del millar de hojas, por instrucciones del Presidente de la
Republica, alcanzando un precio de $747.50 el millar de hojas calidad
“A”,5655.20 enla “B"y $422.50 en la “C"; aumentos superiores a los que
en un principio solicitaban los parcelarios. El precio del Kilogramo de
fibra pasé de $ 20.90, a 27.17 pesos.

Se intentd escamotear este aumento a los ejidatarios, pero bastaron
algunas presiones para que finalmente se les autorizara, con la
caracteristica de que los aumentos eran cubiertos mediante la entrega
de maiz por las cantidades equivalentes. La entrega de maiz, en vez
de efectivo, tenfa por objetivo escamotear este porcentaje a cualquier
aumento posterior. No obstante, los ejidatarios lo aceptaron. Las
percepciones conocidas como “sobre crédito”, que resultan del monto
vendido vy la diferencia entre “adelantos” y el precio de venta, también
aumentarian con los nuevos precios del Kilogramo de fibra. Este
aumento serfa otorgado a los ejidatarios en efectivo.

Al parecer, la CNC habia logrado lo que el movimiento campesino en
su conjunto no habifa podido. Los aumentos generales a las hojas, a la
fibray alas cuotas crediticias, habfan sido otorgados por las autoridades
ala CNC. Pero en realidad, los incrementos conseguidos eran un triunfo
del movimiento campesino henequenero en su conjunto, que habia
obligado a la CNC a manifestarse favorablemente, y a las instituciones a
ceder, aunque fuese de manera mediata, a las presiones.

Este era un triunfo inobjetable del movimiento, y cuando menos para
un gran sector de los ejidatarios, este hecho quedaba muy claro.

4.11. El movimiento de enero de 1983

Todavia era muy reciente el anuncio del aumento al precio de las hojas
y de la fibra, cuando una declaracién del gobernador volvié a poner en
alerta a los ejidatarios:

“En dos afos habra 17 mil campesinos menos dedicados a la
explotacion del henequén”.
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Elgobiernodel estado anuncié que solicitarfa que los aproximadamente
17 mil ejidatarios que serfan jubilados por el Seguro Social durante 1982
y 1983, no fueran sustituidos por otros, y que los nuevos ejidatarios
jévenes se integraran a los programas de diversificacion.

4.12. La propuesta del gobierno del estado
parecia logica

Pero en realidad significaba adoptar la salida facil de depurar las
néminas ejidales como se habia hecho en enero de 1978 y que
dej6 aproximadamente a 20 mil ejidatarios fuera de las ndminas. La
propuesta, al igual que la anterior depuracion, fue incorporar a los
nuevos ejidatarios a los programas de diversificacion. Lo cierto, también
como en 1978, era que los programas de diversificaciéon no existian. De
un total de 63 602 ejidatarios activos, registrados en las nominas de
Banrural en julio de 1982, Unicamente 6,658 aparecian en programas de
diversificacién. Cifra poco significativa ante la magnitud del problema
y que representaba Unicamente el 10.4% del total de los ejidatarios
en las nédminas de Banrural. Ademas, después de 1978, el nimero de
ejidatarios en programas de diversificacién agropecuaria apenas habia
aumentado un poco mas de mil, ya que antes de la depuracion, en 1976,
ya existian aproximadamente cinco mil. La depuracién mds parecia un
nuevo intento por reducir los déficit o los costos de produccion por la
via tipicamente empresarial y capitalista de reducir los costos variables
despidiendo trabajadores. Esa habfa sido la experiencia de 1978.

A la declaracion del gobernador, del 6 de octubre de 1982, siguieron
otras el 9 de noviembre, esta vez del director general de Banrural,
ratificando las declaraciones del gobernador.

La primeraen oponerse, cuando menos declarativamente, fuelaCNC. La
anterior depuracion la habia llevado no sélo al desgaste y la erosion de
su hegemoniay control, sino incluso al desprestigio y al enfrentamiento
con la mayoria de los ejidatarios henequeneros. Una nueva depuracion
de la magnitud de la planteada la pondria en condiciones muy dificiles,
pudiendo significar su desaparicion total en la zona.
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Asi, el 16 y 19 de noviembre, la CNC, por voz de Calderén Cecilio, su
secretario general en Yucatan, declaré que se oponia a una nueva
depuracién: “a menos que de poco a poco fueran creando nuevas
fuentes de trabajo, entonces permitiremos esa depuracion”.

Sia Calderon Cecilioy ala CNC, les preocupaba una nueva depuracion,
aunque no del todo, a los ejidatarios si les preocupd realmente y
decidieron impedirla.

4.13. Reuniones previas

Ante la amenaza de una nueva depuracién, los ejidos y grupos
participantes en la movilizacién de mayo decidieron reunirse para
analizar las condiciones y las posibilidades de realizar acciones con el
fin de impedir que se llevara a efecto. Durante el mes de diciembre
se sucedieron varias reuniones en la ciudad de Mérida, en las que
participaron Seyé, Acanceh, Hubild, Kantirix y varios ejidos y sociedades
de los municipios de Maxcanu y Halachd. En total, un nudmero
aproximado de 19 sociedades y grupos ejidales.

Los ejidos y sociedades de los municipios de Maxcanu y Halacho, que
en el movimiento de mayo habian participado como miembros de la
CIOAC, esta vez participaban sin la influencia de la misma. Divergencias
surgidas entre las comunidades y la direccion estatal de la CIOAC
por los resultados del movimiento, asi como diferencias surgidas por
el papel que las comunidades y los ejidos pertenecientes a la CIOAC
debian jugar en su relacion con el PSUM vy la politica general de éste,
determinaron su salida de la central. Fue entonces mas facil llegar a
acuerdos unanimes.

Después de varias reuniones en que se analizé la situacion econémica
de los ejidatarios henequeneros, se acordd llevar a cabo una serie de
movilizaciones para luchar por:

a) Que la depuraciéon de 17 mil ejidatarios no se efectuara y que los
puestos que dejaran los jubilados fueran ocupados por los hijos de
ejidatarios con derechos ejidales.
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b) Luchar por conseguir un aumento generalizado del 100% en las
cuotas crediticias de los trabajos en los plantios de henequén.
Asimismo, se acordd adoptar una tactica mas flexible y no cometer
los errores que se habian cometido en mayo.

A diferencia de mayo, debia desarrollarse una tactica que permitiera
ir presionando poco a poco, hasta reunir las fuerzas suficientes para
posibilitar intentar una movilizacion masiva y no jugarse el todo por
el todo en un solo intento. Las Ultimas movilizaciones habian tenido
como objetivo fundamental movilizarse masivamente hacia la ciudad
de Mérida y permanecer en ella hasta obtener una respuesta favorable;
si se lograba ese objetivo, se obtendrian resultados; pero si las
autoridades se las ingeniaban para impedirlo, el movimiento fracasarfa.
Este error no debia volver a cometerse.

4.14. Las primeras acciones

En la dltima reunion se habia acordado efectuar una primera presion,
consistente en que el 4 de enero comisiones de todos los ejidos y
sociedades se presentaran ante Banrural para exigir el aumento del
100% de las cuotas crediticias, impedir que se efectuara la depuracion
y denunciar que no se les estaba pagando el 30% que habifa sido
autorizado en septiembre de 1982.

Tal como habia sido planeado, ese dia por la mafana, cerca de 300
ejidatarios, representantes de aproximadamente 30 ejidos y sociedades,
se presentaron a exigir lo acordado. Las comisiones denunciaron las
diferentesanomalias comolade norecibirel pago del 30%Yy Unicamente
recibir maiz y frijol por concepto de excedentes de sobreproduccion.

Después de varias horas de discusion, la respuesta de Banrural fue
negativa y el gerente Unicamente ofrecié que el aumento se darfa a
conocer hasta el dia 12 de enero. Al salir, las comisiones se dirigieron a
la prensa local para denunciar publicamente estas anomalfas, asi como
para hacer publica la invitacion a todos los ejidatarios a asistir el dia 12
de enero, fecha en que se darfa la respuesta a sus demandas.
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En los dias siguientes se convocd a otra reunién, con la asistencia de los
representantes de los ejidos que habian participado el 4 de enero. En esa
reunién se acordo ratificar las demandas a las que se agregd exigir un
mejor trato y servicio en las clinicas del Seguro Social. Ademas, se tomd
la decision de formar el Comité de Representantes Ejidales de la Zona
Henequenera, integrado por todos los comisarios y representantes de
los ejidos y sociedades participantes. Ese comité se constituirfa en la
direccion del movimiento y coordinarfa la movilizaciéon. Otro acuerdo
fue el de hacer una invitacién a que el 12 de enero, fecha en la que se
darfa la respuesta, se enviaran comisiones ante Banrural.

El dia 12, a partir de las 10 de la manana se inicid la concentracion a
las puertas de Banrural hasta alcanzar un nimero aproximado de 800
gjidatarios, representantes de aproximadamente 50 comunidades.
Aungue el numero era relativamente pequefo en comparaciéon con el
numero total de ejidatarios de la zona, el que fueran sélo comisiones y
representantes de aproximadamente 50 ejidos y sociedades le daba un
peso especifico bastante importante.

Comoalasonce delamafana el contingente llegd a las oficinas y exigiod
hablar conel gerente general, cosa que les fue negada argumentandose
quenoseencontrabaenlaciudad, pero que el subgerente “atenderialas
demandas”. Después de un breve periodo de confusién el contingente
decidid posesionarse del auditorio y permanecer ahi hasta que se
solucionaran sus demandas.

A partir de esa hora, hasta la tarde, fracasarian todos los intentos por
lograr que se abandonara el local.

Se propuso por parte de las autoridades que se nombrara una comision
para que fuera a la ciudad de México a gestionar el aumento solicitado,
propuesta que se rechazé. También se propuso que una comision
fuera a entrevistarse con el gobernador, cosa que en principio también
fue rechazada. Hasta que aproximadamente a las dos de la tarde se
nombro la comision que habria de trasladarse al Palacio de Gobierno a
hablar con el gobernador.
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En la reunion con el gobernador, la respuesta fue la misma: la crisis
nacional, la crisis henequenera, la diversificacion, nuevas lineas de
trabajo, etcétera. Los ejidatarios propusieron que todo eso se lo dijeran
a sus compaferos que permanecian en el auditorio de Banrural. El
gobernador acepto y ofrecié ir a Banrural.

Mientras tanto, en Banrural fracasaban todos los intentos y provo-
caciones de la CNC para lograr la desmovilizacion y el abandono del
local.

Como a las 6 de la tarde llegd el gobernador al auditorio, y casi
simultdneamente el gerente de Banrural, inicidndose una larga
asamblea y debate de los multiples problemas de los ejidos y la
industria henequenera. Casi todas las argumentaciones en contra de
los aumentos y las demandas fueron respondidas y defendidas por
los ejidatarios. Durante toda la asamblea, que duré méas de dos horas,
se escucharon denuncias en contra de los empleados de Banrural,
sobre todo de inspectores de campo, en contra de la CNC, del
aumento desmedido de los precios de los productos basicos, etcétera.
Finalmente, el gerente de Banrural anuncidé que aunque no era oficial
podfa contarse con un aumento del 25% de las cuotas, incremento
similar al autorizado para los salarios de la clase trabajadora del pafs.
Los ejidatarios manifestaron su desacuerdo, la no aceptaciéon de la
propuesta y comunicaron que permanecerian en el local hasta que se
les diera una respuesta favorable a sus demandas. Acto seguido, las
autoridades dieron por terminada la reunion y abandonaron el local.

En un principio, la reaccion fue la de quedarse indefinidamente en
posesion del auditorio; pero después de analizarlo mas detenidamente,
tomando en cuenta la experiencia de mayo, y que la movilizacion
no habia sido para quedarse, ademas de que el contingente era aun
bastante pequeno, se acordd retirarse para preparar otra movilizacion
mayor. Eran aproximadamente las once de la noche cuando el
contingente, de manera organizada, abandon¢ el local. Este hecho
causd gran impresion y profunda preocupacion a las autoridades y
a la prensa local, pues al dia siguiente fue comentado ampliamente.
El llegar y retirarse organizadamente significaba ya de por si una
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transformacion cualitativa en el movimiento campesino. Terminaba
una etapa caracterizada por la lucha espontanea y contestataria, para
iniciarse otra mas organizada. El nivel de organizacién y coordinacion
logrado, en comparacién con el de mayo, y ni qué decir de las
movilizaciones anteriores, habia sido muy superior.

La movilizacion, aunque no habifa logrado todos sus objetivos, habia
conseguido el ofrecimiento, por parte de las autoridades, de un
aumento del 25% en las cuotas crediticias, y esto ya era un triunfo.

Al dia siguiente, la CNC, puesta nuevamente a la zaga del movimiento
campesino, intentarfa una movilizacién a fin de recuperar el terreno
perdido. Los resultados fueron desastrosos: solamente logré mover a
unos 300 ejidatarios y el ofrecimiento fue el mismo: 25% de aumento.
Era obvio que el aumento se habia conseguido por la movilizacién de
los ejidatarios y no por la CNC. Era tan claro, que en la prensa empezo a
hablarse de la pérdida total del control politico en la zona henequenera
por parte de la CNC, cosa que Calderon Cecilio traté insistentemente
de desmentir, atribuyendo la movilizacion a la agitacion creada por
miembros del Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y aun a
grupos politicos afines al gobierno del estado. Lo cierto era que no
existia la participacion de ningun partido politico de oposicién ni de
grupos afines a la esfera oficial. Aunque también era cierto que existia
un pequeno grupo vinculado al gobierno del estado, que hacia todo
lo posible por manipular el movimiento y utilizarlo en la disputa que
sostenian con la CNC local por su direccion.

4.15. Triunfa el movimiento

Después del triunfo parcial del 12 de enero, el Comité de Representantes
convocd inmediatamente a una reunion a los representantes de los
ejidos y sociedades que habian participado en la movilizacion. En esa
reunion se llegd a los siguientes acuerdos:

a) Ratificaryformalizaral Comité de Representantescomoladirigencia
del movimiento.
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b) Llamar a una movilizacién masiva a todos los ejidatarios de la zona
henequenera, para el dia 24 del mismo mes, previniendo sobre
el intento de “cerrar” las carreteras y llamando a llegar a la ciudad
como se pudiese, sorteando todos los obstaculos.

) Realizar unvolanteo masivo entodalazonahenequenera,llamando
a la movilizacion.

d) Se ratifican y mantienen las demandas.

Durante los siguientes dias, periodo entre las dos movilizaciones, y una
vez conocida la intencion de realizar una de mayor envergadura, la CNC
intentd por todos los medios, sobre todo por la prensa, desprestigiar al
movimiento atribuyéndole causas ideoldgicasy politicas, recalcando de
manera sistematica que el movimiento era producto de la “agitacion”
realizada por miembros del PSUM y por grupos politicos cercanos al
gobernador del estado.

Su actividad no fue solamente declarativa, sino que intentd, ya en
el terreno de la practica, evitar la movilizacion a toda costa; durante
los dias previos, agentes de la CNC visitaron las diferentes sucursales
bancarias de lazona henequenera para persuadir a los campesinos para
que no participaran en la movilizacién, ya que “la CNC se encargarfa de
gestionar los aumentos”.

El proceso de persuasion iba desde los medios pacificos, como la
presion econdmica a través de las ndéminas de pago, hasta las amenazas
de represion fisica.

En un intento por retomar la iniciativa y evitar la movilizacion, la CNC
organizé un grupo de 10 representantes ejidales para que viajaran
en comision a la ciudad de México, para gestionar ante el gabinete
agropecuario los incrementos solicitados. La comision estaba integrada
por los comisarios ejidales de: Motul, Hoctun, Maxcanu, Santo Domingo,
Bocobd y Tecoh. A excepciéon de Santo Domingo, los demas ejidos y
representantes no estaban participando en la movilizacion y eran de
alguna manera baluartes de la CNC. En medio de gran propaganda y
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difusion, la comision fue despedida el 21 de enero hacia la ciudad de
Meéxico. Tres dias después se realizaria la movilizacion.,

Otros factores externos al movimiento campesino vinieron a
conformar esa coyuntura para crear el ambiente propicio y favorable
a la movilizacion. Durante el periodo comprendido entre las dos
movilizaciones, 12 y 24 de enero, estallaron varios conflictos obreros
que contribuyeron a crear un ambiente general de efervescencia
politica en Yucatan.

El dia 15, mas de tres mil obreros de los cinco sindicatos ligados a la
industria henequenera, y que aglutinaban a todos los trabajadores de
Cordemey, realizaron una manifestacién por las calles principales de
la ciudad y a las puertas del Palacio de Gobierno, para denunciar la
posicion intransigente de la empresa ante su emplazamiento a huelga,
con motivo de la solicitud de incremento salarial de emergencia del
70 por ciento. El dia 17 estalld la huelga en dos sindicatos y sélo la
levantaron hasta el dia 20 de enero, ante la amenaza de la Secretaria del
Trabajo de declararla inexistente.

En esos dias también otros sindicatos estuvieron en huelga o a puntode
estallarla por diferentes motivos: revision salarial, revision de contrato
colectivo, aumento de emergencia, entre otros.

El Sindicato de la Industria Avicola de Yucatan estaba en huelga antes
y después de la movilizacién de los ejidatarios. Los sindicatos de la
industria siderurgica, salineros y los trabajadores de la Universidad de
Yucatén, tenfan conflictos en puerta. En el seno del mismo Banrural
existia agitacion por la formacion de los sindicatos de trabajadores
bancarios; trabajadores de Banrural, Fideicomiso Henequenero vy
Fideicomiso de Organizaciéon y Capacitacion Campesina. Estas eran las
condiciones cuando se efectud la movilizacion campesina.

El 24 de enero, como habia sido planeado, a partir de las 10 de la
mafana se inicié la concentraciéon en la plaza de “Santiago”, hasta
reunirse un nimero un poco mayor a los mil ejidatarios. La policfa,
como la vez anterior, habia “cerrado” las carreteras impidiendo la
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circulacién de vehiculos de carga llenos de ejidatarios, argumentando
violaciones al reglamento de transito. Los ejidatarios participantes
en esta concentracion provenian esta vez practicamente de toda la
zona henequenera, aunque con una mayor participacion de los ejidos
pequefios y de los ejidos de “acasillados”, lugares que por sus escasos
recursos, tierras y henequenales, sentian con mayor rigor los efectos
de la crisis econdmica en general. Habfa ejidatarios de: Maxcanu,
Halachd, Seyé, Acanceh, Tixkokob, Sacalum, Uman, Muxupip, Mococha,
Cansahcab, Dzoncauich, Euan, Conkal, Suma, Hubila, comisarias del
municipio de Mérida, y de otros lugares.

Como a las 12 del dia, el Comité de Representantes decidid entre
marchar hacia el Palacio de Gobierno y el Banrural, dirigiéndose hacia
el “Banco”. Lo determinante para tomar esa decision fue el nimero
que se habia logrado concentrar. El contingente partid en una larga
manifestacion hasta las oficinas de Banrural. Los ejidatarios trafan
mantas y pancartas en las que solicitaban la solucion a sus demandas.
La marcha, perfectamente organizada, introducfa un nuevo elemento
al movimiento campesino, que ademas le hacia ganar presencia en la
ciudad. Estaba experimentando ya un nuevo método de lucha, una
forma mas de expresarse y de presionar, método poco conocido y
practicado por el movimiento campesino y mas atribuido a las luchas
urbanasy proletarias.

Al llegar a Banrural, el contingente se posesioné del auditorio para
exigir la presencia del gerente. En un principio los encargados de la
negociacion fueron el gerente del Fideicomiso Henequenero vy el
coordinador del Consejo Consultivo del Henequén, y unas horas
después se incorporarfa el gerente de Banrural. Los ejidatarios ratificaron
su solicitud de:

a) Aumento del 100% en las cuotas crediticias.

b) Que no se efectle la depuracion de mas de 17 mil ejidatarios de las
néminas henequeneras.

¢) Que el Seguro Social otorgue un mejor servicio en las clinicas de
campo.
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Las autoridades les informaron que muy probablemente el siguiente
viernes se pagarfan incrementos, pero que no se sabia de cuanto serfan.
Los ejidatarios les informaron su disposicion de quedarse en el lugar
hasta que obtuvieran una respuesta favorable. A partir de ese momento
se inicié una especie de asamblea permanente con la presencia de las
autoridades de Banrural.

En el transcurso del dia seguirian llegando ejidatarios a la oficina matriz
de Banrural, hasta sumar un nimero aproximado de 1,500 ejidatarios.
Sélo que esta vez venian dispuestos a permanecer por varios dias, pues
muchos de ellos trafan pozole y alimentos. Por la noche, se acordd
enviar comisiones de informacion hacia las poblaciones, asi como
comisiones que visitaran los sindicatos de la ciudad. Por otro lado, se
pidid y se presiond a las autoridades de Banrural para que se quedaran
en el local, cosa que aun a regafadientes aceptaron.

Durante la noche continuaron llegando ejidatarios que lograban eludir
la vigilancia policiaca.

A la mafiana siguiente, dfa 25, los apoyos de los sindicatos de la ciudad
empezaron a recibirse y esto entusiasmé aun mas al movimiento.
La comision de "boteo” se encargd de pedir su colaboracion a los
empleados y trabajadores bancarios; unos con recelo, otros con temor,
pero la gran mayorfa con simpatfa, colaboraron y entregaron su cuota
para el movimiento.

La presion del movimiento fue en aumento, pues segufan llegando
ejidatarios de lugares que antes no habfan participado, y al medio dia
ya sumaban alrededor de dos mil. A esa hora, una comision integrada
por aproximadamente 20 miembros se reunié con el gobernador en el
Palacio de Gobiernoy les informé que el “Banco” ya habia aprobado un
30% de aumentoy que el incremento podfa ser mayor, pero a condicion
de que se retiraran y dieran plazo hasta el martes proximo, peticion que
no aceptaron nila comision nilos ejidatarios presentes en Banrural.

Durante la tarde continuaron llegando ejidatarios, y para las cinco de la
tarde el nUmero ya sumaba aproximadamente cinco mil.
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A la inversa del movimiento de mayo de 1982, el movimiento lejos
de disminuir iba en ascenso, y esto realmente preocupaba a las
autoridades. Ante la perspectiva de que el movimiento se desbordara y
alcanzara magnitudes similares a las movilizaciones mas grandes, como
las de 1969y 1978, en que alcanzaron mds de una decena de miles, se
apresuraron a dar una solucion.

A las seis de la tarde, el gobernador y las autoridades de Banrural se
reunieron con los ejidatarios en el auditorio, y les informaron que el
gabinete agropecuario habia aprobado un alza del 50% retroactivo al
primero de enero. La primera reaccion fue de rechazo generalizado,
pero posteriormente, luego de una larga discusion con las autoridades,
en la que se logré que los apoyos otorgados en maiz y frijol fueran
pagados en efectivo, el incremento fue aceptado. Sélo con el éxito en
las manos los ejidatarios abandonaron el local.

Elincremento significaba un gasto adicional de 1,590 millones de pesos
por el aumento de las cuotas y 264 millones de pesos por el pago de
los estimulos, sobre un presupuesto de 2,468 millones de pesos para
1983 del Fideicomiso Henequenero. Las cuotas a su vez quedaban de
la siguiente manera en los principales trabajos:

Cuadro 15.
Incremento a principales labores 1983/1982
Trabajo Medida 1982 1983
(Pesos) (Pesos)
Chapeo Mecate 63.00 93.75
Tumba Mecate 132.00 189.00
Corte Millar 98.80 150.00

Fuente: Fideicomiso henequenero, 1983.
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Al dia siguiente (26 de enero), la CNC realizé una marcha desde su
local hasta el Palacio de Gobierno, para desagraviar a las autoridades,
agradecer el aumento concedido y de paso intentar adjudicarse la
legitima conquista del movimiento. La CNC, nuevamente fracasé en
su intento, pues solo logré movilizar a alrededor de 800 campesinos en
total, contingente en el que era demasiado visible la participacion de
porcicultores, horticultores, salineros, pescadores, etcétera, pero muy
pocos henequeneros.

El incremento logrado era un triunfo indiscutible de la movilizacion y
del movimiento campesino henequenero.

Pero no soélo la CNC intentaria adjudicarse la conquista; la diputacion
federal, Banrural, el gobierno del estado y hasta un partido de oposicién
intentarian adjudicarse los logros y el movimiento.

La derecha, por su parte (Diario de Yucatdn, PAN y PDM), expresd su
desacuerdo con el movimiento y con sus logros, argumentando que
el incremento sélo traerfa como consecuencia un aumento en los
costos de produccion, en el déficit y el subsidio, aunque en realidad
su argumentacion iba directamente en contra de la movilizacion,
poniendo en duda que el incremento hubiese sido producto de la
lucha popular.

4.16. Un triunfo indiscutible

El conjunto de movilizaciones, acciones y presiones efectuadas
durante el mes de enero habfan resultado un triunfo indiscutible del
movimiento campesino henequenero. No sélo habfan logrado un
aumento aceptable en las cuotas crediticias, sino que el movimiento
habfa conseguido efectuar algunas acciones que lo transformaban
cualitativamente y sentaban las bases para su desarrollo hacia nuevas
perspectivas.
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El cincuenta por ciento de los aumentos a las cuotas crediticias,
significaba no sélo un aumento considerable que ayudarfa a recuperar
el poder adquisitivo y el nivel de ingresos perdidos en los Ultimos
afos, sino que adquirfa un relevante significado politico, debido a
que la politica econdmica general habfa impuesto una congelacion
de salarios, no permitiendo aumentos superiores al 25 por ciento. Al
parecer, Banrural desde el principio estaba dispuesto a conceder el
25%, de acuerdo con la politica salarial del pafs, pues en los ultimos
afnos los aumentos otorgados habfan sido iguales o muy cercanos a
los ofrecidos a los trabajadores de acuerdo con la politica salarial del
Gobierno mexicano. Los ejidatarios henequeneros fueron los Unicos
en el dmbito regional que de una manera tan clara rompieron el
tope salarial y no pudieron ser encuadrados dentro de la politica de
austeridad para salir de la crisis.

Hay que remarcar también que otro triunfo importante de esta ultima
movilizacion fue su cardcter auténomo e independiente de la CNCy de
cualquierinfluencia oficialista. Desde su inicio, la movilizacién se origing,
desarrolld y concluyd de una manera totalmente independiente, e
incluso en contra de la CNC. El movimiento no sélo rebasé a la CNC,
sino que la coloco a la zaga y Unicamente contestando las iniciativas
que iba desarrollando durante la lucha. La CNC, otrora hegemonica
en la zona, se vio completamente imposibilitada de eslabonar alguna
accién que contrarrestara la movilizacion.

La movilizacion de enero, en comparacion con las anteriores, habia
adquirido un grado de organizacién y coordinacion muy superior,
y significaba también una transformacién cualitativa y un triunfo del
movimiento campesino. La adopcién de una tactica mas flexible y el
recurriry experimentar nuevas formas de presiony de lucha, significaba
abandonar completamente la vieja tactica del enfrentamiento frontal
con las autoridades y jugarse en una sola movilizaciéon el todo por el
todo. El recurrir a presiones sucesivas y experimentar acciones como las
marchasylas manifestaciones, enriquecian el caudal de experiencias del
movimiento campesino henequenero y le abrian nuevas perspectivas.
Este nuevo tipo de lucha habia traido sus frutos, y en gran medida el
triunfo del movimiento era uno de ellos.
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Otro aporte del movimiento fue lograr que fructificara el Comité de
Representantes como instancia organizativa y como dirigencia del
movimiento. El primer intento ocurri¢ en la movilizacion de mayo de
1982, aunque por problemas internos ocasionados por las diferentes
concepciones acerca de la tactica a desarrollar, no pudo llegar a jugar el
papelde coordinacionydirigenciaque estaballamadoadesempenar.La
movilizacién de enero, por el contrario, permitié su funcionamiento en
ese sentido, llegando incluso a representar el embrién de un nuevo tipo
de organizacion. Esta nueva instancia también representd los intentos
y la busqueda del movimiento campesino de nuevas alternativas, de
proyectos propios de organizacion, al margen de las centrales oficiales
—Ila CNC en este caso— y de los dirigentes y sectores vinculados
al Estado. La capacidad de convocatoria y de direccion mostrada
por el Comité de Representantes, marcé nuevas perspectivas al
movimiento campesino y dio muestras del gran potencial organizativo
y revolucionario que era capaz de desplegar. No obstante, aungue esta
nueva forma de organizacion significd un avance de gran importancia
para el movimiento campesino henequenero, hay que destacar que
asumio la forma de una organizacion coyuntural para la accion, casi
exclusivamente para este movimiento y, por lo tanto, con alcances
limitados para luchas posteriores.

4.17. A manera de conclusion

La revision critica del surgimiento, desarrollo y transformacion del
movimiento campesino en la zona henequenera, durante los setenta
y los primeros afios de los ochenta, puede conducirnos a ciertas
conclusiones; unas servirdn para confirmar algunas de las hipdtesis mas
manejadas sobre el movimiento campesino; otras entraran en abierta
contradiccion, y otras mas matizardn dichas hipdtesis.

No se trata de entrar al debate tedrico general sobre las caracteristicas
y el papel del movimiento campesino; simplemente se intenta hacer
explicitas algunas cuestiones que de manera mas 0 menos clara aporta
el andlisis concreto del movimiento campesino henequenero. Estos
resultados se resumen de la siguiente manera:
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1. La proletarizacion de los campesinos henequeneros se inicid mas
claramente a partir de la aparicion, crecimiento y desarrollo de
la gran hacienda henequenera. Este proceso, largo y continuo,
adquirio diferentes formas a lo largo de la historia: primero,
por la via de la expropiacion de sus tierras a las comunidades y
la separacion del productor de sus medios de produccion vy,
segundo, a partir de 1938, por la via de la sujecion y subordinacion
del trabajo campesino al capital estatal. Ese fendmeno, continuo
y discontinuo, con avances Yy retrocesos en determinadas
coyunturas, a pesar de su larga historia y de su avance, nunca logré
erosionar completamente las raices campesinas en la zona. Mas
aun, hasta en el sector mayoritario de ejidatarios proletarizados
al capital estatal, persistieron y se reprodujeron profundos rasgos
campesinos, muchas veces ocultos, pero vigentes. Esas raices las
encontramos claramente en varias manifestaciones: su forma de
vida, la posesion de la tierra, sus tradiciones, sus aspiraciones; pero,
sobre todo, en el surgimiento de luchas, aunque minoritarias, por
la recuperacion de su condicidn campesina; es decir, su condicion
de pequenos productores independientes.

2. En el conjunto del movimiento campesino henequenero,
encontramos claramente tres sectores:

a) Un sector absolutamente mayoritario compuesto por los
ejidatarios completamente proletarizados por el capital
estatal.

b) Un sector minoritario compuesto por pequefios productores
de tipo campesino (pequenos propietarios).

c) Un sector aun mas pequefio, completamente
descampesinizado y que depende totalmente del jornal
para poder subsistir.

Haciendo la aclaracion de que muchos de ellos combinan las
tres actividades. De esos tres sectores se derivan, objetivamente,
tres tipos de lucha, acordes con sus intereses como productores
y trabajadores: los ejidatarios por mayores ingresos y por la




El fin del oro verde / 247

negociacién del precio de su fuerza de trabajo; los pequefios
productores por mejores precios de las hojas y lafibra del henequén
y los jornaleros por mayores salarios y por conquistas de corte
sindical.

Sin embargo, en cada uno de los sectores aparecen luchas que
podrian interpretarse como un contrasentido: ejidatarios que
luchan por rescatar parte de su proceso productivo y aun por
tierras; pequenos parcelarios que luchan por mayores ingresos
como ejidatarios, y jornaleros que luchan por convertirse en
pequenos productores. Si el que haya entre los diferentes sectores
grupos minoritarios que desarrollan luchas que no corresponden
objetivamente a su condicion estructural parece ya de por sf
contradictorio, lo es mas el que el propio sector mayoritario de
ejidatarios proletarizados combine en su lucha elementos de lucha
campesina y de lucha proletaria.

No obstante, esto solo puede llevarnos a la conclusion de que la
lucha campesina vy la lucha de corte proletario no sélo no fueron
contradictorias entre los diferentes sectores de trabajadores rurales,
sino que se complementaron, se influyeron y se enriquecieron. Y
que en Ultima instancia son producto de las condiciones concretas
de la existencia social de los diferentes grupos de trabajadores
rurales y campesinos.

La experiencia de la zona henequenera es clara para ejemplificar
como la lucha de los diferentes sectores influye en el conjunto del
movimiento campesino haciéndoloavanzary comolacombinacion
de lalucha proletaria con elementos de lucha campesina, por parte
de los ejidatarios, les abrié una gama mayor de posibilidades y de
alternativas, haciéndola mas rica y mas fuerte.

. Varios autores han afirmado que las caracteristicas, las demandas y
los objetivos definitorios de las luchas campesinas deben buscarse
en el marco del contexto histérico en que se producen. Es decir, no
existe una predeterminacion del tipo de lucha que desarrollan los
movimientos campesinos. Esta afirmacion, para el caso particular
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del movimiento campesino en la zona henequenera, parece
ser cierta. La existencia de un movimiento campesino “atipico”
solo puede explicarse a partir del conocimiento profundo de los
multiples factores que influyeron para su surgimiento. En el caso
del movimiento campesino henequenero, es clara la profunda
influencia de una serie de factores, objetivos y subjetivos,
estructurales y superestructurales. En un intento de sintesis, puede
decirse que los mas evidentes son: el grado de desarrollo de las
relaciones capitalistas de produccion en la region; el grado de
proletarizacion y subordinacion de los ejidatarios con respecto
al capital estatal; la estructura de clases y de fracciones de clases
existentes en la zona; los diferentes sectores de productores;
la crisis econdémica de la actividad henequenera y la economia
nacional; el desarrollo histérico de la region; la larga experiencia
de lucha continua; la tradicion oral; la memoria colectiva de las
comunidades; las condiciones tan homogéneas en todos los
aspectos existentes en la zona; la facilidad de comunicacion, entre
otros.

4. Todos los factores mencionados anteriormente contribuyeron
para la conformacion de un movimiento campesino con
una gran capacidad espontdnea de movilizacion; capacidad
que podria considerarse propia, intrinseca del campesinado
henequenero y que se caracterizd por la relativa facilidad para
efectuar movilizaciones que involucraron a fuertes y numerosos
contingentes de ejidatarios.

Esas movilizaciones fueron evolucionando, de una total
subordinacion a los aparatos de control del Estado, en su
principio, y de ser promovidas por elementos externos al
movimiento campesino, hasta haber logrado posiciones de mayor
independencia del Estado y de autonomia.

De la primera gran movilizacion efectuada en 1966, a la de enero de
1983, recorrieron un largo camino y una profunda transformacion
cualitativa. En ese largo andar, el movimiento campesino no sélo
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logré desbordar los aparatos de control del Estado y liberarse
de los dirigentes oficialistas, sino que esbozd la posibilidad del
surgimiento de un movimiento campesino con una autonomia de
clase bastante consistente.

Los intentos de conformacion de una dirigencia propia hablan de
esaintencionalidad.Laacumulaciondeexperienciasen lasmultiples
movilizaciones los llevd, sobre todo en las de los aflos ochenta, a
efectuar acciones mds organizadas y a experimentar métodos de
lucha de sectores de trabajadores urbanos, como las marchas y
manifestaciones por la ciudad de Mérida. La continua lucha y las
frecuentes movilizaciones, asi como el enfrentamiento frontal con
el aparato de Estado, fueron creando las condiciones necesarias
para el surgimiento de un proyecto organizativo permanente de
los ejidatarios, plantedndose con ello la posibilidad de un proyecto
alternativo de desarrollo.

. Aunque fue evidente el profundo desgaste de los aparatos de
control del Estado en lazona e innegable el avance del movimiento
campesino, todavia el Estado mantuvo una gran capacidad de
recomposicion, de control y de mediatizacion.

También fue cierto que la gran masa y las bases de los ejidatarios
lograron identificar perfectamente los aparatos de control y los
intereses que representaban, pero aun la estructura de distribucion
del crédito tenfa gran capacidad de control y mediatizacion sobre
ellos. En numerosos ejidos, sociedades y grupos, los sectores
democréaticos lograron controlar la distribucion del crédito; pero
también se observo la relativa facilidad con la que los nuevos
representantes eran cooptados por el “Banco”. Una muestra mas
de ese hecho fue que el Estado logré cooptar, o cuando menos
mediatizar,alosdirigentesmasrepresentativosdelasmovilizaciones
de mayo de 1982 y de enero de 1983. Ante esa perspectiva, parecia
claro que el movimiento soélo lograria seguir avanzando por la via
de las luchas a nivel de ejidos y sociedades que permitieran que
paralelamente fuera conformandose una organizaciénregional que
posibilitara una movilizacion mas coordinada y mas permanente.
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Soélo avanzando en estos dos sentidos el movimiento podria sequir
adelante.

6. Finalmente, una Ultima opinion sobre la crisis de la actividad
henequenera: todos los indicadores econdmicos hacian suponer
que la crisis henequenera continuarfa profundizandose vy
agudizéndose, pues tenia el cardcter de una crisis estructural
permanente y no coyuntural.

Ante esa situacion, el Estado, como responsable de la crisis y de la
actividad, no tenia un proyecto alternativo, o por lo menos no se le
conocia en ese momento. Todos los intentos realizados habian ido al
fracaso. Todos ellos habfan tenido el denominador comun de querer
salvaguardar los intereses del capital y de la burguesia local. Ninguno
se presentd como una alternativa que contemplara los intereses de
las grandes mayorfas de productores y trabajadores involucrados
en la actividad. Sin embargo, eso no significaba que no existiera
alguna alternativa diferente. Lo cierto era que en torno a la actividad
henequenera se jugaban intereses econdmicos y politicos que
impedian su viabilidad.

Las posibilidades de un proyecto no sélo se reducian a su racionalidad
técnica, sino a la relacion de fuerzas econdémicas y politicas que se
conjugaran para su aprobaciéon o rechazo. La crisis generalizada de la
economfa nacional hizo mas dificil la implementacion de un proyecto
alternativo a la crisis henequenera. No obstante, como ya hemos visto,
no era imposible la implementacién de un proyecto que, tomando en
cuenta los intereses de los trabajadores, tomara una ruta diferente para
paliar la crisis econémica de la actividad.




Segunda parte

Reconversion econémica y movimientos

campesinos en Yucatan 1983-1992






1992 marco el fin de la estructura productiva, surgida de la reforma
agraria cardenistaen lazonahenequenerayucateca. Laimplementacion
del Programa de Desarrollo Regional de la Zona Henequenera, dentro
del Programa Nacional de Solidaridad fue, en los hechos, la concrecién
en la region de las politicas neoliberales impulsadas por el régimen
salinista.

En efecto, el régimen de Carlos Salinas de Gortari profundizé las
politicas neoliberales de su antecesor, que se caracterizaron por
los recortes presupuestales, la privatizacion o reprivatizacion de las
empresasy organismos publicos, la restriccion en general de los apoyos
a la agricultura, en particular de los crediticios, la desaparicion de los
organismos estatales reguladores de las actividades econdmicas, el
mayor apoyo al capital privado, la apertura comercial y, en general, por
dejarle toda la iniciativa al capital privado y a las leyes del mercado.

Esas politicas, como se ha mencionado, no fueron privativas del régimen
salinista, sino que fueron aplicadas desde la segunda mitad del periodo
de gobierno de José Lopez Portillo, inicidndose en lo econdmico, con
recortes al presupuesto destinado a la agricultura y a las agencias
gubernamentales encargadas del sector vy, en la politica agraria, con
uno de los intentos de modificar la legislacion agraria vigente, al ser
promulgada la Ley de Fomento Agropecuario, en la que se incluyd
un contenido muy cercano a las reformas al Articulo 27 constitucional
impulsadas por Salinas. Esa politica agricola, la fue profundizando el
régimen de Miguel De la Madrid, hasta que Salinas de Gortari terminé
rompiendo con el viejo proyecto de la revolucion, al modificar la
legislacion agraria, principalmente el Articulo 27 constitucional, su
ley reglamentaria y demas leyes complementarias, creando con
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eso, las condiciones para la privatizacion del ejido, la comunidad vy
la concentracién territorial. En el plano econémico, dichas reformas
significaron terminar con el proyecto del nacionalismo revolucionario
o Estado interventor, regulador, o del bienestar social, para adoptar un
modelo de corte neoliberal, autodesignado del liberalismo social, en el
que el mercado y el capital fueron el eje fundamental.

El retiro del Estado de la actividad henequenera en 1992, sélo podia
interpretarse como la culminaciéon de esas politicas neoliberales
iniciadas en 1978, con la primera gran depuracion de las néminas
crediticias de los ejidos henequeneros. De tal manera, que las
sucesivas depuraciones de las néminas henequeneras; los recortes
presupuestales; la individualizacion del ejido henequenero a partir de
1988; la reprivatizacion de Cordemex en 1991y, por ultimo, el finiquito
de la participacion estatal, con la indemnizacién masiva y la jubilacion
anticipada, al conjunto de los ejidatarios henequeneros, asi como la
liquidacion del FAAPY y DESFIYUSA en 1992, solo pueden entenderse
como la continuidad y la profundizacion de esas politicas neoliberales
en Yucatan.

La aplicacion de dichas medidas, suscitaron entre los productores
diferentes reacciones en contra, entre las que se incluyeron repetidas
e importantes movilizaciones de protesta, o en demanda de mejores
condicionesdetrabajoydeproduccion.Esasmovilizacionesintrodujeron
cambios a los proyectos iniciales, pero también fueron desarrollando
un movimiento campesino que fue transitando, paulatinamente hacia
una mayor autonomia e independencia del control oficial y del aparato
de Estado.

Elretiro del Estado de la produccién henequenera y de otras actividades
agropecuarias de la zona, dio por finiquitada la propuesta surgida a
partir de la reforma agraria cardenista en la década de los treinta.
Ese modelo tuvo como caracteristica principal, en lo econémico, la
intervencion del Estado en la gestién de la producciéon agricola, la
industrializacion, la comercializacién y la exportacion del agave. En el
plano politico, se distinguid por la corporativizacion de los productores
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agricolas, ejidatarios y pequenos productores campesinos, a la central
campesina oficial, la del medio rural CNC, convirtiéndose en la principal
fuente de control y de poder politico entre 1938 y 1992.

El nuevo esquema se baso en el predominio de las leyes del mercado y
del capital privado en la produccién, industrializacion, comercializacion
y exportacion del henequén. Significd también, dejar a su suerte a
los cerca de 45,000 productores de henequén y de otras actividades
agropecuarias de la zona.

Con ese escenario, y con las disposiciones implementadas durante
1992, tanto para la actividad henequenera como para los ejidatarios
y los productores de la zona, asf como para la economia regional, las
perspectivas en el mediano plazo se presentaban realmente dificiles.
El cambio econdmico en la zona no cuajaba y en el horizonte no se
vislumbraba otra actividad que pudiera suplir a la produccion del
agave.

El andlisis de la problemdtica antes planteada fue efectuado en el
conjunto de los tres capitulos contenidos en esta segunda parte. En
el capitulo 5, titulado “Campesinos y conflicto politico”, se analiza
un acercamiento a la coyuntura que se ubicé entre finales de 1983 y
principios de 1984, en la que se suscité un conflicto por el control de la
liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos de la CNC en
Yucatan. Asimismo, se hace una revision del papel desempefiado por
esa central durante el conflicto, de las movilizaciones efectuadas por los
gjidatarios henequeneros y de la evolucién del movimiento campesino
que dio como resultado la salida del General Graciliano Alpuche Pinzén
como gobernador de la entidad.

“La reordenacion henequenera 1984-1991" es el titulo del capitulo 6. En
él se efectlia una reconstruccién diacrénica, en la que se problematiza
la aplicacion del programa del mismo nombre, de las repercusiones
de la individualizacion del ejido henequenero, de la reprivatizacion de
Cordemeyx, de la diversificacion agropecuaria, asi como de las protestas
campesinas de 1986y 1990.
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En el tercer apartado de esta segunda parte, correspondiente al
capitulo 7, "Crisis, reconversion econémica y movimiento campesino”,
nuevamente en un estudio de caracter sincrénico, a la manera del
primero, se analiza la aplicaciéon del “Programa de Desarrollo Regional
de la Zona Henequenera” en 1992, que tuvo como elementos
principales la indemnizacion v la jubilacion anticipada del conjunto de
los ejidatarios henequeneros, el retiro de todos los subsidios y apoyos
a la produccién agropecuaria, la liquidacion del FAAPY y DESFIYUSA
y con eso, el retiro del Estado de todas las actividades agropecuarias
de la zona. Igualmente, se efectla un balance de las movilizaciones
realizadas por los campesinos henequeneros en contra de esas medidas
y de la nueva estructura productiva resultante del retiro del Estado de la
gestion de las actividades productivas del area.

Para terminar esta segunda parte, se incluye una seccién que lleva por
titulo “A manera de conclusion”, en el que se presentan los resultados,
producto de la revision del conjunto de los materiales que integran
esta obra.




Capitulo 5.

Campesinos y conflicto

politico






Durante los dos afios de gobierno del General Alpuche Pinzén (1982-
1983), se vivid en Yucatdn un periodo algido de lucha politica entre
los diferentes grupos politicos que gobernaban la entidad. Esos
acontecimientos concluyeron con su caida como gobernador del
estado.

El motivo central de la disputa fue la lucha por el control de la Liga de
Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos de la CNC de Yucatan.
Sin embargo, algo que en otras circunstancias hubiera quedado
Unicamente como contradicciones entre los diferentes grupos y como
una lucha porel poder politico, al confluir conlalarga crisis henequenera
y con el proceso de descomposicion de la CNC local, permitié que un
importante sector de los ejidatarios henequeneros se expresara y que
el conflicto se les saliera de las manos.

La salida del General Alpuche Pinzéon y la llegada de Victor Cervera
Pacheco a la gubernatura de Yucatén, abrié un nuevo compas entre
los diferentes grupos politicos, pero, de ninguna manera elimind las
contradicciones politicas y econémicas, de origen estructural que la

coyuntura permitié que se expresaran.

5.1. Los campesinos y la crisis henequenera

Al iniciarse los ochenta, dificilmente algun sector de trabajadores
escapaba a los rigores de la crisis econdmica que en esos momentos
vivia el pafs, menos aun los campesinos y los ejidatarios henequeneros
que no eran la excepcion.
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Desde el inicio de los afios sesenta aparecieron los primeros sintomas
de la crisis henequenera. Los limites estructurales de la actividad fueron
emergiendo y paralelamente constriiéndose hasta alcanzar en 1983
menos del 50% de lo que fue en 1961. Los cambios introducidos en
el reparto agrario cardenista y la posterior intervencion del Estado con
la empresa “Henequeneros de Yucatan” en 1938, el Banco Agrario de
Yucatdn en 1962 y el complejo industrial Cordemex en 1964, fueron
conformando la estructura productiva caracterizada por la existencia
de una moderna agroindustria productora fundamentalmente de hilos
agricolas y comerciales para el mercado internacional.

Cordemexseencargabade procesarlagran mayoriadelafibraproducida
en Yucatan. En los primeros afos de los ochenta, industrializaba cerca
del 90% del total de henequén yucateco. Su drea de abastecimiento
la constitufan la produccién de cerca de 12,000 parcelarios, es decir,
pequefios productores de tipo campesino, cuya produccion en
conjunto abarcaba una superficie de aproximadamente 29,000 ha,
y; la de los ejidatarios que en 1983 sumaron 49,013 en la superficie
total de 151,693 hectéreas. El resto del total de la produccién de fibra
—10%—, era industrializado por cerca de 30 pequefas cordelerfas que
eran abastecidas de fibra por los llamados “pequefos propietarios”,
empresarios agricolas, muchos de los cuales eran a su vez propietarios
de cordelerfas.

Luego de algunos periodos de descenso en los volumenes de produc-
cion (en la coyuntura de los treinta, como consecuencia de la crisis de
1929, elrepartocardenista,yluegoenlos primerosafiosdeloscincuenta),
la produccion alcanzé su punto mas elevado en 1961 con 167,212
hectareas sembradas y 139,650 toneladas de produccion de fibra. A
partir de ese momento, se inicio la larga cafda que, pese a pequefos
sintomas de recuperacion en algunos afnos, continu¢ inexorablemente
agudizandose hasta los primeros afios de los noventa.

Las condiciones en el mercado internacional empezaron a modificarse
desde 1908, cuando aparecieron otros paises productores vy
exportadores. Anteriormente, pese a que los Estados Unidos eran casi
el Unico comprador, y que a partir de 1902 la International Harvester
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Co. logré controlar el mercado, el que México fuera practicamente el
Unico productor y vendedor, le permitia cierto margen de garantia
y capacidad de negociacién. Pero, a partir de ese afio, la produccion
de México y Yucatdn empezo a perder terreno hasta alcanzar, en los
primeros afios de los sesenta, una produccion que sélo representaba el
14% de la produccion mundial de fibras duras.

En los siguientes afios, continud perdiendo terreno, y en los primeros
anos de los ochenta, apenas alcanzd el 9% de la producciéon mundial.
Durante los sesenta, a sus competidores naturales se sumaron las
fibras sintéticas para hacer especialmente dificiles las condiciones en el
mercado internacional. Los mejores precios de las fibras duras de Africa
y Brasil y de las fibras sintéticas, pusieron en serios aprietos al henequén
yucateco. Salvo en algunos periodos como en 1973-1974, durante
el embargo petrolero de la OPEP, y en 1980, en que se registraron
aumentos considerables en el precio del petrdleo, y a su vez sobre el
precio de las fibras sintéticas y naturales, la tendencia fue hacia la baja
en el mercado, tanto de los precios como del volumen de la demanda.
Segun Cordemex, la demanda mundial de los pafses importadores se
contrajo entre 1978 y 1982 en mas de 57,000 toneladas, pasando de
169,400 toneladas a 112,300 toneladas. Sin embargo, lo que realmente
significé el principio del fin de la industria cordelera fue la invencion
de una maquina de embalar que no requeria el uso de hilos agricolas
y que sustituia a las antiguas engavilladoras que funcionaban con base
en ese producto. La aparicion de ese tipo de maquinaria representd
un duro golpe para el aparato productivo industrial existente ya que,
como se ha mencionado, era fundamentalmente productor de hilos
agricolas y comerciales. La tendencia a la contraccion de la demanda
mundial de fibras duras se vio agudizada durante la segunda mitad de
los afios setenta y principios de los ochenta, por la crisis existente en los
paises capitalistas industrializados. Ademas, en esa coyuntura se sumé
la fase aguda de la crisis de la economia nacional, repercutiendo en
la contraccion del mercado internacional, ya que el acelerado proceso
inflacionario de esos afios, sobre todo durante 1981, 1982 y 1983,
acrecentd el desnivel existente entre los costos internos de produccion
y los precios vigentes en el mercado internacional.
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Todas esas circunstancias hicieron que todos los rubros dela actividad se
redujeran a niveles nunca antes vistos. Por ejemplo, las ventas globales
de Cordemex disminuyeron de 115,000 toneladas en 1976, a 60,535 en
1982; la produccion total de fibra disminuyé de 117,750 toneladas en
1970, a 60,000 en 1982, lo mismo ocurrié con la superficie sembrada
que en 1970 fue de 178,170 hectdreas y en 1982 apenas alcanzo las
121,553 ha; la productividad, por lo consiguiente, pasé de 816 Kg
por hectarea en 1970 a 483 Kg en 1982. Pero, de todos los sectores
sociales, los que llevaron la peor parte fueron los ejidatarios, quienes
vieron disminuir su produccion de 50,478 toneladas en 1977, a 37,000
toneladas en 1982, y en 1983 apenas alcanzd las 38,000 toneladas. Sus
ingresos reales disminuyeron conforme la crisis fue avanzando. Asf, por
ejemplo, en 1980, tenfan ingresos promedio que representaban el 50%
del salario minimo al mes, y en 1982 apenas alcanzé el 41 por ciento
del salario minimo.*

Ademds, el Banrural, organismo encargado de la administracion
del proceso productivo agricola, desarrolld una politica tendiente a
“depurar las néminas henequeneras”, lo que trajo como consecuencia
una disminucion del nimero de ejidatarios que recibian “adelantos
crediticios” semanales y dejaron de participar en la produccion
de henequén ejidal. En diciembre de 1977 habia en las néminas
henequeneras 81,843 ejidatarios. Pero, en enero de 1978 seimplementd
el programa denominado “Reestructuracion Henequenera” con el que
logré depurarse de las néminas a mas de 20,000 ejidatarios, para llegar
a una cifra total de 63,602 ejidatarios. Con las consiguientes jubilaciones
del Seguro Social y la no incorporacion de ejidatarios jévenes a la
actividad henequenera; asi como la creacién de otras actividades
econdémicas,en 1982 los ejidatariosenlasndminas henequenerasfueron
51,274; esa cifra bajo en 1983 hasta la cantidad de 49,013 ejidatarios.

% Una caracterizacién mdas amplia sobre la crisis puede consultarse en la primera
parte de esta obra; también en: Villanueva Mukul, Eric Eber (coord.). “El henequén
en Yucatdn. Industria, mercado y campesinos, Mérida, Yuc., Maldonado Editores
/ Universidad Auténoma de Yucatan / Cultur / INAH / CEDRAC, 1990.
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Esa importante disminucion de ejidatarios dedicados a las actividades
henequéneras no fue cubierta con otras alternativas de empleo, ya que
el llamado “Programa de diversificacion” sélo creo un total de 8,887
nuevos empleos, muchos de los cuales, tal vez la mayoria, no brindaban
a los ejidatarios empleo permanente y bien remunerado.

Fuera del ejido, las alternativas también eran escasas, pues la mayorfa
de las fuentes de empleo giraba en torno a la actividad henequenera.
Pero, con la contraccion global de la actividad, las posibilidades de
empleo disminuyeron considerablemente, teniendo que recurrir en un
alto porcentaje a la migracion en sus multiples formas.

Bajoesas circunstancias, la crisisecondmica delaactividad henequenera
yde laeconomia nacional, crearon las condiciones materiales necesarias
que posibilitaron una sensibilidad mucho mayor por parte de los
trabajadores de la zona, en particular de los ejidatarios. Sin embargo,
las movilizaciones de 1982 y 1983 y la participacion de los ejidatarios
henequeneros en el conflicto politico que culmind con la cafda del
gobernador Alpuche Pinzén no fueron consecuencia directa ni una
respuestamecénicaasusdificiles condiciones econdmicas, estas Ultimas
constituyeron uno de los factores de suma importancia, pero no fueron
el Unico. Otro elemento importante, fue el proceso cada vez mas claro
de conformacion de los ejidatarios como un sector de trabajadores
rurales proletarizados por el Estado, encarnado en Banrural.

Ciertamente, una de las consecuencias de la intervencion del Estado en
la actividad fue la proletarizacién de los ejidatarios henequeneros. Los
claros inicios de este proceso podemos encontrarlos con la creacion
de los ejidos colectivos y “Henequeneros de Yucatén”, en la década de
los treinta. Pero, la Ultima etapa de ese largo proceso correspondié a la
accion del Banco Agrario de Yucatdn y los Bancos que le sucedieron,
entre los que se encontrd el Banrural, es decir, en las ultimas dos
décadas, periodo que coincide exactamente con el surgimiento vy
agudizacién de la crisis henequenera. Durante ese periodo, la accion
de los respectivos bancos fue sustituyendo en la gestion del proceso
productivo a los ejidatarios, al mismo tiempo que fue subordindndolos
a sus directrices, hasta lograr subsumir totalmente su fuerza de trabajo.
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Empero, a pesar de que los ejidatarios henequeneros fueron la mejor
muestra de trabajadores proletarizados en el campo mexicano, dado
que las relaciones capitalistas dominaron completamente la actividad,
lograron conservar algunos rasgos de tipo campesino, entre los que
tenfan gran importancia las alternativas de economfa campesina para
la sobrevivencia y su relacion con la tierra.#

Esas eran las condiciones estructurales que nos permitian explicar
el porqué de sus demandas, y porque a pesar de estar plenamente
determinados por su relacion con el Banrural, por momentos asumian
las caracteristicas de demandas campesinas y no tenian un caracter
netamente proletario. Aun asf, el grueso de sus demandas se acercaba
mas a las de corte proletario que a las de corte campesino, sobre todo en
lo que se referia a la negociacion del precio de la fuerza de trabajo y de
las condiciones de trabajo. Esa caracteristica tuvieron las movilizaciones
efectuadas por los ejidatarios henequeneros desde 1966 hasta 1983.

En efecto, las grandes movilizaciones efectuadas en los afos: 1966,
1969, 1976, 1978, 1982 vy 1983 y las efectuadas a principios de 1984
tuvieron como eje central la lucha por: mayores retribuciones a la
fuerza de trabajo por la via de aumento a los “adelantos crediticios”,
aguinaldos o utilidades a fin de afo; servicios 0 mejores servicios en
el sequro social y; evitar la depuracién de néminas ejidales, es decir,
una especie de reajuste de personal. Hay que sefalar que, aunque
minoritarias, también se registraron luchas de corte campesino como:
la defensa de tierras, la lucha por mejores precios y por la autonomia
administrativa, entre otras demandas.

A su vez, esas sucesivas movilizaciones crearon un movimiento
campesino lo suficientemente fuerte y experimentado como para

4 Sobre las condiciones socioecondmicas de los ejidatarios henequeneros,
consultar: Villanueva Mukul, Eric Eber. “Economfa campesina y trabajo
asalariado en la zona henequenera yucateca”, en Memorias del Seminario
sobre capitalismo y vida rural en Yucatan (diciembre de 1983), Mérida, Yuc,,
Universidad Autonoma de Yucatéan, 1984.
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efectuar rapidas movilizaciones de varios miles de ejidatarios hacia la
ciudad de Mérida, para defender y luchar por los intereses que como
trabajadores les correspondian. Se hace referencia, tal vez, a un caso
particulary excepcional del movimiento campesino, pero que ilustra las
potencialidades que podiallegaradesarrollarel movimiento campesino
cuando las condiciones socioecondmicas eran tan homogéneas como
en el caso de la zona henequenera. Se trata aqui de varios miles de
campesinos que se desplazan a la capital del estado, en la movilizacion
mas importante del sureste, ocupan el centro de la ciudad, o cualquier
institucion y presionan por la soluciéon de sus demandas.

En la medida en que las crisis econémica y henequenera fueron
agudizéandose, las movilizaciones fueron mas frecuentes, la ocupacion
repetida del centro de la ciudad y los plantones frente al Palacio de
Gobierno habian ocurrido en los afos 1966, 1969, 1976, 1982 y 1984,

En 1984 los ejidatarios eran el sector de trabajadores rurales mas
importante de la zona henequenera, no sélo porque cuantitativamente
eran la mayorfa, sino porque también eran parte de la contradiccion
principal en el escenario de la lucha de clases que se desarrollaba en
la zona y cuyos actores principales eran los ejidatarios y el Banrural.
Ademas, era el sector de trabajadores que en las uUltimas dos décadas
habia desarrollado mas luchas y posefa una mayor experiencia para la
movilizacion. Los otros sectores de trabajadores, aunque importantes,
eran minoritarios y secundarios en relacion con los ejidatarios:
ese caracter tenian los parcelarios, los obreros, los desfibradores
y los jornaleros agricolas. Las contradicciones entre Cordemex vy
los parcelarios; entre Cordemex y obreros desfibradores y entre
"pequenos propietarios” y jornaleros agricolas asumian la categoria de
contradicciones secundarias en el terreno de la lucha de clases* Esa era
en realidad la importancia econémica vy politica, el peso especifico, de
los ejidatarios henequeneros que nos permitian entender la relevancia
de su participacion en los acontecimientos politicos que culminaron
con la caida del gobernador del estado en 1984,

4 Al respecto, consultar también la primera parte de esta obra.
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5.2. Los ejidatarios y la CNC

La crisis henequenera y de la economia en general, asi como la
creciente intervencion del Estado en la actividad, al mismo tiempo que
posibilitd el surgimiento de un fuerte contingente de ejidatarios capaz
de movilizarse, en esa misma medida fue creando las condiciones
para que la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos campesinos de
Yucatdn se fuera deteriorando.

En efecto, en los primeros afos de los ochenta, la Liga Local de la CNC
ya no era ni sombra de aquella fundada en agosto de 1938 bajo los
influjos del cardenismo. La larga crisis de la industria henequeneray sus
repercusiones desgastaron su consenso, y su controlya no resultaba tan
férreo como antafno. La administracion de los créditos por parte de los
comisarios ejidales y socios delegados, durante el auge henequenero
post-cardenista, fue al mismo tiempo su fuente de recursos financieros
y les permitié una enorme capacidad de control sobre los ejidatarios.
Pero, con la crisis, los recursos se redujeron y la disminucién real del
ingreso quito la docilidad a las masas de ejidatarios.

Las cada vez mas frecuentes y contestatarias movilizaciones irfan
transformandolaparticipaciéndelaCNC,deencabezarlasmovilizaciones
pasarfa a enfrentarlas abiertamente. En efecto, Cervera Pacheco, fue
uno de los dirigentes de la movilizacién de 1966, e inmediatamente
después fue Secretario General de la Liga Local. En ese momento, el
prestigio de Cervera Pacheco y de la CNC estuvo en la cispide. Pero a
partir de entonces, también empezdé a declinar el prestigio de ambos.
En las subsiguientes movilizaciones ni Cervera Pacheco nila CNCirfan a
la cabeza; en la de 1969, la Liga Local tendria una participacion timorata
y los ejidatarios se sentirfan traicionados. Ese calificativo los ejidatarios
lo harfan extensivo al entonces dirigente de la CNC local Victor Cervera
Pacheco.

En la de 1976, la CNC tendria una participacién abiertamente
mediatizadora; en la de 1978 estaria en contra y para 1982 y 1983 se
manifestaria totalmente impotente para contener las movilizaciones y
pasaria a la cola del movimiento campesino.
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En realidad, el principio del fin de su hegemonfa y control en la zona
henequenera lo marcd su participacion, en enero de 1978, en el
programa “Reestructuracion Henequenera”. El programa tenfa como
objetivo depurar de las néminas henequeneras a mas de 30,000
ejidatarios y el entonces Secretario General de la Liga Local, Rubén
Calderén Cecilio,encabezéd unacampana paraconvenceralosejidatarios
para que aceptaran el programa. Como la depuracién afectaba no sélo
a los que eran depurados, sino también a los que se quedaban, ya
que la reestructuracion significaba también una intensificacion de las
jornadas de trabajo, se origind una amplia movilizacién para impedir la
aplicaciéon del programa.

Las movilizaciones introdujeron varias modificaciones al programa y
lograron reincorporar a mas de 10,000 ejidatarios a las néminas. Pero
el papel que jugd la CNC, antes y durante la aplicacion del programa,
abiertamente del lado del Estado, determiné un claro enfrentamiento
con los ejidatarios. A partir de ahi, su hegemonia se deterioraria
rapidamente.

Aunado a este proceso de descomposicion, y mds bien como parte
de él, la CNC vivié a partir de los aflos sesenta una clara separacion
de la direccién y de las bases, y una transformacion total del caracter
de la dirigencia. Hasta los primeros afios de los sesenta se trataba de
una dirigencia campesina, pero a partir de 1967 estarfa integrada por
politicos profesionales, cada vez con menos origen rural, mas urbanos
y mas de extraccion pequeno burguesa.

Efectivamente, desde su fundacion, la CNC local fue representada
por dirigentes de origen campesino que, aunque subordinados al
aparato del Estado, tenian fuertes nexos con las bases campesinas y
la organizacion funcionaba como un aparato de mediaciéon entre las
bases campesinas y el aparato de Estado. No obstante, paulatinamente,
sufrid un permanente proceso de burocratizacion que permitié que en
la década de los sesenta fuera controlada por politicos profesionales e
inmediatamente se convirtiera totalmente en un “grupo de presion’,
dentro del partido oficial y de la politica estatal.
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Victor Cervera fue el ultimo de los dirigentes con fuertes nexos con
los grupos campesinos, ya que llegod a la CNC como consecuencia de
una movilizacion, pero, sin lugar a dudas, fue también el primero de
los politicos profesionales que controlaron la CNC en esta nueva etapa.
Después del periodo de Cervera, de 1967-1969, seguirian Francisco
Luna Kan senador durante el periodo 1970-1973 y posteriormente
gobernador del estado; Federico Granja Ricalde de 1973-1976, quien
fuera diputado local, presidente municipal de Mérida y después
diputado federal; por ultimo, Rubén Calderén Cecilio, de 1976 a 1983,
diputado localy posteriormente diputado federal. Todos de clase media
y algunos de ellos de la pequefia burguesia urbana, sin ningun tipo de
compromiso con los grupos campesinos y cuyos principales objetivos
fueron la carrera politica y el ascenso a las élites del poder politico.

Ese proceso de descomposicion se ubica perfectamente en el periodo
que corre entre 1967y 1983, pero su perfodo mas claro se localiza entre
1978 y 1983. Primero, como consecuencia del papel de la CNC en el
programadereestructuracionysegundo, porlascadavezmasfrecuentes
movilizaciones que quitaron la iniciativa y la representatividad a la Liga
Local. Cuando el General Alpuche Pinzén asumié la gubernatura en
1982, la CNC se encontraba sumida en una crisis de representatividad y
su control en lazona henequenera era sumamente precario. Eso tendria
especial importancia en los acontecimientos politicos que ocurrieron
durante los siguientes dos afos.

5.3. Grupos politicos y contradicciones

Hasta 1980, el bloque politico que gobernaba Yucatan habia logrado
evolucionarsinque sus contradiccionesinternasemergieranyrebasaran
los limites marcados por el partido del Gobierno. Las respectivas
sucesiones en el gobierno del estado en 1969 y en 1975, a pesar de
que habifan suscitado algun malestar en los diferentes grupos politicos
existentes, finalmente no se habian salido de los marcos partidarios.
Pero la sucesién de 1981 hizo aparecer muchas contradicciones
acumuladas y emerger otras nuevas y avivé los enfrentamientos entre
las diferentes facciones del blogue en el poder.
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Todas las facciones y grupos que integraban el bloque politico que
gobernaba la entidad se originaron en la década de los sesenta, pero su
plena conformacién no se alcanzé sino hasta el periodo del gobierno de
Luna Kan (1976-1982). Todos ellos actuaban como grupos de presion
dentro de la politica local y nacional y eran encabezados y conocidos
por los nombres de sus maximos representantes: los “loretistas’,
los “lunistas” y los “cerveristas”. Aunque también habia grupos mas
pequefos como los “manzanillistas”. Todos ellos mantenfan estrecha
relacion con diferentes faccionesy grupos de la burguesia y constituian
su correa de transmision con la burguesia en su conjunto como clase.
Con toda seguridad los grupos de la burguesia regional que avalaban
la actuacion de cada uno de esos grupos politicos, representaban a
alguna faccion o rama diferente del capital. Pese a todo, a sus fuertes
nexos con la burguesia regional, todos los grupos politicos tenian su
fuente de poder y de legitimidad en el control y el usufructo de los
aparatos de Estado: el gobierno local, las diputaciones, las presidencias
municipales, las instituciones federales, etcétera, eran, en general y
sobre todo, grupos politicos.”

Hasta 1981, los grupos antes citados son los que actuaban en la escena
politica. Pero las condiciones de la sucesion del gobierno del estado y la
presidencia de la Republica, permitieron el surgimiento de dos nuevos
grupos politicos: el del nuevo gobernadory la versiéon local de la “tecno-
burocracia”. En la sucesion de 1981, al igual que en la anterior, Victor
Cervera Pacheco fue uno de los mas fuertes candidatos. Pero esa vez,
tal como lo hiciera Loret de Mola, Luna Kan fue el encargado de vetarlo.

4 Siempre hubo contradicciones entre los diferentes grupos politicos, incluso
entre los grupos locales y los representantes de la federacion y se hablaba de
la existencia en los hechos de tres gobernadores; el del Palacio de Gobierno,
el gerente del Banco Agrario y El director de Cordemex. Loret de Mola narra
claramente las contradicciones entre su gobierno y el entonces Gerente
del Banco Agrario, Faustino Tinajero Miramontes. El se refiere también a las
contradicciones que hubo entre el mismo personajey el entonces gobernador
Agustin Franco Aguilar (1958-1964). Loret de Mola, Carlos, “Confesiones de
un gobernador”, Ed. Grijalbo, México, 1978. Especialmente, las paginas 78-
98. En la Primera parte de la obra, pueden verse las contradicciones entre el
gobernador Luna Kan y el director de Cordemex, Federico Rioseco.
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Cervera Pacheco surgié en la politica local y ascendio rapidamente,
después de la movilizacién de ejidatarios en 1966. Por ese motivo,
el entonces gobernador Luis Torres Mesfas, lo hizo encarcelar y los
gjidatarios, mediante presiones lograron que lo liberaran. Después de
eso, serfa secretario general de la CNC local, diputado local, presidente
municipal de Mérida, diputado federal dos veces, senador, dos veces
gobernador de Yucatan, Secretario General de la CNC nacional vy
Secretario de la Reforma Agraria. Sus contradicciones con Loret de Mola
hicieron que en 1973 el ayuntamiento que le habfa dejado a Wilberth
Chi, hombre de su confianza, para ocupar la diputacion federal, fuera
destituido y se armara tremenda protesta popular por la accion del
gobierno estatal. Eso harfa que en la sucesion de 1975, Loret lo vetara
como candidato al gobierno local y nuevamente estuviera a punto de
estallar la violencia cuando fue “destapado” Luna Kan. La otorgacion
de una senaduria por Yucatan hizo que Cervera se disciplinara, pero
también que posteriormente Luna lo vetara en 1981.

Al parecer, la polarizacion en la lucha por la sucesién entre los
“cerveristas” y los “lunistas’, abri¢ la oportunidad para que Alpuche
Pinzdn llegara a la gubernatura. Muchos la atribuyen a la “salomdénica”
decisiéon de sacar un tercero en discordia; otros a la presion ejercida
por las fuerzas armadas; tal vez haya algo de cierto en ambas
observaciones. Pero también era cierto que uno de los factores que
permitio la llegada de Alpuche era la forma como se decidian, desde
entonces, las candidaturas y gubernaturas de las entidades, dentro del
PRI. Que si bien se resolvian con la participacion de los grupos politicos
y empresariales, en las altas esferas del partido y del gobierno, eso nada
tenfa que ver, ya no se diga, con el pueblo y los trabajadores, sino con
las bases mismas del partido del Gobierno.

Alpuche Pinzén, un militar de carrera, alejado de la vecindad vy
desarraigado de Yucatadn, sin ninguna experiencia politica anterior,
anos antes habfa sido designado senador por Yucatan, mediante una
decision similar.

Con su nombramiento como candidato a gobernador. Practicamente
se inicid la conformacién del grupo de los “alpuchistas”.
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Al mismo tiempo, y con la llegada de Miguel De la Madrid a la
Presidencia de la Republica, se conformaba otro grupo politico
que tendrfa su origen en las representaciones de las dependencias
federales en Yucatan, sobre todo la de Programacion y Presupuesto y
de otras relacionadas con las actividades econdmicas. La cabeza visible
de ese grupo era la entonces diputada federal y presidenta del PRI
estatal, Dulce Marfa Sauri, a quienes la prensa de derecha —Diario de
Yucatdn— llamd “tecndcratas de izquierda”. Si bien era cierto que su
mayorfa lo formaban jovenes profesionales ligados a las dependencias
del gabinete econémico y algunos de ellos habfan tenido determinada
participacion en la izquierda, lo cierto era que el nombre era mas
producto de la fobia anticomunista por parte del Diario de Yucatdn, ya
que lo mismo que los otros grupos politicos, operaba perfectamente
dentro los margenes del aparato de Estado y reproducia, sin ninguna
diferencia, la forma de hacer politica dentro del partido del Gobierno.

Con el surgimiento de estas dos nuevas facciones, quedd conformado
el espectro de los grupos politicos que intervendrian en los
acontecimientos que se desarrollarian durante el gobierno de Alpuche
Pinzon.

Desde un principio, Alpuche Pinzén tuvo que enfrentarse al PAN,
que habia logrado avanzar nuevamente y tuvo que sortear algunas
dificultades para llegar a la gubernatura. Aunque no con los niveles
de 1969, el PAN obtuvo una fuerte votacion y practicamente gand la
alcaldia de Mérida, pero desde luego no le fue reconocido el triunfo.
Ese fue el primer escollo que aumentd la impopularidad de Alpuche
Pinzon.

Una vez en el gobierno, su equipo de trabajo lo integré en su mayorfa
con personas, al igual que él, desavecindadas por largos afos de
Yucatédn, desconocedoras de los problemas econdémicos y sociales y
con yucatecos que consideraron al Gobierno como la oportunidad de
enriquecerse. La ineficiencia del gobierno y su equipo, mas la abierta
corrupcion, lo llevaron a caer en el aislamiento total y lo precipitaron al
conflicto con todos los grupos politicos y con los diferentes sectores
sociales de Yucatan.
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También, desde uninicio, intentd desplazar a todos los miembros de los
otros grupos politicos de todas las posiciones del poder ejecutivo local
y de las decisiones politicas, lo que provocd el primer enfrentamiento.
Se obstind, con el mismo objetivo, en no modificar la ley electoral local
que prohibfa la participacion de la representacion federal, diputados y
senadores, en las elecciones locales y eso le cred otra polémica y situo
a la representacién federal en contra del gobierno local.

Ademds, la ineficiencia y la corrupcion prevalecientes en las
dependencias del gobierno estatal, lo llevaron a que en menos de dos
anos no existiera ningun tipo de coordinacion entre el gobierno local y
el Federaly cayeraen el aislamiento total. Siatodo esole agregamos que
en el Ultimo afo, el gobierno local no controlaba la CTM, el PRI estatal,
parte de la diputacion local, Banrural y Cordemex, se comprendera el
aislamiento vy la impopularidad del gobierno de Alpuche Pinzén. Sin
embargo, en contrapartida a la pérdida de consenso y de popularidad,
el gobierno de Alpuche Pinzén fue acercandose y respondiendo cada
vez mas directamente a los intereses de los empresarios yucatecos. La
muestra mas clara la proporcioné cuando en mayo de 1983 ordend
la intervencion de la policia en forma masiva —poco conocida en
Yucatdn— para reprimir y terminar una huelga que el Sindicato de
la Siderurgica de Yucatdn llevaba a cabo en contra de la empresa,
método que empled posteriormente para solucionar un conflicto entre
trabajadores de la Union de Camioneros de Yucatan.

No obstante, ninguno de esos elementos seria suficiente para
determinar su salida del gobierno local. El factor que agudizaria todas
esas contradicciones y que determinaria su salida de la gubernatura fue
la lucha que protagonizé por cerca de dos afos por controlar la CNC.

5.4. Lalucha porla CNC

La lucha por el control de la Liga Local de la CNC, fue una cuestion
que estuvo presente practicamente durante los dos afos de gobierno
de Alpuche Pinzén. Al principio, a un grado en que solo intervendrian
los principales grupos politicos y luego en otro mas agudo en la que
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tuvieron participacién contingentes de ejidatarios. La agudizacion
de las contradicciones entre los diferentes grupos politicos, mas las
movilizaciones de los ejidatarios presionando, fueron metiendo a todos
los participantes en un tobogan que desembocaria en la renuncia del
General Alpuche Pinzén a la gubernatura del estado.

Enefecto,coincidiendoconlallegadade AlpuchePinzénalagubernatura
de Yucatan en 1982, terminaba Calderén Cecilio su segundo periodo al
frente de la Liga Local de la CNC, e inmediatamente se inici¢ la pugna
por su control entre el equipo del gobernador y el grupo de Calderon
Cecilio que por mas de seis aflos habfa logrado mantener el control de
la Liga.

La lucha se inici¢ desde mediados de 1982 y los tres candidatos mas
nombrados eran Raul Menéndez por el gobernador; Alberto Escamilla
por Calderon Cecilio y; Wilberth Chi por Victor Cervera, entonces
Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional de la CNC, como
entre los tres se neutralizaban, las negociaciones tras bambalinas se
extendieron hasta enero de 1983, sin que el congreso electivo fuera
convocado.

En ese mes, grupos democraticos e independientes de ejidatarios
henequeneros efectuaron movilizaciones para demandar aumentos
en las cuotas crediticias y eso dio oportunidad para que integrantes del
equipo del gobernador iniciaran ataques en contra de Calderon Cecilio.
El Jefe de Asuntos Agrarios del gobierno del estado pretendidé manipular
la movilizacion, aprovechando el desprestigio de Calderén Cecilio, para
que una vez conseguido el 50% de aumento en las cuotas crediticias,
se trasladaran al local de la CNC, lo tomaran y pidieran la destitucién de
Calderén Cecilio. La presencia de los grupos democraticos evitd que
las movilizaciones degeneraran en una toma del local de la CNC, pero
no pudieron evitar que los ejidatarios se manifestaran en favor de la
destitucion de Calderon Cecilio.

En los siguientes meses a través de la prensa se iniciaron ataques
velados entre ambos grupos, hasta que en marzo surgieron los ataques
frontales. Castro Berzunza, director de gobernacion, declaré haber
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recibido la solicitud de 500 campesinos para que el gobierno del estado
interviniera para la destitucion de Calderdn Cecilio: la respuesta fue una
acusacion de Calderon Cecilio de que Castro Berzunza se prestaba al
juego sucio y que era de los funcionarios desarraigados que crefan que
habian llegado a Yucatan a conquistar.

De marzo a junio seguirian los ataques en la prensa hasta que en
julio, con motivo de la llegada de Herndndez Posadas, candidato a la
Secretarfa General del Comité Ejecutivo Nacional de la CNC, la lucha
tomdé un nuevo rumbo. Ambos grupos se disputaron el control del
acto en que se presentaria Herndndez Posadas, unos con fondos vy
relaciones del gobierno del estado y otros con fondos de Banrural;
ambos trataron de tener la supremacia numérica en el acto. La lucha
por el micréfono y por opacar al contrario provocd un enfrentamiento
a golpes, empujones y amenazas entre los dos grupos, resultando
totalmente deslucido el acto.

Ante tales acontecimientos, el gobernador intentd minimizar el
enfrentamiento negando publicamente cualquier contradiccion entre
su gobiernoy la directiva de la CNC local. Sin embargo, Calderén Cecilio
respondio acusando publicamente a una larga lista de funcionarios del
gobierno del estado por haber organizado el enfrentamiento. Incluso,
el PRI estatal también condend publicamente los acontecimientos,
anunciando una investigacion y que tal vez se llegaria a expulsiones
del partido.

En los siguientes meses —de agosto a octubre— continuaron
los ataques velados y abiertos entre los dos grupos. La lista de los
candidatos de los dos grupos aumentaron y en ese reflujo aparecieron
como candidatos personas vinculadas con los “tecndécratas’, los
“lunistas” y hasta de los “manzanillistas”. Practicamente todos los
grupos y subgrupos ya tenfan candidatos hasta alcanzar el nimero de
17 contendientes.

Poco a poco, la lucha entre los dos principales grupos fue volviéndose
mas encarnizada y el 4 de noviembre la Liga concentré un grupo de
campesinos para “destapar” a Escamilla como candidato a secretario




El fin del oro verde / 275

general de la Liga Local. Ese intento de "madruguele” no cuajo y los
campesinos fueron retirados sin cumplir su cometido. Pero eso bastd
para que el equipo del gobernador concentrara aproximadamente 400
campesinos el dia 13 del mismo mes por la noche vy al dfa siguiente
amaneciera tomado el local de la CNC, exigiendo la destitucién de
Calderon Cecilio y el “destape” de Primo F. Reyes como su candidato,
financiado y apoyado por el gobierno local. Sin embargo, dos factores
hicieron que Primo F. Reyes y el gobernador aceptaran la negociaciony
el desalojo del local. El “destape” se salfa de las “reglas del juego”, pues
habia sido efectuado sin previa negociacién entre todos los grupos
politicos contendientes. Ademas, coincidiendo con la toma del local
de la CNGC, un contingente de campesinos, encabezados por sectores
democraticos e independientes, tomaron el local de Banrural para
exigir el 100% de aumento en las cuotas crediticias a las labores de
henequén ademads de otras prestaciones. Ante esta situacion, que salfa
del control de todos los grupos contendientes, Primo aceptd desalojar
la CNC y trasladé su contingente a Banrural, a fin de poder mediatizar
el movimiento. Después de tres dfas, lograron que el contingente
abandonara el Banrural con el ofrecimiento de que se revisarian las
cuotas y se les otorgaria semana doble de aguinaldo.

El episodio recientemente concluido, termind con una nueva
negociacion.Sinembargo,introdujoun elemento cualitativototalmente
nuevo que vendria, a posteriori, a complicar la disputa: la participacion
de contingentes de ejidatarios henequeneros.

Después de estas movilizaciones, el PRI'y el Comité Ejecutivo Nacional
delaCNCdecidieronremover de su puesto a Calderdn Cecilioy nombrar
un Secretario General interino de la Liga local, que se encargara de
preparar las condiciones para una rapida sucesion dentro de las reglas
de juego. El 16 de diciembre fue nombrado el tamaulipeco Andrés
de Leija Vargas, a quien se le encomendd conciliar fuerzas entre los
diferentes grupos de poder y hacer la sucesién rdpidamente.

Ante la inminencia del cambio y ante la posibilidad de que algun otro
candidato pudiera ganarle la delantera, el 12 de diciembre, cerca de dos
mil ejidatarios tomaron nuevamente el local de la CNC, desconocieron
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a De Leija y proclamaron a Primo Reyes como Secretario General
interino, en espera de que el Congreso Local de la CNC lo ratificara.
Después de ese acto, el contingente de campesinos marché hasta el
Palacio de Gobierno, donde fueron recibidos por el Secretario General
de Gobierno. A partir de ese momento, funcionaron como secretarios
interinos: De Leija en la “Casa del Campesino” y Primo Reyes en la
Cémara de Molineros.

El procedimiento seguido por Primo Reyes violentd nuevamente
las “reglas del juego” y las presiones en su contra y del gobernador
arreciaron: el Comité Ejecutivo Nacional, ya con Herndndez Posadas a la
cabeza, desconocieron el nombramiento; lo mismo hizo el PRI estatal;
la prensa, que antes aplaudia a Primo, ahora empieza a criticarlo por
el clima de "agitacion” e “intranquilidad” que generd la participacion
de los campesinos. En el interior mismo del equipo del gobernador
aparecen los primeros sintomas de disgusto en contra de Primo vy
finalmente el gobernador tiene que declarar publicamente que sélo
reconoce a De Leija.

De Leijja, en un nuevo intento de asumir el control y quitarle sus
bases a Primo Reyes, toma la bandera del movimiento campesino
independiente y pide publicamente que se aumenten las cuotas
crediticias en la zona henequenera en un 100%, aungue aclara que un
75% serfa suficiente.

Por otro lado, al interior del equipo del gobernador han resurgido
nombres de otros candidatos y Primo Reyes estd a punto de perder
el apoyo del gobierno del estado. Primo Reyes se da cuenta de que
estd a punto de quedarse solo, asi como de las intenciones de De
Leija y también asume las demandas del movimiento campesino
independiente y lo utiliza como sefiuelo para movilizar campesinos. A
partir de este momento todos los grupos politicos buscarian el apoyo
de contingentes campesinos y en todas sus acciones tendrian que
tomar en cuenta este nuevo elemento.

Ante esa nueva situacion, Primo Reyes decidi¢ seguir presionando, sin
llegar a romper del todo con el gobierno del estado. Asf, el 23 de enero
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de 1984, cerca de dos mil campesinos irrumpen de nuevo en la ya no
tan tranquila ciudad de Mérida, toman el local de la Liga y declaran
que no lo abandonaran hasta que se les conceda el cien por ciento de
aumento en las cuotas crediticias y reconozcan a Primo Reyes como
Secretario General de la Liga local. Como en la toma anterior, hubo
marcha hasta el Palacio de Gobierno, pero esta vez no son tan bien
recibidos. A diferencia de las ocasiones anteriores, ocurren pequefos
incidentes con la guardia del palacio y el gobernador no los recibe. Las
cada vez mas frecuentes movilizaciones de campesinos empezaban
a poner en situaciones dificiles al gobernador. Coincidentemente,
el gobernador estaba en visperas de rendir su segundo informe de
gobierno, el 29 de enero.

La ocupacion durd cuatro dias y el contingente llegé a amenazar con
salirse en masa de la CNC y formar una organizacion independiente.
Sin embargo, todo parecié ser una simple bravata de Primo. Aunque
también, hubo grupos de campesinos que impulsaron con energia esta
opcion. En realidad, Primo Reyes tenia por objetivo ascender dentro de
la politica estatal y no tenifa ningun interés en generar un auténtico
movimiento campesino independiente, que por otro lado lo hubiera
llevado a romper totalmente con el aparato del Estado.

A estas alturas, el estilo de Primo Reyes habfa molestado a todos los
grupos de poder, llevando al gobernador a dar el visto bueno para
que Nelson Lara resurgiera como candidato e iniciara su campafa a
la manera como lo habfa hecho Primo. Sin embargo, antes habia que
quitarle su base social a Primo, inicidndose una competencia por
ver quién consigue mayor porcentaje en las cuotas crediticias de los
gjidatarios henequeneros. Asf, el 31 de enero, Alpuche Pinzén anuncia
la autorizacion del aumento de un 30% de las cuotas crediticias. Dos
dias después, el gerente de Banrural y miembro del grupo de los
“tecndcratas” declara que no se ha autorizado ningln aumento, pero
que el Banrural, estd gestionando un aumento del cincuenta por ciento.
El 5 de febrero, en un escrito “irmado” por la presidenta del PRI, por
Andrés De Leija Vargas, Secretario interino de la Liga y por Nelson Lara,
Coordinador del Consejo Consultivo del Henequén, se informa que
habia sido autorizado el 50% de manera oficial.
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Primo Reyes percibe que ya no cuenta con ningun apoyo y que esta
prepardndose el terreno para minimizar su influencia, adquirida al
interior de los ejidatarios henequeneros y decide realizar su Ultima
jugada.

El mismo dfa que es anunciado el aumento del 50%, Primo Reyes lo
rechaza y advierte que si no se otorga un aumento del 100% en las
cuotas crediticias, el lunes 6 de febrero realizarian un plantén de mas
de 5,000 campesinos a las puertas del Palacio de Gobierno. Durante
el fin de semana se dedica a preparar la movilizacion y el Banrural
en un intento por mediatizarla, anuncia inmediatamente un nuevo
incremento para alcanzar el 60 por ciento.

De todas maneras, el aumento del 100% a las cuotas crediticias es una
necesidad muy sentida, pues la crisis de la industria henequenera, y
de la economia en general, ha golpeado severamente a los ejidatarios
y el lunes 6 de febrero, la plaza principal de la ciudad de Mérida es
ocupada por mas de dos mil campesinos. Sus demandas principales:
100% de aumento en las cuotas crediticias y el nombramiento de Primo
Reyes como Secretario General de la Liga de Comunidades Agrarias de
Yucatan.

La ocupacion de la plaza principal, frente a Palacio de Gobierno tarda
tres dfas y por momentos llegan a sumar hasta cinco mil los ocupantes.
De hecho se aduefan del centro de la ciudad, pues bloguean las cuatro
arterias principales de acceso. Se organizan para cocinar, comery dormir
y parecen estar dispuestos a una larga permanencia. Ocurren incidentes
y la ocupacién camina permanentemente en el filo de la navaja, entre la
ocupacion pacifica y la violencia. Los comercios permanecen cerrados
y algunos, los mas grandes, previniendo cualquier agresion en caso de
violencia, hacen publicas donaciones y colaboraciones al movimiento.
Més de una vez estan a punto de ocurrir enfrentamientos con la policia,
pero se reasume el control y la tranquilidad. Los discursos adquieren tal
radicalidad, que hasta el mismo Primo llega a influirse por el entusiasmo
de las masas de ejidatarios y realiza ataques frontales contra todos los
representantes del aparato de Estado. La oposicién del gobierno del
Estado y las autoridades es muy firme y cerrada: no mas aumentos por
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arriba del 60% y Primo por esa via no puede ser Secretario General de
la Liga.

Después de tres dfas, a duras penas, pues tanto Primo como el
gobernador cayeron en su propia trampa, ya que los campesinos no
quieren retirarse sin el 100% de aumentos; logran que los ejidatarios
abandonen la plaza con el ofrecimiento de que una nueva comision
viaje a la ciudad de México a continuar las gestiones para la eleccion de
Primo Reyes. Al dfa siguiente, la comisién encabezada por Primo sale a
la ciudad de México, de la que Primo no regresaria sino hasta después
de la renuncia del General Alpuche.

5.5. Cambio en la CNCy en el gobierno local

Después del retiro de los ejidatarios de la plaza principal de Mérida,
Primo estd totalmente descartado como candidato a la Liga Local, y
nuevamente todos los grupos politicos tienen candidatos a la CNC
local. Los acontecimientos habfan hecho intervenir a las altas clpulas
del Estado para disciplinar a todas las fuerzas locales y para prepararlas,
ahora si, para una rapida sucesion. La maquinaria local del Estado fue
aceitada y nuevamente puesta en marcha; el Banrural, el gobierno
del Estado y el PRI, empezaron a apretar todas las tuercas: los socios
delegados, los comisarios ejidales, los comités regionales de la CNC,
las asociaciones de productores y aun los dirigentes campesinos
desprestigiados fueron llamados para responder disciplinadamente al
partido y al gobierno.

El miércoles 15 de febrero, el gobernador fue llamado por la Secretarfa
de Gobernacion a la Ciudad de Méxicoy le fue informado que el partido
y el Comité Ejecutivo Nacional de la CNC, habia decidido que Wilberth
Chi, antiguo cerverista, era el candidato a la Liga local. El gobernador
se negod a aceptarlo y ofrecid renunciar si se insistia en el asunto. Se
sostuvo la candidatura y también le fue aceptada su renuncia.

En realidad, perder la CNG, significaba perder la Ultima fuente de poder
y de legitimidad. Con excepcién de la burguesia regional, el gobierno
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del estado se habfa aislado de todas las fuerzas politicas del Estado y su
impopularidad no tenfa limites.

Por la noche del 16 de febrero, el congreso local acepto la licencia por
seis meses solicitada por el General Alpuche Pinzén y se nombraba
gobernador interino a Victor Cervera Pacheco. La salida del General,
como el nombramiento de Cervera, habia sido decidida de la misma
manera como habfa llegado a la gubernatura: en las clpulas de la
politica oficial.

Una basta alianza entre los diferentes grupos politicos habia permitido
llegar a Victor Cervera a la gubernatura de Yucatdn. Sin embargo,
también habfa sido determinante para su designacion, su enorme
popularidad en Yucatény sufama sobre su prestigio con los campesinos
henequeneros. Primero, para frenar el avance del panismo en Yucatan
y segundo, para controlar el movimiento campesino y poder poner en
marcha el programa de “Reordenaciéon Henequenera”, con objeto de
resolver el problema de la crisis henequenera.

Victor Cervera Pacheco asumié inmediatamente la gubernatura y unos
dias después fue “destapado” y declarado Wilberth Chi Géngora como
Secretario General de la Liga Local. El Ultimo intento de Primo Reyes
concluyod cuando un ex partidario suyo, en un intento de ser golpeado
por haberse vuelto “cerverista”, perdio la vida al caerse de un segundo
piso.

5.6. Balance y perspectivas

Con la salida del General Alpuche Pinzéon vy la llegada de Cervera
Pacheco a la gubernatura de Yucatan se cerré un periodo algido de
lucha politica entre los diferentes grupos que integraban el bloque que
gobernaba Yucatan. Sin embargo, las principales contradicciones que
emergieron y se expresaron en esta coyuntura no fueron resueltas y
mucho menos desaparecieron. Adquirieron nuevas connotaciones
y expresiones, pero no desaparecieron. El conflicto politico, rebaséd
con mucho el enfrentamiento entre las diferentes facciones politicas.
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Fue indudablemente una lucha por el poder. Pero hizo emerger
contradicciones que habfan ido acumuldndose en el orden de lo
econdmico y lo politico. Muchas de ellas pertenecientes a otras esferas
y totalmente fuera de su control. EI conflicto politico fue producto
de una serie de circunstancias que fueron generdndose por largos
anos y que crearon las condiciones para que eso ocurriera. Ya hemos
repasado los multiples factores y elementos que se sumaron para que
los acontecimientos fueran de esa manera.

La lucha entre los diferentes grupos del partido del gobierno, no sélo
fue una consecuencia de la manera en que llegara Alpuche Pinzén a la
gubernatura, al que todos los otros grupos consideraban un advenedizo
de la politica local, sino también, un producto de la forma y del fondo
de hacer politica del partido oficial, el gobierno y el Estado mexicano.
Estos dos elementos, coyuntural el primero y estructural el segundo,
mas la descomposicion de la CNC y su crisis de representatividad, y la
existencia de una profunda crisis estructural en la economia nacional
y de la actividad henequenera, asi como la existencia de un cada vez
mas fuerte y pujante movimiento campesino, dieron lugar e hicieron
posibles esos acontecimientos.

La crisis politica no fue, entonces, Unicamente de caracter coyuntural
ni tampoco un caso excepcional en el contexto del sistema politico
mexicano. Se tratd mas bien de la expresion regional de los sintomas de
una crisis en el sistema politico y en el ejercicio del poder. Expresiones,
que en el conjunto del espacio nacional, adquirian manifestaciones
diferentes de acuerdo con sus caracteristicas regionales y concretas,
pero que eran producto de un mismo origen. Sélo para dar un ejemplo,
se cita que mientras en Yucatan se vivia el proceso mas dlgido de la
lucha por el control de la Liga Local de la CNC, el periodico Excelsior
informaba el 14 de enero de 1984, de un conflicto similar entre el
gobierno del Estado de México y el Comité Ejecutivo Nacional de la
CNC. En el mismo orden de ideas, tampoco podia soslayarse el avance
de la oposicién, principalmente panista, por todo el norte del pafs. El
control por parte de la oposicion de seis capitales de igual nimero de
estados, era con toda seguridad, como en Yucatan, en buena medida,
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producto del desgaste del aparato politico oficial. La represiéon a los
movimientos populares y a la oposicion de izquierda era otro de los
factores a considerar y el ejemplo mas cercano y mas importante lo
constitufa el caso de la Coalicion Obrera Campesina y Estudiantil del
Istmo (COCEI), en Juchitédn, Oaxaca. Hasta aquellas manifestaciones
aparentemente anecddticas, como la corrupcién y consignacion
de algunos de los culpables y el endeudamiento publico de dos ex
presidentes, Luis Echeverrfa y José Ldépez Portillo, expresaban serias
fisuras y profundas contradicciones en el sistema politico mexicano.

Porlo pronto, en Yucatan, Victor Cervera, después de haberlogrado una
treguay la alianza entre los diferentes grupos, tuvo que enfrentarse a la
crisis de laindustria henequeneray a sus consecuencias, a las elecciones
de diputados locales y de presidentes municipales en noviembre y al
avance del panismo.

Para la crisis henequenera, aunque no existian soluciones a corto plazo,
el Presidente de la Republica empend su palabra desde 1983, para la
elaboracién de un plan para solucionar el grave problema henequenero.
El programa, primero titulado “Reestructuracion henequenera’, fue
modificado a “Reordenacién econdmica”, por su semejanza con la
“Reestructuracion” de 1978 y sus dolorosos recuerdos, y luego llamado
“Nuevo Yucatan”, fue presentado posteriormente, con el titulo oficial
de “Programa de Reordenacion Henequenera y Desarrollo Integral de
Yucatdn”. Pese a la publicidad desplegada en torno al proyecto, en lo
relativo al monto de la inversion federal, para 1984, en realidad fue
Unicamente igual a la de 1983. En lo que a la produccién henequenera
se referia, el programa tenia por objetivo hacer eficiente la produccion
agricola e industrial, para alcanzar los niveles de 1979. Aun suponiendo
que se alcanzaran los objetivos planteados, dificilmente podia hablarse
de una “solucion” o de poder paliar la crisis de la actividad. El programa
no tocaba en ninguna formalos problemas estructurales de la actividad.
El tiempo daria la Ultima palabra.

Al avance del panismo, en los primeros meses de gobierno, Cervera
Pacheco pretendié enfrentarlo con una politica en exceso populista,
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con acciones mas publicitarias que con acciones tendientes a modificar
la estructura econdmica y politica del Estado. Como se verd, ese tipo
de politica tuvo poca efectividad, ya que se realizaron en medio de
una crisis econémica generalizada y sin tocar los origenes de la crisis
econdmica y politica de la region.

Por ultimo, todo parecia indicar que el movimiento campesino
henequenero seguiria desarrolldndose como consecuencia de su
dindmica propia y por la via cada vez méas clara de una autonomia,
ya que el conflicto de 1983-1984 y las movilizaciones efectuadas
agregaron una experiencia mas a su cultura politica, que debia florecer
en un auténtico movimiento ideoldgicamente auténomo. Porque,
aunque en el conflicto politico resefiado, el movimiento campesino
estuvo subordinado a la direccion de los grupos politicos oficiales en su
ultima etapa, de alguna manera, lograron influir con sus movilizaciones
y sus demandas sobre el conflicto, para que éste no quedara solamente
como una confrontacién entre los diferentes grupos de poder.

Finalmente, aquello que se presentd como la oportunidad por parte
de la CNC de reasumir el control en la zona henequenera, en caso
de la llegada de Primo Reyes a la Liga Local, solamente profundizé el
desgaste y se convirtio en un mayor desprestigio para la CNC Local. Los
aumentosdelas cuotas crediticiasy laoposicion oficial al nombramiento
de Primo Reyes, fue credndole una base de apoyo real a su candidatura,
de tal manera que el nombramiento de Wilberth Chi fue interpretado
por un importante sector de ejidatarios, como una “cerrazén” y una
nueva imposicion por parte del gobierno local.







Capitulo 6.

La reordenacion henequenera
1984-1991






La crisis de la produccién henequenera en Yucatdn, a partir de la
segunda mitad de los setenta, motivé diferentes intentos por parte del
Estado mexicano por reactivar la actividad.

Con la implementacién del Programa de Reordenacion Henequenera
y Desarrollo Integral de Yucatdn, entre 1984 y 1991, pese al gran
presupuesto destinado a rubros como la diversificacion agropecuaria
dentrodelareahenequenera,asicomoagrandesobrasdeinfraestructura
como el puerto de altura, la construccion de instalaciones hoteleras
en la costa yucateca, infraestructura para maquiladoras en el corredor
industrial Mérida-Progreso, el gasto publico destinado a la actividad
henequenera disminuyd en general, trayendo como consecuencia,
después de un breve lapso la continuacion de la caida de la mayoria de
los indices de la produccion del agave. Las inversiones realizadas fuera
de la zona propiamente henequenera, tampoco tuvieron el impacto
esperado en la economia de Yucatédn, acentuandose el estancamiento
econémico motivado por la crisis de la actividad.

Pese a los evidentes fracasos de esas propuestas para la reactivacion
de la economia de la zona y de la entidad, las politicas econémicas
rectificadoras continuaron en esa tesitura.

Las lineas siguientes, analizan las particularidades de la aplicacion de
dicho programa y sus repercusiones en la actividad henequenera y en
la economia de Yucatan.
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6.1. La caida de la produccién

Hasta la primera mitad de la década de los setenta, la actividad
henequenera se presentaba como mayoritaria, tanto en la produccion
industrial como en la agricola, con relacion al total estatal. Pero, a partir
de la segunda mitad de la misma década, su participacion empezd a
decrecer hasta ser minoritaria en ambos rubros. Como mencionamos
en el capitulo anterior, la confluencia de varios factores en el mercado
mundial, tales como la competencia de otros productores de fibra
natural como Brasil y Tanzania, el surgimiento de las fibras sintéticas
de polipropileno y de nuevas técnicas de ensilamiento de pastos y
nuevas maquinarias para corte de pastos que empezaron a sustituir a
las maquinas engavilladoras y embaladoras, hicieron que la demanda
se contrajera y los precios tendencialmente se fueran a la baja. La
produccién en Yucatan en 1970 fue de 117,750 toneladas y en 1980,
la produccion agricola apenas alcanzo las 71,816 toneladas. Las ventas
de Cordemex en 1979 fueron de 89,633 toneladas, y en 1984, tanto
la producciéon agricola como las ventas de Cordemex, fueron de
aproximadamente 60,000 toneladas.

En 1965, las fibras duras eran mayoritarias en la industria estatal y la
mayoria de sus indices representaban mas del 50% del total. Por
ejemplo, desde la perspectiva del valor de la produccién y del personal
ocupado significaban el 50% y el 53.7% respectivamente. Pero para
1970, apenas alcanzé el 33.9% vy el 44.6% en los mismos rubros. Si desde
1970 era ya minoritaria, para 1980 apenas se ubico en el 25.6% vy el
14.7% dentro del total de la entidad. En la produccién agricola ocurre
un fendmeno similar y entre 1976 y 1983 pasa del 59.6% al 18.3% del
total de la produccién estatal. Desde luego, su participacion en el
Producto Interno Bruto del estado, también disminuye y cambia del
13% en 1970 al 5.9% en 1983.

6.2. La reordenacion henequenera

La caida de la produccion y la acumulacion de déficit en la actividad,
sobre todo en las carteras vencidas de Banrural, hicieron que el Estado
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se planteara, desde la década de los setenta, la busqueda de alternativas
para sanear la actividad.

Dos fueron las vias exploradas: la diversificacion agropecuaria de la zona
y la constante depuracién de las néminas y del padréon de ejidatarios.”

En el primer caso, se iniciaron programas de fomento de unidades
citricolas, porcicolas, bovinas, plantas agroindustriales y otras de menor
importancia. Desde el inicio, esas nuevas unidades de produccion
se hicieron a imagen y semejanza de la actividad henequenera y
reprodujeron las relaciones de producciéon corporativa y salarial
dominante con los ejidatarios henequeneros. Las condiciones de
su nacimiento, marcaron su futuro desarrollo y se convirtieron en su
principal lastre.

Ladepuraciondelasnéminas, porsu parte, se presentd siempre comoun
acto autoritario e inspirado en un criterio empresarial de la actividad. La
mas importante, se realizdé durante la aplicacion del programa conocido
como “Reestructuraciéon Henequenera”, efectuado en enero de 1978. El
planteamiento central de ese programa consistia, ademas de algunos
cambios de caracter administrativo como la creaciéon del Fideicomiso
Henequenero, en depurar las nédminas ejidales, mediante cotejo de las
listas existentes en la Secretaria de la Reforma Agraria, el Seguro Social y
el Banrural, reduciéndolas en aproximadamente treinta mil ejidatarios,
pasando de 80,000 a 50,000 ejidatarios. Las movilizaciones efectuadas
por los ejidatarios y su oposicion al programa hicieron que las nuevas
néminas quedaran en 63,602.°"

50 Como se recordard, a pesar de que formalmente los ejidatarios henequeneros
mantenian una relacion crediticia con las instituciones bancarias y gestoras
de la produccién, en la practica sostenian relaciones de produccién de corte
salarial. Al respecto, véase la primera parte de la obra y Villanueva Mukul, Eric.
Op. cit, nota 46.

51 Una version mas amplia del programa de depuracion de las néminas ejidales
y la respuesta de los ejidatarios puede consultarse en la primera parte de esta
obra.
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La aplicacién del programa, permitid durante algunos afos, la leve
recuperacién de los indices de la actividad, pero con posterioridad se
profundizaron otras tendencias negativas ya presentes. No se toco ni
tangencialmente, la estructura productiva del conjunto de la actividad
y la relacion corporativa con los ejidatarios, acentuandose la relacion
salarial. Aunque siguieron disminuyéndose las néminas por diferentes
medios, hasta llegar a 49,013 ejidatarios en 1983, la actividad continud
su cafda de manera alarmante.

“La Reordenacion Henequeneray el Desarrollo Integral de Yucatan”, fue
el titulo de la nueva propuesta, a partir de 1984. En sus partes centrales
el programa plante¢ el fomento de la infraestructura para la industria y
las maquiladoras; fortalecer la actividad pesquera; apoyar el desarrollo
de la actividad turistica, especialmente en puerto Progreso, Chelén y
Telchac; profundizar la diversificacion agropecuaria (consolidacion de
la porcicultura, avicultura, bovinos, citricultura y fomento de industrias
rurales como materiales de construccion, alimentos balanceados);
incrementar la producciéon de fibra de 67 mil toneladas en 1984 a 70
mil toneladas en 1988; sustituir el sistema de pagos de jornales por el
de adelantos crediticios y en general reorganizar los ejidos “atomizados
en grupos solidarios, sociedades locales de crédito ejidal y grupos
de trabajo”; se pretendia también, una recuperacion en general de
la actividad henequenera, tanto en sus aspectos industriales como
agricolas; asf como la desaparicion del Fideicomiso Henequenero y la
creacion del Fondo de Apoyo a las Actividades Productivas ,de Yucatan

(FAAPY), que se harfa cargo de la operacién de la produccion ejidal *?

Cinco afios después, todos los indices de la actividad continuaron su
caida. En el lapso de 1984 a 1988 la produccion total de la entidad pasé
de 59,000 toneladas a 50,500 toneladas; la superficie de cultivo cambid
de 159,687 ha a 120,000 ha; la produccion ejidal, varié de 34,335
toneladasa 17,890 toneladas; el ingreso de los ejidatarios descendié del
39% del salario minimo al 22% del mismo; el rendimiento por hectarea

%2 Programa de Reordenacion Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatdn.
Gobierno Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos. México, 1984.
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también disminuyd de 347 Kg/ha a 266 Kg/ha; la superficie se redujo de
3.5 ha por ejidatario a 3.1 ha; por ultimo, el nimero de ejidatarios en la
actividad henequenera se redujo de 45,955 a 38,926.

Aunque formalmente desaparecieron todos los grupos solidarios y otras
formas de subdivision del ejido, y en teoria se reintegré el ejido como
unidad de produccién, en la practica siguieron operando igual que
anteriormente como grupos de trabajo. La relacion salarial continuo
profundizandose.

Mientras que las inversiones dedicadas a la actividad henequenera
disminuyeron, pasando de 4,775 millones de pesos a 1,777 millones
de pesos a precios constantes, en el periodo 1984-1988, las inversiones
en la diversificacion agropecuaria se incrementaron de 2,490 millones
de pesos a 3,617 millones de pesos, también en ese mismo lapso y
a precios constantes. Hay que sefalar, sin embargo, que mientras la
inversion en el henequén disminuyo en un 63%, en diversificacion solo
se incremento en un 45 por ciento.

Esa inversion, en los programas de diversificacion, motivd que el
numero de empleos en ese renglén se incrementara de 6,758 a 9,378,
que si bien registré un aumento, de ninguna manera constituyé una
alternativa frente a la producciéon henequenera.

Dentro del Programa de Reordenacién, se otorgd mucha mayor
prioridad a otros rubros de inversién no directamente ligados con la
actividad ni con la zona henequenera. Asi, se privilegié la creacion de
infraestructura para la instalaciéon de maquiladoras, la construcciéon de
hoteles en la costa y la construccion del puerto de altura. Todas ellas
vinculadas o con perspectivas de captaciéon de recursos e inversiones
extranjeras. El puerto de altura, en el que se efectud una cuantiosa
inversién de cerca de 62,000 millones de pesos, junto con las otras
inversiones, si bien en el largo plazo podia impactar la economia
estatal y regional, hasta 1991 no habfa beneficiado a la poblacion de la
zona, en cuyo nombre se efectuaron las importantes inversiones. Por
su parte, después de ocho afnos, las maquiladoras instaladas, apenas
habian generado algo mas de 2,000 empleos directos.
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A partir de 1988, el nuevo gobierno estatal de Victor Manzanilla
Schaffer, le adiciond al Programa de Reordenacién, la propuesta de
la individualizacién del ejido henequenero, como elemento central
del programa. Segun el FAAPY, un afo después de la aplicacion del
programa, en 1989, de los 306 ejidos integrantes de la zona, 122
laboraban bajo el sistema de individualizacion, de los cuales 22 pagaban
sus créditos y recibian utilidades.

Ese proyecto, consistié en efectuar una especie de parcelarizacion
administrativa del ejido, asigndndole a cada ejidatario una superficie
bajo su responsabilidad. La propuesta de la institucién se sustentd
bajo el principio de que solo el trabajo individual estimula al productor
y en la falacia de que los pequefnos productores de tipo campesino
son empresarios pequenos. Si bien bajo determinadas circunstancias,
el trabajo individual puede estimular al productor, en el caso de los
gjidatarios henequeneros no se crearon pequefos empresarios
ni pequenos productores de tipo campesino, a la manera de los
productores parcelarios, pues la individualizacién administrativa de
ninguna manera dejoé en manos del ejidatario el control del proceso
productivo, sino que siguid recayendo en manos del FAAPY.

La individualizacion, pues, no fue mas que una forma de continuar
profundizando la relacién salarial del Estado con los ejidatarios.
Esquema, por lo demds, bastante parecido al viejo “Gran Ejido” de
"Henequeneros de Yucatan”.

Por otro lado, las anteriores experiencias de parcelarizacion del
gjido henequenero demostraron que solamente una minorfa podia
consolidarse como pequefios productores parcelarios. Aquellos que
contaban con una superficie anterior o su economia familiar se los
permitia, mientras que la gran mayorfa, sin recursos, se pauperizé y se
vio obligada a vender o a abandonar su parcela.

Al finalizar 1991, la gran mayoria de los ejidos henequeneros habian
sido individualizados, pese a haber cambiado el gobierno estatal y
solamente algunos ejidos de la zona de Maxcanu, drea de menor
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produccién y productividad henequenera, seguian operando de
manera tradicional o “colectiva”.

6.3. Lareprivatizacion de Cordemex

En la década de los ochenta, con frecuencia escuchabamos lo que se
dio en llamar “la crisis de la industria henequenera”. Cabe, sin embargo,
una precision. Desde nuestro punto de vista, no era la actividad ni la
industria henequenera, sino la industria cordelera, productora de hilos
agricolasy comerciales la que ciertamente se encontraba en decadencia
y en contraccion permanente. Ese aparente matiz semantico, era
importante para entender las perspectivas de las actividades derivadas
de la explotacién del agave.

Como desde sus inicios, en el siglo pasado, la actividad henequenera
surgioy se desarrollé sobre la base de la produccion de hilos agricolasy
comerciales. Hasta esa fecha, ese modelo seguia vigente y la estructura
industrial de Cordemex fue disefiada para ese tipo de productos.
Todavia en 1990, Cordemex produjo, de sus 33,875 toneladas, el
42% de hilos agricolas y el 13% de hilos comerciales. El resto lo
representaron las jarcias, los sacos, telas, tapetes, alfombras, fieltros y
otros. La contraccion del mercado y la demanda de los dos primeros
productos era un fendémeno que inexorablemente se irfa agudizando
en los siguientes anos. El modelo técnico-productivo de la cordeleria
llegd a su fin en la década de los ochenta y no lograria recuperarse,
aparecieron después pequefos periodos de bonanza, pero seguiria
su cafda. Las maquinas embaladoras y prensadoras de pastos que ya
no requerian ningun tipo de hilos (ni sintéticos ni naturales) estaban
desplazando aceleradamente, tecnoldgicamente hablando, a las viejas
engavilladoras y, como consecuencia, también a los hilos agricolas. Si a
esto le agregamos la nueva tecnologia de ensilamiento, la competencia
de hilos sintéticos de polipropileno y, para el caso de México y Yucatan,
la desventajosa competencia de los paises productores de fibras duras
naturales como Tanzania y Brasil, por su alta productividad agricola,
el panorama se volvia realmente desolador. Ciertamente, el mercado
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internacional y nacional siempre podfa captar un stock importante de
hilos agricolas y comerciales, sin embargo, la baja serfa aun sustancial.

Resignarse a esta situacion no parecio ser la mejor salida. El constante
decremento de la industria, los cierres de turnos y de plantas, los
continuos despidos de trabajadores y la permanente disminucién de
la produccion agricola, tampoco parecié ser la mejor solucion para los
miles de productores agricolas —ejidatarios, parcelarios, pequefos
propietarios, jornaleros—, transportistas y trabajadores y mucho menos
para la economia de Yucatan y la sociedad en su conjunto.

La propuesta del Estado de privatizacién o reprivatizacion de Cordemex
como medida para sanear la economia de la empresa y salir de la
crisis de la actividad, tampoco parecié ser una respuesta de fondo al
problema de la contraccion de la demanda del mercado de la industria
cordelera. La privatizacion y la disolucion de Cordemex en 1991, en
cuatro pequefas empresas, sélo acelerarfa su achicamiento, pero no
resolverfa el problema de desempleo de la zona ni los de indole social
y econémico. Hasta 1991, la actividad henequenera todavia constituia
un factor de mucho peso dentro de la economia de Yucatan. Mas del
30% de la poblacion del estado habitaba esa zona.

En la busqueda de salidas a la actividad henequenera, antes de la
sola privatizacion como férmula para hacer rentable a Cordemex, el
Estado debid buscar nuevas opciones. El Estado, como parte de los
intereses mas generales de la sociedad, debia hacerse cargo, a través
de cualquiera de sus instancias e instituciones, de la diversificacion
industrial henequenera, para dejar de ser sustancialmente cordelera.
Debfa modificarse laestructura productiva, tres rubrosya se presentaban
entonces con posibilidades cercanas, la produccién de esteroides para
la industria farmacéutica, la de alcohol para usos industriales y la de
celulosa para la produccion de papel.

Reorientar y reorganizar la actividad de la industria henequenera no
podia limitarse, como se sefialéd anteriormente, a la diversificacion
industrial. Si bien los productos finales de la produccién industrial
cordelera, eran la razén estructural de los principales problemas de la
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actividad henequenera, no pocos se derivaban de las condiciones de la
produccion agricola y contribufan a agudizarlos.

La disminucion de las superficies sembradas, la produccion y la
productividad, fueron algunos momentos mas distintivos de los
efectos de la crisis de la industria cordelera. La disminucién del ingreso
y el subempleo, fueron otros aspectos de la misma problematica que
hicieron realmente dificiles las condiciones de vida para la mayorfa de
los ejidatarios, parcelarios y jornaleros de la zona.

Ni la “Reestructuracion henequenera” ni la “Reordenacion” y mucho
menos la individualizacién, paliaron o solucionaron los problemas de la
producciénagricola.Las pequenas recuperacionesde los indices, fueron
muy breves y preludios de nuevas caidas. La individualizacion, no sélo
no incrementd la produccion, sino que contribuyo a la pauperizacion y
a la polarizacion social en la zona al orillar a un importante nimero de
gjidatarios a vender y/o a abandonar su parcela. Hasta 1991, ninguno
de esos programas toco lo que era el punto nodal de la produccion
agricola, como lo era el control del proceso productivo por parte
del productor y la retenciéon del excedente econdémico generado. Al
igual que en el aspecto industrial, los programas de reestructuracion
siempre apostaron al adelgazamiento de la actividad, soslayando el
factor esencial que era la relacion corporativa (econémica y politica)
entre los ejidatarios y las instituciones encargadas de la gestion de la
produccion henequenera.

Unreordenamientode laproduccion agricola tenfa necesariamente que
devolverlesalos productores agricolas el control del proceso productivo
y,con ello, la posibilidad de retener el excedente econémico. Ese control
fue sistematicamente escamoteado por los diferentes organismos
encargados de la produccion henequenera — “Henequeneros de
Yucatadn”, Banco Agrario, Banrural, Fideicomiso Henequenero, FAAPY y
DESFIYUSA—. En un trabajo publicado en 1990, se explicé cémo, en
el control del proceso productivo, la contradiccion entre el productor

53 Villanueva Mukul, Eric (Coord.) Op. cit, nota 46.
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directo y las instituciones era fuente de muchos de los problemas de
la produccion agricola, pero particularmente de la productividad ejidal
que en esos anos descendid hasta los 266 Kg por hectéarea. La gravedad
del problema se comprende si se toma en cuenta que Brasil tiene una
productividad cercana a las cinco toneladas por hectarea, o sea, 18
veces mas que México, en ese mismo periodo.

Con ese escenario econdmico, social y politico, ante la propuesta
de reprivatizacion de Cordemex y la individualizaciéon del ejido
henequenero,nofueron pocaslasvoces que se opusieron publicamente
o veladamente al proyecto e hicieron suya otra alternativa. Con esa
propuesta coincidian no sélo los grupos de productores, sino también
diputados, politicos, presidentes municipales, funcionarios y otros
sectores sociales.™

En sintesis, la contrapropuesta consistia en que, tomando como punto
de partida la realidad creada por el programa de individualizacion
(del que posteriormente se hizo publico que no habfa respetado la
legislacion agraria vigente), caracterizada por la existencia de ejidos
individuales y colectivos, por la permanencia y la importancia de los
pequenos productores parcelarios y por existir en la zona 15 plantas
desfibradoras administradas por DESFIYUSA, podia realizarse un
programa que devolviera el control del proceso productivo a los
ejidatarios y productores, con las siguientes caracteristicas generales:

a) La creaciéon de uniones de ejidos henequeneros, en la zona de
mayor productividad, en torno a las desfibradoras existentes, para
su abastecimiento y administracion por parte de los ejidatarios y
para la venta directa de la fibra a Cordemex.

b) La formacién de organizaciones de productores con pequefos
parcelarios con la suficiente personalidad juridica que les permitiera
tener acceso al crédito y administrar algunas desfibradoras.

54 Consultar Diario de Yucatdn del 6 de enero de 1990, de 7 de abril de 1990, de
26,27,28y 30de enero de 1991;y Diario Por Esto de 26 y 28 de marzo de 1991
y de 6 de abril de 1991.
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En este sentido, DESFIYUSA tendria un cardcter transitorio y como
instrumento para el traslado de sus funciones a los productores y sus
organizaciones. Esas organizaciones de productores debfan tener
igualmente una participacion mas directa en la administracion y en el
control de la diversificacion industrial como podifan ser los esteroides.
Asi mismo, participar bajo un nuevo esquema en los programas de
diversificacion agroindustrial de la zona. No estd por demas sefalar
que la creacion de las organizaciones de productores y el traslado
de las desfibradoras y de las funciones asi como el control de las
otras actividades, debfan hacerse mediante un proceso que incluyera
programas de capacitacion, transferencia de tecnologfa y asesorfa en
diferentes aspectos como los administrativos, juridicos y organizativos
que forman parte de una experiencia de ese tipo. Tampoco sobra
subrayar que este proceso debia excluir todo nuevo intento de
corporativizacion econdmica o politica. Su implementacion debia
efectuarse de manera paulatina en lo que restaba del sexenio Federal
(1991-1994).

Una verdadera reordenaciéon de la actividad henequenera debia
necesariamente tocar al conjunto de la estructura productiva tanto
agricolacomoindustrial, entregando el proceso agricolay de desfibrado
a los productores agricolas y diversificando los usos industriales
del henequén que permitieran una reactivacion de la producciéon
agricola.

La desaparicion de Cordemey, la creacion de cuatro nuevas empresas
para la industrializacién de la fibra, asi como la individualizacion del
ejido colectivo, si bien trajo cambios a la estructura productiva y a las
relaciones de producciéon en la zona, no resolvid ni podia solucionar
muchos de los problemas estructurales de la actividad.

Ciertamente, el problema de la industria henequenera no era la forma
de propiedad, sino de estructura productiva y de las condiciones
intrinsecas del mercado internacional de las fibras duras. El optimismo
del ex director de lo que fuera Cordemex, no parecié tener mucho
fundamento al asegurar que con la reprivatizaciéon se tendrian cuatro
empresas que funcionarian con utilidades y permitirian un repunte
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de la actividad. Podia ser que las empresas que se encargaran de la
produccién de fieltros, sacos vy telas, tapetes, alfombras y hasta hilos
comerciales, no tuvieran grandes problemas para su subsistencia y su
permanencia, sin embargo, la empresa procesadora de hilos agricolas,
si bien por su redimensionamiento podia operar con utilidades por un
ciclo o dos, los siguientes o continuaria empequefiesiéndose u operaria
con pérdidas. De donde dificilmente vendria el repunte de la actividad,
porqgue resultaba que los hilos agricolas segufan siendo la mayorfa de
la produccion y el pardmetro a partir del cual se seguirian fijando los
precios de la fibra y de los productos cordeleros.

A pesar de la reprivatizacion cordelera, las condiciones del mercado
internacional seguirfan siendo desventajosas: con contraccion
permanente de la demanda y de los precios; desventaja en la
competencia con otros productores de fibras duras naturales —como
Brasil y Tanzania—, fuerte competencia de hilos sintéticos; nuevos
tipos de ensilamiento y maquinaria agricola, que ya no requeria hilos ni
naturales ni sintéticos. El panorama, pues, era realmente desalentador
y al finalizar 1991 aun no se vislumbraba por donde vendria la
reactivacion.

En 1990, el mercado nacional apenas captd el 46% de las 33,875
toneladas vendidas por Cordemexy tendencialmente los hilos agricolas
siempre representaron una porcion muy pequefa del total. Lademanda
interna siguiod siendo mas proclive hacia los otros productos, mientras
que la demanda externa lo fue a los hilos agricolas. Habfa que pensar,
sin embargo, que con la mayor apertura del mercado nacional podian
complicarse también las condiciones del mercado interno.

6.4. Los efectos de la individualizacion

La individualizaciéon de la produccién agricola tampoco significd
una recuperacion de la produccion. El Programa de Reordenacion
Henequenera, no pudo detener la caida de la produccion de fibra
y pese a su pequena recuperacion durante 1986-1987, entre 1984 y
1988, pasd de 59,000 toneladas a 50,500 toneladas. Durante los dos
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afnos de la individualizacion continud su caida y en 1989 y 1990 se
produjeron 46,591 y 44,100 toneladas respectivamente. El espejismo
del corte excesivo motivado por la individualizacién repercutio en la
produccién agricola en 1991, registrandose una nueva caida hasta las
43,000 toneladas.

Como sefalamos oportunamente, la parcelarizacién del ejido, traeria
Consigo una pauperizaciéon, una polarizacion social y un incremento de
la migracion del campo a la ciudad, particularmente hacia Mérida, pero
dificilmente un incremento de la produccion.®

La entrega de las parcelas a los ejidatarios nunca alcanzé el minimo
necesario para garantizar el empleo, los ingresos y la reproduccion
de la fuerza de trabajo del productor y de su familia. Las dotaciones
individuales nunca guardaron el equilibrio necesario entre superficies
en fomento, en producciony en decadencia. La superficie minima para
garantizar el sustento de una familia debio ser de seis hectareas, y en
muy pocos casos la dotaciéon se acerco a esa cantidad. La superficie
recibida vario entre media y cuatro hectareas, pero la inmensa mayoria
recibieron una superficie menor en produccién que en muchos casos
apenas rebasoé la media hectarea. Estos productores, a su vez, se vieron
compelidos a cortar en exceso sus plantas, con lo que disminuyeron la
vida productiva de sus sembradios, a buscar otro medio de subsistencia
y, muchos de ellos, a vender su parcela.®

Segun el Informe de Gobierno de 1990, en ese afio lograron liberalizarse
21,365 ejidatarios. Dicha “cifra” tenfa la libertad de morirse de hambre
en sus ejidos o subemplearse en Mérida.

55 Villanueva Mukul, Eric “La reforma agraria en Yucatan. Un balance”, Sociedad
Mexicana de Antropologfa, XXI Mesa Redonda, Mérida, Yuc, 16 al 20 de
octubre de 1989.

% Sobre los efectos de la individualizacion henequenera consultar: Pacheco
Castro, Jorge. “La reestructuracién henequenera de los 90: ;Una politica
agricola de campesinizaciéon?”, en Bafios Ramirez, Othon (Coord.). Campesinos
y sociedad. Ayer y hoy; Mérida, Yuc., Universidad Auténoma de Yucatéan, 1992.




300 / Eric Eber Villanueva Mukul

Sumando los productores que hasta ese afno no habian sido
individualizados, mas los antiguos pequefos parcelarios, calculamos
que todavfa existian aproximadamente 45,000 productores directos en
la zona, lo que situaba a la actividad, pese a su decremento en esas
Ultimas dos décadas, como la mas importante fuente de empleo en la
zona. La diversificacién agropecuaria, pese a su magnitud, no llegaba
a ser una alternativa real, pues solamente brindaba empleo a 10,998
ejidatarios. Con todo, el henequén y sus actividades colaterales, seguia
contribuyendo a la reproduccion de una importante fuerza de trabajo.
Aproximadamente el 29% de la Poblacién Econdmicamente Activa del
estadoselocalizaba enlazona.Noobstante, laactividad no era suficiente
para proporcionar empleo e ingreso para la reproduccion total de la
mano de obra, motivo por el que ejidatarios, pequefios parcelarios y
jornaleros tenian que emigrar de manera temporal e intermitente a
Mérida, en busca de empleo. Esa situacion, constante y estructural,
permitia a la planta industrial y de servicios de Mérida contar con un
suministro permanente y barato de mano de obra para su desarrollo.
Los beneficiarios directos de la politica de liberalizaciéon de la fuerza de
trabajo en la zona henequenera resultaron en muy buena medida los
empresarios de la regién, particularmente los ubicados en la ciudad de
Mérida y el Caribe.

6.5. Las protestas campesinas

La aplicaciéon del Programa de Reordenacion Henequenera, no
solamente suscitd reacciones contrarias entre miembros de la clase
politica y de opinion publica, sino también entre los productores.

La llegada de Victor Cervera Pacheco a la gubernatura del estado, mas
las fuertes inversiones realizadas dentro del marco de la reordenacion
generaron expectativas en los ejidatarios y eso permitic que durante el
segundo semestre de 1984y 1985, se viviera una etapa de relativa calma.
Pero, en los primeros meses de 1986, la protesta y la lucha campesina
nuevamente hicieron su aparicion, no con la fuerza de los anteriores
movimientos, pero contribuyeron a recordarnos su existencia y su
descontento con las medidas aplicadas.
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Ante la politica de disminucion de los recursos destinados a la
produccion de henequén, asi como a la compactacién de la produccion
del agave limitandola a 32 de los 52 municipios catalogados como
henequeneros, para conformar un area llamada preferente, en el norte
y en el oriente del estado resurgio la protesta.

En efecto, la politica del abandono de la zona occidental del area
henequenera, en los municipios de Maxcanu, Uman, Samahil, Kinchil,
Hunucmad y los que estan al noroeste, hasta la costa, para delimitar un
area diversificada, con el consiguiente recorte presupuestal, motivo
durante el primer semestre de 1986 una serie de protestas realizadas
principalmente por los ejidatarios de Maxcanu.

El 14 de febrero, cerca de 700 ejidatarios provenientes de la zona
de Maxcanu realizaron una marcha y un plantén en el edificio del
Fideicomiso Henequenero, para exigir que les pagaran los adeudos por
parte de la institucion, por concepto de trabajos realizados, asi como
un aumento del 50% de las cuotas a las labores agricolas.

En las siguientes semanas, diferentes grupos de la zona realizaron
distintos tipos de protesta y de presidn para lograr sus demandas. Entre
las mas importantes, hubo una especie de huelga de labores por toda
lazona, con la que lograron que se les pagaran los adeudos pendientes.
El descontento se extendié hasta el mes de junio, para finalmente
obtener un aumento del 20% a las cuotas crediticias o jornales pagados
por el Fideicomiso Henequenero, para las diferentes labores del campo
en toda la zona henequenera.

Aungue ese clima de inquietud no logré adquirir las magnitudes de los
anteriores movimientos; sf contribuyd a mantener la secuencia de las
protestas en la zona henequenera. Por otro lado, nunca como antes los
gjidatarios llegaron a expresar sus demandas con tanta claridad, con el
caracter de asalariados, ante las agencias gubernamentales encargadas
de la actividad henequenera. Ya que durante las negociaciones
plantearon que requerfan mejores pagos para efectuar mejores
trabajos o de plano que los consideraran jornaleros de Banrural y del
Fideicomiso Henequenero. Los argumentos vertidos fueron todos
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ligados al nimero de horas necesarias para la realizacién de las tareas
y los recursos requeridos para cubrir sus necesidades basicas. Todo el
razonamiento, en una ldgica de trabajador asalariado, ninguno de ellos
vinculados a la produccion, a la productividad y al control del proceso
productivo.

La siguiente movilizacion ocurrid en octubre de 1990, encabezada
por el Partido de la Revolucion Democrética (PRD), manifestdndose en
contra de la individualizacién y en medio de un clima de confrontacion
motivado por las elecciones municipales de ese afo.

El 22 de octubre de 1990, mas de 300 ejidatarios de lazona henequenera
provenientes de la zona de Maxcanu, Temax, Dzidzantdn y Cansahcab
realizaron una marcha hacia las oficinas del FAAPY y posteriormente
hacia el Palacio de Gobierno, en donde al intentar penetrar a su
interior fueron detenidos por la guardia del edificio, suscitandose
un enfrentamiento entre la policia y los manifestantes. Después del
conato de golpes, finalmente, se les permitié ingresar para que fueran
atendidos por el Secretario General de Gobierno, al que le entregaron
un pliego petitorio que inclufa los siguientes puntos:

a) Aumento de un cien por ciento de las cuotas de las labores de
campo.

b) Aumento de percepciones a jubilados y pensionados.

c) No permitir mdas depuraciones de las ndminas ejidales ni
individualizaciones ni la cancelacién del seguro de vida
campesino.

d) Otorgamiento de créditos a los que fueron depurados de las
nominas.

e) Homologacién de los jubilados, viudas e incapacitados con los
ejidatarios activos.

f) Mas créditos para el fomento de nuevas actividades.
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g) Rehabilitacion de plantios de henequén.
h) Entrega de certificados agrarios.
i) Lafundaciéon de una nueva organizacién campesina.

Después de una acalorada y larga reunioén se llego al acuerdo de
que el gobierno del estado estudiarfa el pliego petitorio y que una
semana después, el siguiente lunes, darfa una respuesta.

La marcha fue encabezada por la dirigencia del PRD y por su
coordinador estatal Severino Salazar Castellanos.

Es de subrayarse que la marcha fue efectuada, luego que diferentes
grupos de campesinos intentaron realizar esas mismas peticiones
en las respectivas agencias regionales del FAAPY y ante la falta de
respuesta se organizaron para trasladar la protesta a la ciudad de
Mérida.

Unos dias después, el 25 de octubre, la CNC y el FAAPY, en un
intento de desarticular el movimiento, anunciaron la otorgacion de
un aguinaldo a todos los ejidatarios, consistente en la entrega de
una despensay el pago de semana doble, la primera quincena de
diciembre, mas las percepciones normales a todos los ejidatarios,
incluso a los individualizados, sumando un total de 40,000
despensas y un monto de cerca de 3,500 millones de pesos.

El anuncio no logré su objetivo, pero impidid en parte que el
movimiento creciera y que el lunes 29 de octubre nuevamente un
numero similar de cerca de 300 gjidatarios de Maxcanu, Dzidzantun,
Seyé, Tecoh, Calotmul y otros, realizaran una marcha hacia el
Palacio de Gobierno para recoger la respuesta a su pliego petitorio.
Ademads, es importante destacar que si el movimiento no crecio,
fue producto también del corddon de seguridad que establecid
la policia en el periférico para evitar la llegada de vehiculos a la
ciudad de Mérida, asf como de la detencién de camiones en sus
lugares de origen como ocurrié en Motul.
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Al llegar la marcha, la guardia del Palacio, como la vez anterior,
tratd de evitar la entrada de los manifestantes y, de la misma
manera, nuevamente intentaron entrar a la fuerza, lo que motivd
un nuevo enfrentamiento entre policfas y manifestantes, sélo
que esta vez la guardia del Palacio fue fortalecida y hasta cierto
punto preparada para un desalojo, por lo que el enfrentamiento
derivd en una persecucion de los ejidatarios por todo el centro
de la ciudad de Mérida y sus calles adyacentes. Resultaron de ese
enfrentamiento un total de 80 lesionados y varios detenidos, que
dias después fueron liberados. En el desalojo intervinieron un
numero aproximado de 200 elementos de la policia estatal.

Al dia siguiente, después de la realizacion de una reunién de la
dirigencia del Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y del
Partido Accion Nacional (PAN) para pedir garantias, tuvieron una
reunion con el Secretario General de Gobierno, en la cual después
de larga discusion, se llego al los siguientes acuerdos:

j) Que el Gobierno informe el 7 de noviembre de los resultados de
las gestiones para aumentar las cuotas de las labores del campo,
las cuales deberfan ser retroactivas al 15 de octubre.

k) Que se gestionara una nueva reunion con el Delegado del Seguro
Social para el andlisis del aumento a las percepciones de los
pensionados y jubilados.

) Que los apoyos para maiz no se entregaran a través de los comités
de créditos municipales, ya que éstos eran presididos por los
presidentes municipales y se prestaba para el desvio de recursos y
la manipulacion.

m)Que se estudiaria la situacion de cada ejido para determinar
la rehabilitacién o el establecimiento de nuevos plantios de
henequén.

Después de esta reunion, el movimiento se diluyd y no se sabrfa nada
mas, pues las elecciones municipales tomaron mas importancia.
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Si bien es importante destacar el uso de la policla por parte del
Gobierno para la solucién de los problemas, pues fue clara su
preparacién para la dispersion de la Ultima manifestacion, también
es de sefalarse la insistencia de la toma de Palacio por parte de la
dirigencia del movimiento, asf como su persistencia en una solucion
de fuerza, cuando no se contaba con el apoyo suficiente y los
contingentes necesarios para lograrlo. Pese a que con anterioridad, en
los movimientos de 1982 y 1983, se habia tenido la experiencia de que
una estrategia flexible podia dar buenos resultados, se recurririé a los
métodos experimentados en los primeros movimientos de la década
de lo sesenta y los setenta, en los cuales los numerosos participantes
y los enormes contingentes permitian con una sola movilizacion y
un plantén, arrancar los resultados favorables. Como se verd mas
adelante, ese error se cometeria nuevamente en 1992 por los mismos
dirigentes.

6.6. La diversificacion agropecuaria

Con los primeros sintomas de la crisis henequenera, surgieron los
programas de diversificacion agropecuaria al interior de la zona. Fueron,
sinembargo, hechosaimageny semejanzadelaactividad henequenera,
es decir, corporativizados econémica y politicamente a las instituciones
financieras del momento —Banco Agrario, Banrural, Fideicomiso
Henequenero, FAAPY—,y ala CNC. Los criterios empresariales por parte
de los bancos tendieron a reducir a los ejidatarios a simples asalariados,
gjecutores de las directrices de las instituciones. Pero los organismos
fueron profundamente ineficientes como empresarios, debido a que
los ejidatarios no eran asalariados, en el sentido estricto del término,
y los bancos tampoco eran empresas. Las consecuencias se hicieron
evidentes. Salvo raras excepciones, la mayorfa de los programas de
diversificacién fueron un fracaso.

Nunca se consulté a los ejidatarios sobre el disefio de los programas
por lineas de producciéon y se desprecid el conocimiento que los
productores tenfan sobre el microclima, la microrregién y los procesos
productivos agricolas. Durante una visita a la zona de Maxcandu, al
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preguntarle a un ejidatario por qué los citricos de su pequefa huerta
eran frondosos y bien desarrollados y los citricos del programa de
Banrural tenfan problemas, la respuesta aparentemente anecdotica,
encerraba la concepcion de los programas institucionales. “Mire, los
inges quieren hacer plantios perfectos, bien alineados con distancias de
cinco metros entre cada planta, mientras que nosotros, pues aunque
no nos salgan muy alineaditos, buscamos los recovecos de la piedra
y del Tzek'el para sembrarlos. Ademds, aunque veamos que estd mal,
primero tenemos que posetear, luego sembrar, y si no sale o no se
desarrolla la planta, tenemos que volver a reposetear y resembrar y por
cada accion un nuevo pago. Total, los del “Banco” pagan”. En efecto,
nunca fueron consultados para la concepcién, el disefio, la planeacion
y mucho menos, la ejecucion de los programas. La relacion siempre fue
subordinada y salarial.

Tal vez, la mejor prueba y la mejor demostracion de cémo debieron
gjecutarse los proyectos y los programas, la dio la Union de Ejidos
Porcicultores de lazona, al sacudirse de la tutela del FAAPY, no sin antes
vencer la oposicién de esa institucion, y volver relativamente eficientes
a las 142 granjas que integraban la organizacion. Esa concepcion
vertical de los programas institucionales llegd a permear a tal grado a
los ejidatarios de la zona, que cuando querfan solicitar un crédito, no
llegaban con una propuesta o un anteproyecto, sino a preguntar qué
lineas de crédito tenfa la institucion.

Después de veinte afios de iniciados los programas de diversificacion,
con ritmos, montos de inversion y programas zigzagueantes, en 1991,
apenas otorgaban empleo a aproximadamente 10,998 ejidatarios. Las
actividades predominantes eran citricos, porcicultura, ganaderia bovina,
hortalizas, cocotero, avicola y ovinos. Los tres primeros representaban
el 97% del empleo generado de todo el programa. La citricultura
aportaba 8,414 empleos, la porcicultura 1,667 empleos y la ganaderia
bovina 600 empleos, el resto, las demés actividades.

Salvo el programa porcicola, que como se sefald anteriormente
operaba con una concepcién de mds autonomfa en la gestion y fuera
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de la relacion corporativizada del FAAPY, el citricola tenia grandes
problemas derivados de su operacion, al mas viejo estilo henequenero.
La nada despreciable cifra de 10,998 empleos, aunque todavia
minoritaria con relacién a los aproximadamente 45,000 productores
agricolas de henequén, hacen pensar muy seriamente en los destinos y
el desarrollo de estos programas, ya que salvo la pesca, que efectla un
importante nimero de ejidatarios y ex ejidatarios henequeneros en los
municipios costeros y la horticultura, en los municipios de Dzidzantun,
Cansahcab, Yobain y otros de esa sub zona, esos programas seguian
siendo la principal fuente de empleoy de subsistencia de un importante
segmento de la poblaciéon.®” El anélisis de cada uno de esos programas

se presenta a continuacion.

6.6.1. La citricultura

Después de 17 anos de haberse iniciado la diversificacion inducida
de cultivos en la zona henequera, las perspectivas no parecian muy
halagadoras y hacian urgente una revision critica de su desarrollo para
poder reorientarla.

Comosemenciondanteriormente, ante los primeros sintomasdelacrisis
henequenera, en 1974, se inicio el programa fruticola con la apertura
de 3,600 ha, para establecer 93 unidades productivas con variedades
de aguacate, chicozapote, guandbana, mango, naranja y tamarindo.
Llegdndose a establecer solamente 48 de las unidades programadas.
En las 45 restantes, aunque no se plantaron los arboles, las superficies
quedaron preparadas para ser utilizadas agricolamente con dotacion
de infraestructura como perforacion de pozos, adquisicion de equipos
de bombeo, instalacion de lineas eléctricas, construccion de cercos,
etcétera.

" Para una vision mas amplia sobre el desarrollo de los programas institucionales
de diversificacion agropecuaria en la zona hasta 1984, consultar: Sabido
Méndez, Arcadio. “La diversificacion agropecuaria Institucional, en los ejidos
de la zona henequenera”, en Villanueva Mukul, Eric (Coord.). Op. cit, nota 46.
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Al realizarse una evaluacion del avance del programa, cuatro afios
después, se notd que por motivos relacionados con la forma de la
operacion de los créditos, con el microclima, los suelos y la organizacion
del trabajo, el desarrollo de las plantaciones era deficiente y mostraba
serios sintomas de descuido. El cultivo que presentd las mejores
condiciones por su capacidad de adaptacion fue el de los citricos. A
partir de ese momento, fueron practicamente abandonados los otros
cultivos dando prioridad a la citricultura.

De 1978 a 1990, el programa se incremento hasta alcanzar la suma de
8,240 hectéreas, en 245 unidades productivas, para 8,414 ejidatarios.
Segun el Informe de Gobierno de 1990, se continuarfan los trabajos
para dotar de infraestructura de riego a otras 7,628 ha, hasta sumar 450
unidades.

En una nueva evaluacion del programa, hecha en 1989 por Agustin
Osorio, practicamente se llegd a las mismas conclusiones que en 1978,
llevaron a cancelar los apoyos a los cultivos diferentes de los citricos.*®
Uno de los problemas que explicaban la evolucion del programa, era
la concepcién con la que se implantd y la relacion desarrollada por el
Banrural y las instituciones encargadas de su ejecucion. Ciertamente,
el programa fue disefiado con la relacion subordinada y corporativa
con la que las instituciones manejaban la produccion henequenera y
llevé a que los “beneficiarios”, los sujetos del proyecto fueran meros
ejecutores de la propuesta concebida verticalmente.

Todo eso se tradujo en una falta de participacion en la planeacion, en
la operacion y en relaciones salariales y subordinadas de los ejidatarios
con respecto a Banrural, Fideicomiso Henequenero y FAAPY. El
resultado: mala selecciéon de suelos y microclima, tecnologia de riego
inadecuada, mala construccion y deficiencias en la operacién. Si a eso
agregamos los fenédmenos de corrupcion de funcionarios coludidos

8 QOsorio Basto, Agustin. “Los planes agropecuarios y el programa citricola de la
zona henequenera”; Tesis Profesional, Instituto Tecnoldgico Agropecuario de
Conkal, Yuc,, 1990.
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con representantes ejidales, mas los magros ingresos de los ejidatarios
por los trabajos realizados, pagos que en 1980 representaban el 55% de
un salario minimo y en 1986 el 40%, con tendencias a la disminucion
en los afos siguientes, tendremos posibilidad de comprender el poco
interés de los ejidatarios en el cuidado de las plantaciones. Incluso,
su posicion de obtener ingresos por la via de realizar nuevos trabajos
para corregir los anteriores, producto de una mala indicacién de
los inspectores y técnicos de las instituciones. En consecuencia, se
encontraban sembradios que despuésde cuatroafos,cuandoyadebian
estar en produccioén, tenfan un escaso crecimiento y sélo entraban en
produccién dos o tres aflos después, con una productividad muy baja.

Tal vez, la evaluacion mas contundente de las condiciones de las
plantaciones fue la comparacion de la productividad que alcanzaban,
con la de la zona citricola del sur del estado y con la productividad
internacional. Mientras que en la zona se obtenian entre 1.5 y 3
toneladas por hectéarea, en el sur se alcanzaban como minimo 20 t/ha,
habiendo algunas unidades que lograban hasta 50 t/ha; para el caso
de Brasil, la productividad llegaba a aproximarse a las 100 t/ha, cifras
que ilustran las dificiles condiciones en que subsistia la citricultura en
la zona henequenera.

Entre 1988 y 1990, el programa se estancd, pues no presentd avances
sustancialesy en términos de empleos generados mostré una pequefia
tendencia a la disminucion. Sin embargo, la infraestructura construida
y la experiencia en el manejo del cultivo hacian nada despreciable y
rescatable una parte fundamental del programa. Un paso inmediato
para su rehabilitacion, tenfa que ser un diagnéstico de la situacion de las
250 unidades productivas existentes, enfocado sobre las condiciones
de la infraestructura, los sistemas de riego, la tecnologia utilizada vy el
nivel de participacion de los productores. Su rehabilitaciéon tenia que
hacerse, empero, con la plena participaciéon de los productores, con
una concepcion totalmente auténoma en la gestiéon de los mismos y
con las instituciones solamente como normativas y financieras de los
proyectos. Esta concepcion debfa prevalecer también en las nuevas
unidades en proceso de preparacion y cultivo.
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6.6.2. La porcicultura

En 1971 dio inicio el programa pecuario que incluia actividades de
bovinos, porcinos, avicultura y ovinos. Aunque en un principio la
ganaderfa bovina recibié gran impulso y llegé a significar una fuente
alternativa de empleo para 27,580 trabajadores eventuales, en 1975, con
144 unidades de produccion, su baja ocupacién de mano de obra una
vez establecidos los pastizales y las instalaciones, asi como problemas
de funcionamiento que repercutieron en la recuperaciéon crediticia,
hicieron que la actividad decayera y que en 1990 Unicamente operaran
12 unidades, con 600 ejidatarios. La porcicultura, por el contrario, pese
a los problemas para su implementacién, las fuertes inversiones en
instalaciones y apoyos crediticios, le permitié consolidarse como una
actividad con viabilidad econémicay social y como un rubroimportante
dentro de laeconomia de Yucatan. Es, tal vez, el Unico programa dentro
deladiversificacion enlazona, que funciona con relativo éxito. Los otros
dos programas: el avicolay el de ovinos, en 1991 apenas dieron empleo
a 48y 12 ejidatarios, en cuatro y dos unidades respectivamente.

El programa porcino fue iniciado en 1971 por el Banco Agrario de
Yucatan, con laintencién de aprovechar la tradicional cria de cerdos de
patio por parte de las familias de ejidatarios y campesinos del estado.
El “Banco” proporciond a los ejidatarios en lo individual créditos en
especie consistente en cuatro marranas, un semental por cada cinco
a siete ejidatarios, material para la construccion de corrales rusticos,
alimentos y medicinas. La dificultad para el abastecimiento de los
alimentos y medicamentos, asi como la asistencia técnica necesaria, por
la dispersién de las unidades, hizo que a partir de 1975 se procediera a
la constitucion de granjas colectivas. Tres aflos después, el Fideicomiso
Henequenero, impulsd una nueva reestructuracion de las granjas de
crianza, por considerar que se encontraban en malas condiciones
técnicas y eran inapropiadas para la produccion, explicandose de esa
manera las causas de la baja produccion y productividad.

Entre 1978 y 1980, se reconstruyen la gran mayorfa de las granjas,
logréndose que en 1982 el programa se estabilizara con 151 granjas,
8,509 animales entre vientres y sementales y 1,950 ejidatarios
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empleados. Segun el Informe de Gobierno, en 1990 el programa estatal
estaba integrado por 142 granjas con 6,109 vientres y 290 sementales
atendidos por 1,667 ejidatarios. En conjunto, la produccion de las 142
granjas aportaron cerca del 50% de la produccion estatal, que en 1990
fue de 17,270 toneladas, con un valor de 119,163 millones de pesos.

La porcicultura ejidal, fue de suma importancia para la economia
y la porcicultura estatal; pues a partir de su existencia se logrd un
desarrollo general, alcanzandose importantes niveles de tecnologia
y de produccion hasta satisfacer la demanda estatal del producto. El
plan indujo a que la actividad, que antes era predominantemente de
traspatio, se efectuara mayoritariamente en granjas,conrazas mejoradas,
en instalaciones apropiadas y con control sanitario. Después de cerca
de 20 afos, podia afirmarse que existia un conocimiento y control de la
actividad por parte de los productores ejidales.

Sin embargo, tal vez el logro mayor fue el surgimiento de una
organizaciéon de productores que tomd en sus manos la direccion
y la gestion del proceso productivo, logrando ademads, integrar las
diferentes etapas del proceso productivo, tales como: centros de
acopio, de engorda, multiplicador de pies de cria, asistencia técnica,
producciény distribucion de alimentos balanceados y comercializacion
e industrializacion de la carne de cerdo. El surgimiento de la Unién de
EjidosdeProduccionAgropecuariaeIndustrial “CorporativoAgroporcino
del Mayab”, no sélo hizo més eficiente la produccién y la productividad
de la actividad, sino que evité en gran medida la desaparicion de un
numero importante de granjas, al realizar una nada facil negociacion
de las carteras vencidas con el Banrural y el FAAPY, durante 1989 y
1990, cuando prevalecia en ambas instituciones el criterio de que lo
mas conveniente era el cierre de las unidades productivas ineficientes
Y NO Su reestructuracion.

Con todo, los porcicultores ejidales no la tenfan todas consigo. Pese
a los avances logrados, tenfan que enfrentar varios retos y problemas
que podian llegar a poner en riesgo su misma existencia. Una parte
importante de la infraestructura productiva se estaba haciendo
técnicamente obsoleta por falta de renovacién y mantenimiento. Los
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nivelesde productividad de las granjas, todavia eran bajos. Se requeriade
una mayor planeacion de la produccion de las granjas. La dependencia
de los alimentos balanceados y la importacion de grandes volumenes
de sorgo seguia siendo un riesgo. Se hacfa necesaria también una
mayor y mas eficiente asistencia técnica. Por Ultimo, todavia un sector
importante de las granjas segufa operando con precios superiores a los
imperantes en el mercado nacional.

Estos problemas provocaron que de abril de 1990 —fecha en la que la
Unidén logré liberar a la totalidad de las granjas de la tutela del FAAPY—
a enero de 1991, el nimero de granjas se redujera a aproximadamente
1105

Alfinalizar 1991, lainminente negociaciony la firma del Tratado de Libre
Comercio, con Canaday los Estados Unidos de Norteamérica, asi como
también el inminente inicio del programa de inversiones de UNIVASA
y de otro grupo empresarial, para la creacion de dos “megaproyectos
porcinos” con miras a industrializar y exportar al Caribe, Centroamérica
y los Estados Unidos, hacian urgente la revision de las condiciones de
produccion, para alcanzar los niveles necesarios de productividad y
precios competitivos a nivel internacional.

6.6.3. La horticultura

La horticultura en la zona henequenera fue una de las actividades
no inducidas, que salvando el problema de las plagas, tenia grandes
posibilidades de desarrollo, con oportunidad para generar de empleos,
para obtener ingresos decorosos y para contribuir a la diversificacion
agricola del &rea. Cuatro trabajos sobre esta actividad sustentaron
y fundamentaron su evolucion y posibilidades en la década de los

" Novedades de Yucatdn, 28 de enero de 1991.

€ Cuesta Cortés, Carlos y Bartra, Armando. “La problemdtica henequenera
y la produccién horticola” (Mimeo), Mérida, Yuc.,, 1979; Camara Gutiérrez,
Guadalupe y Rosado Lugo, Magnolia. “El desarrollo de la horticultura comercial
en el municipio de Dzidzantun, Yucatdn”; Escuela de Ciencias Antropolégicas;
Universidad Auténoma de Yucatdn, 1986; Humphries, Sally. "Modernizing
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ochenta. Me refiero a los documentos de Carlos Cuesta Cortés vy
Armando Bartra en 1979; Magnolia Rosado Lugo y Guadalupe Cadmara
Gutiérrez en 1986; Sally Humphries en 1989 y Luis Armando Pérez
Miranda en 1991.%

La horticultura en el norte de Yucatan, era una practica conocida desde
el siglo XIX. Pero fue particularmente en los setenta y los ochenta
del siglo XX, cuando la actividad adquiri¢ importancia dentro de la
economia de la zona y del estado. Uno de los elementos que explican
su expansion por varios municipios de la zona, pero particularmente
en Dzidzantun, fue la declinacion de la produccion henequenera, ya
que su divulgacion coincidié con los primeros sintomas de la crisis
henequenera y la caida de su produccion.

Aunque la horticultura se realizaba en aproximadamente 24 municipios
de la zona y, en términos generales, se utilizaban las mismas técnicas
agricolas, dos eran las experiencias mas difundidas: la de los bagazales y
la de los suelos de Tzek'el. En el primer caso, se trata de una tecnologfa
que consiste en preparar suelos con el bagazo de henequén,
subproducto resultante del desfibrado de las hojas del agave. Por lo
tanto, se realiza en terrenos cercanos a las desfibradoras, cuestion que
reduce la posibilidad de su masificacion y que en la Ultima década se
ha visto limitada como consecuencia de la reduccion de la produccion
del henequén. La segunda, se extendi¢ aprovechando la franja de
suelos de Tzek'el, de varios kilometros, que se extiende por todo el
litoral yucateco y que tiene como caracteristica principal la cercanfa
del manto freatico vy la facilidad de perforacién de la roca para su uso
agricola. De hecho, en muchos lugares las cavidades en la roca hacen
innecesaria su perforacion vy la facil ubicacién de pozos naturales. Al
iniciarse los noventa, mas de mil productores, en los municipios de Ixil,
Dzemul, Telchac Pueblo, Sinanché, Yobain, Dzilam Gonzalez y, sobre

Maya Agriculture: A case study of peasant entrepreneurship in northern Yucatan”,
Ph. Dissertation, York University; Ontario, Canadd, 1989; Pérez Miranda, Luis
Amado. ‘“La horticultura como alternativa de diversificacion agricola para la
zona henequenera”; Tesis de Maestria en Economia y Administracion Publica;
Facultad de Economia, Universidad Auténoma de Yucatan, 1991.
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todo, Dzidzantun, habian desarrollado esa practica y propios y extrafos
quedaban maravillados de la capacidad productiva de esas tierras,
como dijo Fray Diego de Landa “con tanta laja y roca y tan poca tierra
que he visto”.

Ha sido una actividad no inducida por el Estado y desarrollada
totalmente por los productores de la zona a partir de la adaptacion
de la tecnologia aplicada a la milpa roza-tumba-quema. Se trata, sobre
todo, de pequenios productores de tipo campesino, aunque a finales de
los ochenta habian aumentado los productores de cardcter empresarial
En su mayorfa, cultivaban superficies que variaban hasta alcanzar la
media hectédrea (doce mecates).®’ Utilizan principalmente mano de
obra familiar y Unicamente contrataban mano de obra asalariada en
los periodos pico del proceso productivo y para la cosecha. En un
principio el cultivo de hortalizas fue intercalado por los parcelarios
con la produccion de henequén. Posteriormente, con frutales, y en los
setenta y los ochenta se especializaron, rotando menos los cultivos y
volviéndolos més permanentes en una sola superficie.

Aunque siempre se utilizd el riego, éste se llevd a cabo primero
auxiliados por mangueras y pequefias bombas a gasolina, luego con
el apoyo de electricidad y a finales de los ochenta, dreas compactas de
varias hectareas con infraestructura de riego construida por el gobierno
y con financiamiento institucional. La variedad de productos que se
obtenifan era impresionante, pero también existid una tendencia a la
especializacion, principalmente en Dzidzantun, con la produccion de
tomate y diferentes variedades de chile. Se obtenfan también: sandfa,
papaya, pepino, meldn, calabaza, coliflor, col, lechuga, rdbano, cilantro,
cebolla, y gran variedad de "hierbas”.

En esos afios, en Dzidzantun, los cerca de 800 productores convirtieron
al municipio en el principal productor de hortalizas, llegando a producir
hasta el 25% del total estatal de tomate. El incremento de la produccion
llegd a rebasar la demanda estatal y la comercializacion se extendié
a los estados de Quintana Roo, Campeche y Tabasco. La produccion

¢ Un mecate es una superficie de 400 m2
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horticola tuvo gran importancia porque incidié en los niveles de
empleo en la zona, no sélo en cuanto a su incremento, sino ademas
por los jornales mas elevados que se pagaban en la actividad.

El crecimiento de la produccion llevd a los pequenos productores a
enfrentar dos problemas: el del intermediarismo en la comercializacion
y el del control de plagas.

En el primer caso, los productores se enfrentaron con la falta de
infraestructuradetransporteydealmacenamientoyconlaimposibilidad
de hacerse cargo del traslado en lo individual, debido al escaso
volumen unitario de produccion, asi como a la falta de conocimiento
y manejo de los canales de comercializacion del principal mercado
que era la ciudad de Mérida. Los comisionistas y transportistas eran los
que controlaban la comercializacion y por esa via se quedaban con la
mayoria del excedente econémico generado.

Encuantoalas plagas, la masificacion de la produccion, lacompactacion
de dreas y la tendencia a la especializacién de la produccion, fueron
factores que propiciaron el desarrollo y el incremento de la presencia
de plagas e insectos nocivos para los cultivos. El uso cada vez mas
intenso de pesticidas e insecticidas contribuyd a desarrollar cierta
resistencia en los organismos y a poner en crisis la produccién horticola
del norte de la entidad. La caida de la produccion, a finales de los
ochenta, motivada en gran medida por el problema de las plagas —en
especial la de mosquita blanca—, hizo pensar en algin momento en la
inviabilidad de esa actividad. El control de las plagas, era un problema
que necesariamente debia hacerse con la participacion del Estado y
por métodos bioldgicos para garantizar el equilibrio ecoldgico de la
zonay la no contaminacion del manto fredtico que se encuentra a una
profundidad muy baja.

El transporte y la comercializacién debid atacarse por la via de la
organizacién de los productores y como una manera de garantizar
una mayor retencion de los excedentes. El proceso organizativo podia
servir para posteriores proyectos de procesado e industrializaciéon de
la produccion. El fracaso de la planta de Motul, debid hacer pensar en
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desecharlos proyectos preconcebidos en las oficinas gubernamentales,
que fueron planeados sin la participacion de los productores.

El apoyo del Estado en materia tanto financiera como de asistencia
técnica debiarealizarse con unaamplia participacion delos productores,
dejandoles la iniciativa en el proceso productivo como habia sido. La
horticultura era en ese entonces una de las actividades con mayor
futuro en Yucatdan.

6.6.4. El litoral-pesquero

El litoral pesquero yucateco estaba conformado por tres subzonas
geograficas y econdmicas, a saber: la poniente, de Celestun a Sisal; la
centro, de Chuburnd a Dzilam Bravo; y la oriente, de San Felipe al Cuyo.
Los municipios mas importantes por su participacion en la pesca y sus
actividades complementarias eran: Celestun, Progreso, Telchac Puerto,
Dzilam Bravo, San Felipe y Rio Lagartos. Aunque también participaban
Hunucma, Sinanché, Yobain y Tizimin. En los tres primeros, el peso
fundamental de la economia todavia giraba en torno al henequény, en
el Ultimo, a la ganaderfa. La poblacion total era de aproximadamente
50,000 habitantes y la Poblacion Econdmicamente Activa de cerca de
16,000 personas, que representaban el 3.52% del total estatal.

Si bien la pesca es una actividad conocida desde los mayas prehispa-
nicos, fue apenas en la década de los sesenta del siglo XX cuando
empezd a tomar importancia en la zona.

Aligual que la ganaderia y la citricultura, la pesca surge como actividad
opcional con los primeros sintomas de la crisis henequenera. En la
décadadelos cincuenta fue apenas perceptible y en 1950 la produccion
estatal solamente alcanzé las mil toneladas. En ese ano, existian 222
embarcaciones, de las cuales 159 tenian capacidad de hasta tres
toneladas. En los sesenta, la pesquerfa tuvo un crecimiento importante,
y en 1970 la produccion llegé a las 16,430 toneladas. El nimero de
barcos sumaron 578, de los cuales 372 fueron de tres toneladas; 105
tenian capacidad para 50 toneladas y 30 de hasta 100 toneladas.
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La construccion del Puerto de Abrigo Yucalpetén, a finales de los
sesenta, constituyd el impulso inicial para la pesca en Yucatan, pues
en la década siguiente la construccion de infraestructura pesquera
cobro especial importancia. En los setenta se construyeron los refugios
pesqueros de Telchac Puerto, Dzilam Bravo, Rio Lagartos, Celestun y el
Cuyo. Se realizo la carretera costera de Telchac Puerto a Dzilam Bravo.
Se introdujo la energfa eléctrica a los puertos de San Crisanto, Chabihau
y Santa Clara. Igualmente, se edificaron siete fabricas de hielo y ocho
centros receptores para los productos en toda la costa. La produccion
crecié impresionantemente, y en 1980 alcanzd las 35,147 toneladas. A
partir de ese afo, la infraestructura se ampli, de tal manera que para
1990 se registraron un total de 15 fabricas de hielo, 36 congeladoras,
31 centros de recepcién, cinco hornos y cinco plantas de seco salado.
El nimero de embarcaciones se incrementd a 2,891, de las cuales 324
eran mayores y el saldo menores. Del total, 913 pertenecian al sector
social (cooperativas y sociedades pesqueras) y el resto al sector privado.
Es importante destacar que de las embarcaciones del sector social,
solamente 21 estaban consideradas como embarcaciones mayores y
la gran mayorfa como embarcaciones menores que se dedicaban a la
pesca riberefia y un nimero pequefo a la de mediana altura.

En 1990, la captura alcanzo 37,265 toneladas. Apenas dos mil toneladas
mas que en 1980. Segun Luisa Paré y Julia Fraga, el sector social
solamente participaba con el 15% de la captura y el privado con el 85%
restante.5 El sector privado, ademds, controlaba la gran mayoria de la
recepcion de la captura, procesamiento, comercializacion y exportacion
del producto. Asi mismo, los servicios de avituallamiento y de venta de
embarcaciones, motores, equipos y artes de pesca, es decir, la presencia
del sector privado era con mucho mayoritaria y dominante. Entre los
elementos que ayudan a explicar el lento crecimiento de la produccion,
sobresalen los dafios ocasionados en 1988 por el huracan “Gilberto”,
que afectaron a la flota pesqueray a la infraestructura maritima de toda
la costa de Yucatdn y de la peninsula. La produccion habfa alcanzado
39,000 toneladas el ano anterior al huracan.

2 Paré, Luisay Fraga, Julia. “Subsistema de ciudades de Yucatdn y Quintana Roo. La
region pesquera”; CONAPO; Mecanuscrito; Mérida, Yuc., 1988.
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Hasta 1991, una parte importante de la flota aun no se rehabilitaba y
en ese renglén las mas danadas fueron las embarcaciones del sector
social. La vieja y amafada forma de operacion crediticia de Banpesca,
mas las altas tasas de interés, por encima del 100%, durante 1986, 1987
y 1988, constituyen otros factores que en combinacion con el huracén,
dejaron al sector social practicamente paralizado, con problemas de
carteras vencidas y sin posibilidades de nuevos apoyos crediticios.
En eso, también jugd un papel importante la incomprension de los
funcionarios bancarios y de hacienda para la reestructuraciéon de las
carteras, asi como de una fraccién importante de los funcionarios
del sector pesquero en la entidad que negaban la participacion del
sector social y que incluso promovian su desaparicion. El sector social
pesquero, también se vio amenazado por la politica neoliberal del
régimen salinista.

Lapescaen Yucatanrepresentabaunrubroimportante paralaeconomia
de la entidad. En veinte afios, se incrementd de manera considerable y
el litoral pesquero constituyd un importante polo de desarrollo. Ante la
crisis de la produccién henequenera, a partir de los afos ochenta, fue
una importante actividad captadora de mano de obra desplazada del
henequén y muchos ejidatarios se volvieron pescadores o mezcla de
pescadores-agricultores.

Su consolidacion impactaria de manera destacada el desarrollo de
los municipios costeros y de la economfa estatal. Fue de las pocas
actividades que desde la década de los noventa tenia posibilidades de
crecimiento en el mediano y largo plazos. Era necesario, sin embargo,
corregir algunos de los desequilibrios generados por su desarrollo y
prevenir algunos nuevos efectos socialmente negativos. El crecimiento
de la actividad estaba poniendo en peligro, desde esos afios, el fragil
equilibrio ecoldgico del litoral como consecuencia del crecimiento
poblacional sobre las ciénegas y por su contaminacion, especialmente
en Progreso, Celestin'y en menor medida en Dzilam Bravo. Igualmente,
por la construccion de infraestructura pesquera, de carreteras e
instalaciones turisticas, que no tomaron en cuenta la articulacion y el
necesario flujo maritimo entre los esteros y la ciénaga.
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Mantener una adecuada relaciéon entre la pesca y las actividades
turisticas era otro equilibrio que no debfa romperse. Tecnificar la pesca
y transformarla en captura de mediana y de gran altura, podia permitir
incrementar los volimenes de manera considerable y hacer rentable
la actividad, pues los altos costos, desde entonces, estaban dejando
fuera a la pesca de ribera. Era necesario reestructurar las carteras
crediticias del sector social y otorgar nuevos apoyos crediticios para
la tecnificacién y adquisicion de embarcaciones mayores. Relanzar la
actividad y darle un nuevo impulso podfa incrementar la captura y la
produccién y convertirse en una fuente importante de generacion de
empleos. Integrar los procesos de captura, empaque, industrializacion,
comercializaciéon y exportacion del sector social, a la vez que permitiria
una mayor retencion de excedentes econdmicos, posibilitaria su
consolidacion y una participacion econdémica mds destacada. Por
ultimo, avanzar en proyectos de acuacultura podia incrementar la
productividad y la generacién de mas empleos. Sin embargo, los
apoyos mediante el Pronasol, para la adquisicion de embarcaciones,
al final fueron exiguos; las carteras vencidas fueron tratadas mediante
tortuosas negociaciones que al final dejaron fuera de la actividad y
del sistema crediticio a un numero importante de pescadores y de
cooperativas. Durante los noventa, el neoliberalismo también alcanzd
la pesca yucateca y siguid lentamente y sin apoyos sustanciales, como
ocurrié con la mayoria de las actividades.

6.7. Conclusiones

El Programa de Reordenacién Henequenera desarrollado en Yucatan
entre 1984 y 1991 no podia verse aisladamente de los programas
aplicados anteriormente en la zona y tampoco podian dejar de
relacionarse con las tendencias mas generales de la politica econémica
y la politica agropecuaria que el Gobierno Federal habfa impulsado para
el campo mexicano, sobre todo a partir del Presidente Lépez Portillo.

En efecto, hasta antes de 1978, las propuestas y programas de
las diferentes instituciones se dirigieron a expandir, modernizar y
hacer mas eficiente la producciéon henequenera y los programas de




320 / Eric Eber Villanueva Mukul

diversificacién agropecuaria de la zona.®® Pero, a partir de ese afo, se
inicio una politica tendiente a disminuir el gasto publico destinado a la
actividad y el retiro paulatino del Estado como organizador y gestor de
la produccion henequenera.

Como ya se ha sefalado, la depuracion de las nédminas henequeneras
en 1978 marcod el inicio de la aplicacion de las politicas de corte
neoliberal en la actividad henequenera. Las continuas depuraciones
posteriores tenian ese objetivo, pues pasarian de 80,000 ejidatarios en
1977 a 49,013 ejidatarios en 1983.

El Programa de Reordenacién Henequenera no podia verse entonces
mas que como una continuidad y una profundizacién de esa politica,
mas alla de las posiciones de las diferentes administraciones estatales.

Vistas en conjunto, las lineas de accion contenidas en el Programa
de Reordenacion, tales como el mayor impulso a la diversificacion
productiva dentro y fuera de la zona; la vinculacién a los circuitos
del capital y la inversion extranjera, al promover la infraestructura
para maquiladoras, turismo y el puerto de altura; la individualizacién
del ejido colectivo henequenero; la reprivatizacion de Cordemex
y la disminucion y la subordinacién de las inversiones destinadas
directamente a la produccion henequenera, tenfan que verse como
la concrecién de las politicas neoliberales en una zona del pafs y del
proceso de transformacion del modelo de desarrollo.

Pese a todo, el Programa de Reordenacién Henequenera no fue
capaz de cumplir con los objetivos de recuperacién de los indices
de la produccién henequenera ni con la diversificacion agropecuaria
dentro de la zona y menos aun lograr implementar otras actividades
que permitieran un recambio dentro del modelo de acumulacién y

8 Véasealrespecto: Programadeactividades paralazona henequenerade Yucatdn.
México, Banco Nacional de Crédito Rural, 1977; Andlisis general del problema
henequenero. México, Banco Nacional de Crédito Rural, 1975; Programa de
diversificacion agropecuaria y agroindustrial para la zona henequenera de
Yucatdn. México, Banco Nacional de Crédito Rural, México, 1977.
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desarrollo de la economia de Yucatan. Por el contrario, la década de los
ochenta fue un periodo en el que predomind el estancamiento de la
economia estatal.

Comotambiényasehavisto,el ProgramadeReordenacion Henequenera
no fue el Unico proyecto con posibilidades de desarrollarse ante la
crisis de la produccién henequenera, pues siempre hubo propuestas
alternativas y nunca como antes, algun programa fue cuestionado en
sus diferentes etapas de aplicacion, no sélo desde la perspectiva de
los ejidatarios y productores henequeneros, sino también desde los
diferentes sectores sociales incluidos miembros de la clase politica
oficial #

Al finalizar 1991, ante la agudizacion de los problemas econdmicos,
productivos y sociales de la zona henequenera, nuevamente se hizo
necesaria una revision de los programas del drea y la busqueda de
nuevas propuestas. Otra vez era prioritario reorientar la actividad
e implementar acciones que realmente tocaran los problemas
estructurales de la actividad.

En mayo de 1992 fue presentado el Programa de Desarrollo Regional
de la Zona Henequenera de Yucatdn 1992-1994. En sintesis, el proyecto
propuso el retiro total del Estado de la actividad henequenera, dejando
la produccion a las condiciones del mercado; la indemnizacién de los
gjidatarios menores de 50 afos y la jubilacion anticipada de los mayores
de 50 afos; el impulso a las actividades de diversificacion agropecuaria
en la zona y la promocion de unidades turfsticas e industriales,
especialmente maquiladoras.

En la practica, ese nuevo programa se constituyd en una continuidad
del Programa de Reordenacion Henequenera iniciado en 1984 vy
contribuiria a concluir el recambio de las relaciones de produccion en
la zona bajo un modelo de inspiracién neoliberal. Cerrdndose el ciclo
iniciado en 1978 con la depuracién de las nédminas henequeneras.

¢ Con relaciéon a las respuestas dadas por los ejidatarios y productores, ver
también: Pacheco Castro, Jorge. Op. cit., pp. 236-247.
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Ante la agudizacion de la crisis henequenera y el fracaso de las politicas
de reestructuracion y reordenacion de la actividad, en 1992 el Gobierno
Federal y estatal implementaron una nueva propuesta titulada
"Programa de Desarrollo Regional de la Zona Henequenera”.

En sus partes medulares el proyecto propuso, muy de acuerdo
con las politicas neoliberales en boga, el retiro total del Estado,
mediante la indemnizacion vy la jubilacion anticipada de los ejidatarios
henequeneros, la transferencia o la venta de las desfibradoras y los
bienes de Cordemex, el fin de los subsidios y de todo tipo de apoyos
a los productores y la promocién de nuevas actividades econémicas
dentroy fuera de la zona.

La implementacion del programa provocd malestar entre la gran
mayoria de la poblacién y de los productores y durante los meses de
mayo, junio y julio de 1992, se vivio en Yucatan una nueva oleada de
movilizaciones campesinas en contra del proyecto gubernamental.

Como consecuencia de la aplicacion del programa, al finalizar 1992,
el conjunto de la estructura productiva de la actividad habifa sido
transformada, quedando virtualmente el capital privado y las leyes del
mercado, como los elementos centrales de las nuevas condiciones de
la produccion.

7.1. El anuncio del nuevo programa

Eldia22denoviembrede 1991 fue anunciado “ElPrograma de Desarrollo
Regional de la Zona Henequenera”. El acto en el que se dio a conocer,
se efectud en presencia de un representante del Programa Nacional de
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Solidaridad y en el mismo acto se instald el Subcomité de Desarrollo de
la Zona Henequenera del COPLADE. Ese subcomité, tenfa por objetivo
convertirse en “el instrumento de coordinacién entre los distintos
sectores de la sociedad, para detonar (sic) el crecimiento econdmico y
el mejoramiento de las condiciones sociales, de 62 municipios que se
encuentran en la zona preferente y no preferente” s

La creacién del programa respondia a un nuevo compromiso
presidencial, adquirido durante la Ultima visita del Presidente Salinas de
Gortari, el 19y 20 de septiembre de ese mismo afo. El programa para
la zona henequenera formaba parte de los proyectos regionales que el
ProgramaNacionalde Solidaridad venfarealizando en diferentes estados
yzonasdelpais.Esanueva propuesta, fue mejoresbozadaenlos “Criterios
generales para la orientacion del gasto y la inversion publica hacia el
desarrollo integral del Estado de Yucatan”, presentada dfas después por
el gobierno de la entidad. En la iniciativa, aunque se planted retomar
los avances del Programa de Reordenacion Henequenera de 1984, en
los hechos no realizd ninguna propuesta explicita para la reactivacion o
tratamiento del problema de la produccién henequenera.®

Segun ese documento, dos aspectos del Programa de Reordenacion
Henequenera estaban significativamente avanzados: el redimensio-
namiento de la agroindustria y la diversificacion de las actividades
productivas de la region. Sise confundian los medios con los fines, como
lo hacia la propuesta, podriamos asegurar que uno de los objetivos del
Programa de Reordenacion fue “achicar” la actividad henequenera, en
vez de reactivarla. En ese sentido, podia calificarse como totalmente
“exitosa”. Por otro lado, la diversificaciéon agropecuaria, si bien era
importante, no existia una sola actividad que no tuviese problemas.

Puede afirmarse entonces que eran dudosos los resultados del
Programa de Reordenacioén, pues a pesar de la individualizacion de la
produccion ejidal y de la privatizacion de Cordemex, o precisamente

% Diario Por Esto y Diario de Yucatdn, 23 de noviembre de 1991.
% Dijario Por Esto, 1 de diciembre de1991.
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como consecuencia de ellas, la produccion cayd de 59,000 toneladas
en 1984 a 44,100 toneladas en 1990, y a 43,000 toneladas en 1991. El
decremento de la produccion tuvo repercusiones en la disminucion de
las hectdreas sembradas, el empleo generado, el ingreso percibido vy,
por lo tanto, en el nivel de vida de la zona.

Los programas de diversificacion que con la Reordenacién recibieron
una nueva e importante inyeccion de recursos, caracterizados por la
reproduccion de los vicios existentes con la produccidon henequenera,
como la falta de participacién de los productores en la concepcion,
planeacion, ejecuciony desarrollo, es decir, corporativizados econdmica
y politicamente, asi como por manejos poco claros de los recursos,
hicieron que muy pocos fueran exitosos. En 1991, después de 20 afos,
los programas de diversificacién apenas otorgaron ocupacion a cerca
de 10,998 ejidatarios.

Segun el anuncio, en la nueva iniciativa para la diversificacion
econémica se buscarfan nuevas alternativas como la instalacion de
maquiladoras, la utilizacion de los recursos turisticos, la intensificacion
de la actividad pesquera, el establecimiento de pequefias y medianas
industrias a partir del nuevo parque industrial de Motul, el fomento a la
horticultura, la consolidacion de la citricultura y el impulso definitivo a
la porcicultura encausada por el sector social y privado.

Visto asi, dificilmente alguien podia objetar la propuesta, si no se
soslayara, al igual que se hizo en el Programa de Reordenacion
Henequenera, la todavia principal actividad de la zona: la produccion
henequenera. Por las mismas fechas, en una comparecencia del
Secretario de Desarrollo Rural para presentar el proyecto de inversiones
solicitado a las dependencias federales para el Estado, al preguntarsele
por qué no habfa ninguna referencia sobre la produccién henequenera,
contesté que de esta Ultima se hacfa cargo DESFIYUSA. Como para todos
era publico, DESFIYUSA era una empresa encargada de administrar las
desfibradoras, pero no del fomento de la actividad henequenera.”’

7 Diario de Yucatdn y Diario Por Esto, 12 de diciembre de 1991,
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Las maquiladoras y la actividad turfstica, en particular el corredor
Yucalpetén-Progreso-Telchac, si bien podian ser importantes en
tanto generadoras de algunos empleos en la zona, debian verse mas
bien como complementarias, pues constituyen actividades de un
crecimiento lento y con poca capacidad para integrarse a la economia
de la zona.

Desde luego, las actividades con mejores perspectivas, tal vez por
haberse desarrollado por un camino diferente al de los proyectos
impulsados por las instituciones henequeneras, eran la pesca y la
horticultura.

Al anunciarse el programa, si en general el desarrollo agropecuario
debfa dejar la vieja forma corporativa, era necesario poner un
especial énfasis en los programas para la zona henequenera. Para la
consolidacion de la citricultura en el drea, mediante la rehabilitacion,
la siembra de nuevas superficies debia realizarse, como senala el
documento, "ajeno a esquemas caducos como los que llegaron a viciar
la actividad henequenera”. Romper con esas viejas practicas significaba
un cambio sustancial en la concepcion de los proyectos, teniendo
que partir de una amplia participacion de los productores en todas
las etapas. Pero, también de una transformacion de las instituciones
del sector agropecuario y de un cambio de los recursos humanos que
dirigian y operaban los proyectos. La gran mayoria de los funcionarios
y técnicos henequeneros fueron formados en las antiguas instituciones
henequeneras como “Henequeneros de Yucatdn”, el Banco Agrario,
Banrural, Fideicomiso Henequenero, etcétera.

Las relaciones corporativas no eran condiciones psicolégicas, sino
relaciones sociales totalmente objetivas. Cambiar la operacion de los
programas requerfa un cambio total de las instituciones y una muy
probable desaparicion de las existentes como FAAPY y DESFIYUSA,
para dar paso a nuevas, totalmente desconcentradas y con una amplia
participacion de los productores. Hasta ese momento, bastaba con que
un programa se ligara con el gobierno para que se viera Unicamente
como una derrama de recursos. Transformar esa situacion, mds que de
los ejidatarios y productores, era una responsabilidad del Estado.
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7.2. La consulta

Desde su anuncio, el programa se planted evitar repetir las malas
experiencias acumuladas en torno a la produccién henequenera, asf
como de los programas de diversificacién agropecuaria. En particular, la
falta de participacion de los productores en la concepcion, planeacion,
ejecucion y desarrollo de los programas, asf como la corporativizacion
econdmica y politica de los productores. Como ya se ha indicado
anteriormente, cambiar esa relacién con los productores significaba
transformar las instituciones del sector, las formas tradicionales
de vincularse con los productores y la posible desaparicion de las
instituciones vigentes para el surgimiento de otras que funcionaran
sobre nuevas bases, asi como la renovacion de los recursos humanos a
cargo de su operacién, tanto directivos como técnicos.

Por eso, en apariencia fue correcto que desde el arranque del
programa se planteara que el nuevo proyecto se instrumentarfa con
los productores y que cada una de las propuestas particulares serfan
analizadas para determinar su viabilidad econémica y social. La no
existencia de un programa predeterminado, sino Unicamente lineas
generales, parecié entonces correcto.

Pero el arranque del programa, con la constitucion del Subcomité
respectivo en el COPLADE, fue una llamada de atencién, porque
nuevamente parecfa que los proyectos de desarrollo agropecuario
fueran sobre todo problemas de las instituciones y de las posibilidades
o dificultades para su coordinacion. La preocupacion se acrecentd
cuando durante la tercera semana de diciembre de 1991 se procedio
a efectuar una reunion con los 62 alcaldes localizados en la zona, para
consultarles, informarles y, en cierta manera, hacerlos responsables, de
buena parte del proyecto.

En realidad, nuevamente se estaba sustituyendo a los productores
directos y el método utilizado en la formulacion del programa era
incorrecto.Porque,enlapractica,hastaesemomentosehabfaconsultado
a los funcionarios federales, estatales, a los presidentes municipales e
incluso a los comisarios ejidales, sin embargo, ninguno de ellos podia
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sustituir a los productores directos. El procedimiento debid iniciarse
con los productores directos y creando érganos de representacion que
les permitiera una participacion real en la planeacién, aprobacion y su
posterior ejecucion y desarrollo.

Nuevamente, se procedid de manera vertical, y en ese momento
cada una de las instancias consultadas ya tenfa una idea de cémo
desarrollar el proyecto y cémo impulsarla, para luego, como se dice en
el lenguaje institucional, validarlo con los productores. En los hechos,
significaba lo mismo si las decisiones se tomaban por los técnicos de
las dependencias federales en la ciudad de México, en la ciudad de
Mérida o en las presidencias municipales. La cuestion esencial era si
participaban o no los productores directos. Ese era el cambio cualitativo
y esa era la diferencia entre la vieja forma de instrumentar los proyectos
y hacer de los productores verdaderos sujetos del desarrollo.

Con raras excepciones, los presidentes municipales eran verdaderos
representantes del conjunto de los sectores sociales que integran los
municipios y tenfan una clara nocién de lo que significa promover
el desarrollo. Por lo general, representaban grupos de poder local y
siempre fueron mas proclives a apoyar a su clientela politica.

Desligar los proyectos productivos del control politico era uno de los
puntos medulares en la zona henequenera para poder garantizar su
viabilidad econémica y social.

En las semanas siguientes se supo, tanto por la prensa como de
manera directa, que durante la consulta se le habfa otorgado mayor
importancia a los presidentes municipales y sobre el manejo clientelar
que las autoridades municipales habfan empezado a desarrollar en la
captacion de la demanda en favor de sus simpatizantes.

Las consultas no se limitaron a los productores y a la poblacion de la
zona, sino que también incluyeron a los sectores sociales directamente
involucrados en la problematica, asi como a grupos de investigadores,
cientificos, intelectuales, empresarios, etcétera.
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Con ese objetivo, el 26 de febrero de 1992 se realizd una reunién de
consulta conla comunidad cientifica de Yucatén, para la integracién del
nuevo programa. Realmente, fue aleccionador para todos, conocer los
avances que los diferentes centros de investigacién y los investigadores
yucatecos habfan logrado en variadas dreas del conocimiento y que
podian serintegradosaldesarrollode lazona henequenerayde Yucatan.
En dicha reunion estuvieron representados los centros de investigacion
mas importantes del Estado y la region: INIFAP, Instituto Tecnoldgico de
Mérida, la Universidad Auténoma de Yucatan, el CINVESTAV, el Centro
de Investigaciones Cientificas de Yucatédn, el Instituto Tecnoldgico
Agropecuario de Yucatan, etcétera. Lejos de lo que tradicionalmente
ocurria con los investigadores (fisicos, bidlogos, agronomos, médicos
veterinarios y cientificos sociales como economistas, antropdlogos y
socidlogos), de los que por lo general hasta afos recientes siempre se
informaba de investigaciones en proceso y planteamientos generales,
esa vez todas las intervenciones fueron muy concretas en torno a
las multiples opciones para el desarrollo de la zona. Muchas de ellas
incluso, complementarias entre si. Las propuestas, giraron en torno a
la necesidad de la ampliacion de los usos tecnoldgicos que se le habfa
dado a la fibra del henequén, sobre todo hilos agricolas y comerciales
e incrementar la produccién industrial por la via de nuevos usos como
lo eran la celulosa, el alcohol industrial, la farmacéutica, diferentes
tipos de materiales de construccion, etcétera, que permitieran un
aprovechamiento mas integral de la planta y por ese camino, el logro
de su recuperaciéon productiva en beneficio de los todavia mas de
400,000 habitantes radicados en la zona.

Las propuestas no se centraron Unicamente en el terreno de la
produccién industrial y tecnoldgica. El andlisis fue mas lejos, hasta
penetrar en lo que se considerd el aspecto nodal de la problematica
henequenera y la diversificaciéon agropecuaria: la relacion Estado-
campesinos. Se destacd que uno de los problemas principales era la
desgastada relacion entre las instituciones gubernamentales y los
productores directos. Esa fue una de las causas principales de la baja
productividad henequenera y de la ineficiencia en los programas de
diversificacion. Se remarcd la urgencia de revisar a fondo el papel de
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las agencias que se encargaban de la administraciéon y el fomento de
las actividades productivas. Especialmente, los casos del FAAPY y de
DESFIYUSA, para la adopciéon de nuevos esquemas de organizacion de
la produccion y de relaciones entre instituciones y productores.

Es ese aspecto, fue undnime la posicion respecto a devolverle a los
productores y ejidatarios la iniciativa y el poder real de decision en
la planeacion y ejecucion de sus diferentes procesos productivos.
Debfa concebirse un nuevo organismo de fomento totalmente
desconcentrado del Gobierno estatal y Federal, con presencia de la
sociedad civil y de los productores que se encargarfa de implementar
el nuevo programa. Es decir, una empresa o institucion del Estado
mexicano.

Fueron todos muy enfaticos en la conveniencia de apoyar lineas de
produccion con antecedentes en la zona y que hubieran demostrado
su adaptacion y manejo por parte de los beneficiarios. Si bien
debfan fomentarse nuevos proyectos, era necesario reconocer que
el establecimiento de inéditas lineas de produccion eran procesos
prolongados que tenian intima relacion con la formacion de recursos
humanos y con la cultura productiva. Se destacé que las actividades
con mayor aceptacion y antecedentes en la regién eran la citricultura,
la porcicultura, la fruticultura, las hortalizas, la pesca, el cultivo de sabila
y algunas otras de menor envergadura.

Otra preocupacion externada, misma que luego se repitid en otra
reunion en la Academia Yucatanense de Ciencias y Artes, fue la de no
darle la vuelta al problema henequenero y no repetir el fomento de
actividades que, si bien podfan ser importantes como complemento al
desarrolloregional, tenian pocoimpacto econémicoy social parael area.
Ese fendmeno ocurrié con las maquiladoras, los hoteles en la costa y el
puerto de altura de Progreso, promovidos en el anterior Programa de
Reordenacion Henequenera y que no dieron los resultados esperados.

En la reunién de la Academia Yucatanense, Enrique Montalvo
expresd que una vez redactado el borrador inicial del proyecto,
debia ser discutido por toda la sociedad, en especial por los sectores
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directamente involucrados y con capacidad de andlisis y de propuesta.
El henequén en Yucatan significaba en ese momento mas de 130 afios
de historia y formaba parte de la vida social y cultural de esa parte del
pafs. Sus implicaciones todavia impactaban a una parte importante
de la sociedad. Desarrollar una experiencia sensata de consulta e
incorporacion de las aportaciones de los diferentes sectores sociales,
podia garantizar que el nuevo Programa de Desarrollo para la Zona
Henequenera, no tuviera una suerte fallida como la de sus antecesores
que se aplicaron desde la segunda mitad de la década de los setenta.

De acuerdo con la presentaciéon incluida en el documento oficial
publicado:

“Para formular la propuesta que ahora se expresa en
este documento se realizaron mas de 130 reuniones de
consulta, didlogo y concertacion entre la poblacion de los 62
municipios de la regién henequenera, sus ayuntamientos y
las dependencias de los gobiernos estatal y Federal. De ese
proceso de participacion democratica surgieron mas de 12
mil propuestas que en conjunto coincidian en la necesidad
de orientar la diversificacion productiva hacia la citricultura,
horticultura, ganaderfa porcina y bovina, pesca, turismo e
industria.”®

"Existe el acuerdo también, de que es necesario ampliar la
infraestructura de servicios que permitan mejorar la atencién
a la salud y la educacion, la vivienda y el medio ambiente, la
culturay el deporte entre otros aspectos”.®

Pese a todo, como se verd, el nuevo programa seguirfa en la misma
l6gica de su antecesor, el Programa de Reordenacion Henequenera,
y muy pocas de las observaciones y sugerencias hechas durante la
consulta, se incorporarfan al proyecto. De hecho, todo parecfa indicar

8 Programa de Desarrollo Regional de la Zona Henequenera de Yucatdn 1992-1994.
Programa Nacional de Solidaridad; México, 1992; p. 4.

9 Idem.
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que los encargados del desarrollo agropecuario de Yucatan, ya tenian
una idea preconcebida del proyecto y la consulta fue una forma
protocolaria de “validar” socialmente la propuesta.

7.3. La situacion al iniciarse 1992

Al iniciarse 1992, la actividad henequenera, tanto internacional como
localmente, habia continuado contrayéndose y la mayorfa de sus
indicadores permanecia a la baja, con fuertes repercusiones tanto en
la economia de la entidad como en las condiciones de vida de los
productores y de la poblacion de la zona.

En el mercado internacional, la demanda y los precios continuaron
su caida y el precio por tonelada decrecio de 495 ddlares en 1984 a
390 dolares (aproximadamente $1,170.00 por Kilogramo) a principios
de 1992. La demanda mundial se contrajo hasta alcanzar las 446,000
toneladas en 1990, de las cuales los paises desarrollados Unicamente
adquirieron 200,000 toneladas vy el resto los paises productores. Por
su parte, la produccion en América Latina pasd de 400,000 toneladas
en 1979 a 285,000 toneladas en 1990. Aunque la produccién brasilefa
disminuyé en los ultimos diez afos, hasta representar el 55% de la
produccién mundial de fibra, todavia mantenia el control del mercado,
con aproximadamente 200,000 toneladas anuales. Ademas, Brasil
tenfa embodegadas 220,000 toneladas de fibra, lo que constitufa una
fuerte presion hacia la baja para los precios internacionales, como
consecuencia de la sobreoferta del producto.”

Internamente, las ventas de Cordemex en el mercado internacional
cayeron a tal punto, que en los Ultimos afnos Unicamente exportaron
un porcentaje muy pequefno de la produccion. En 1990y 1991, apenas
lograron exportar 4,325y 2,822 toneladas respectivamente. Sus ventas
al mercado nacional se situaron, en 1990, en 33,875 toneladas. En 1991,
el proceso de reprivatizacion de Cordemex hizo que se paralizaran las
fabricas por cerca de cuatro meses y que sus ventas cayeran hasta las

70 Diario de Yucatdn, 21 de febrero y 28 de octubre de 1992.
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20,593 toneladas y que DESFIYUSA acumulara en sus bodegas mas de
17,000 toneladas de fibra, lo que también constituyd otro factor de
presion hacia la baja de los precios en el mercado interno.

En Yucatéan, a principios de 1992, los precios de la fibra se ubicaban
en los $1,450.00 para la calidad “A”, pero su gran mayoria era cotizada
en $1,320.00 el Kilogramo como calidad “B". En 1991, DESFIYUSA capto
cerca de 37,593 toneladas.

En 1991 la pérdida de la productividad agricola e industrial significd
un importante quebranto econdémico para las finanzas estatales. Segun
el documento del Programa de Desarrollo, sin aclarar si se incluyo el
desfibrado y la industrializacion, el déficit de la actividad henequenera
en ese ano fue del orden de los 53,000 millones de pesos. No obstante,
el nuevo programa calificaba como “interesantes” los resultados del
proceso de reordenacion, la realidad era que la actividad y la zona
henequenera vivia uno de sus peores momentos.

Segun un cuadro comparativo de la actividad henequenera
proporcionado por el mismo documento, entre 1984 y 1991 la gran
mayorfa de los indices habfa ido a la baja. Sin embargo, la posicion
que se desprendia del mismo y que sintetizaba la postura oficial, era
que las cifras demostraban la pérdida de la importancia del henequén
dentro de la economia de la zona y de la entidad y que en ese sentido
constitufa un éxito la reordenacion henequenera.
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Cuadro 16.

Actividad henequenera 1984-1991
Concepto 1984 1991
Porcentaje de la poblaciéon dependiente 30 16
del henequén con respecto a la poblacion
total (Porcentaje)
Padrén de ejidatarios henequeneros (Personas) 55,500 37,000
Obreros de la industria paraestatal (Personas) 5,500 1,900
Superficie cultivada con henequén (Hectareas) 250,000 135,000
Produccion de fibra de henequén (Toneladas) 67,000 42,000
Ventas de Cordemex (Toneladas) 61,300 20,593

Fuente: Programa de Desarrollo de la Zona Henequenera de Yucatan. 1992-
1994. Programa Nacional de Solidaridad, México, 1992. En Sauri, Dulce Marfa.
“IV Informe de gobierno del estado de Yucatdn”, Mérida, Yuc., enero de 1992.

Lo cierto era que si bien la actividad henequenera perdié presencia
dentro de la economia del drea y de la entidad, no era consecuencia
de que oftras actividades hubiesen adquirido mayor dinamismo, sino
de su disminucién absoluta. En ese sentido, el periodo de 1984 a 1991
tenfa que ser caracterizado como de unay disminucion de la actividad
henequenera y no de un proceso de cambio econémico en la region.

El decremento de la actividad tuvo graves repercusiones sobre la
economia estatal, de la zona y de los pobladores del drea. Segun la
Gaceta Informativa del INEGI, entre 1980y 1988, laeconomia de Yucatan
se mantuvo estancada al pasar su Producto Interno Bruto, a precios
constantes, de 50,933 millones de pesos a 55,366 millones de pesos,
en ocho afos. No existian indicadores que nos permitieran suponer
que esa situacion cambid radicalmente para 1992. En contrapartida,
la poblacion estatal se incrementé de 1,063,733 habitantes en 1980,
a 1,362,940 habitantes en 1990. La poblacién en la zona, sin tomar en
cuenta a la ciudad de Mérida, pasé de 369,000 habitantes en 1980, a
465,980 habitantes en 1990.
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La caida de la principal actividad, sin nuevas opciones de empleo, tuvo
serias repercusiones en laocupaciony en el ingreso de lazona. Segun el
XI Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990, en los 62 municipios
que se reconocian como integrantes de la zona henequenera, existian
317,897 personas mayores de 12 afios, en edad de trabajar, de las
cuales 133,000 (el 41.8%) eran econdmicamente activas y 180,917
econémicamente inactivas, que representan el 56.9 por ciento.

La ocupacion mayoritaria seguia ubicandose en el sector primario, del
cual dependia el 41.1%; en el secundario el 25.4%; en el terciario el
31.5% y; un 2% no especificado. Por su parte, el ingreso de las 131,247
ocupadas en 1990 fue de menos de un salario minimo para el 51.4%;
de entre uno y dos salarios minimos para el 30.8%; entre dos y tres
salarios minimos para el 9.2%y; el resto mds de tres salarios. Ese nivel de
ingresos, muy por debajo de la media nacional, llama la atencién sobre
las dificiles condiciones de vida de la gran mayoria de los habitantes de
la zona.

En un documento titulado “La salud de los pueblos indigenas en
México”, entregado por el Subsecretario de Salud a la Cadmara de
Diputados, se establecid que 87 municipios de Yucatan requerian de
atencion especial en infraestructura basica: agua potable, drenaje,
vivienda y electricidad. Segun el Subsecretario:

"en las zonas indigenas del pafs, las condiciones de pobreza y
marginacion social se encuentran en la base de una patologfa
propia de las sociedades menos desarrolladas”.

Hay que remarcar, que la mayorfa de los 87 municipios sefialados, se
encontraban ubicados en la zona henequenera y la maicera.”

La disminucion del empleo y del ingreso han obligado a los ejidatarios
y a los habitantes del drea a buscarlos fuera de la zona, teniendo como
objetivo principal la ciudad de Mérida. Aungue no se tienen estadisticas
globales, parece ser que en los uUltimos afos se ha incrementado el

7V La Jornada, 26 de noviembre de 1992.
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proceso de integracion de la economfa de la zona con la ciudad de
Mérida, sobre todo en lo que se refiere al flujo de mano de obra.

Para eso, la poblacién ha disefado las formas maés variadas de
migracion intermitente, para continuar viviendo en sus localidades.
Segun Othon Bafos, si ya para finales de la década de los setenta y
principios de los ochenta la economfa de la zona henequeneray el flujo
de mano de obra barata presentaban claros sintomas de integracion
a la ciudad de Mérida, al principio de los noventa, esa integracion se
intensificd.”?

No estd por demds sefialar que muy probablemente uno de los
factores que influyeron para evitar que las manifestaciones de
descontento por la aplicacion del Programa de Desarrollo de la Zona
Henequenera en 1992 fueran mucho mas masivas y tuvieran una mayor
repercusion, fue precisamente la mayor integracién que la fuerza de
trabajo del area adquirid, con respecto a la ciudad de Mérida y la zona
metropolitana.

No obstante, desconocedores de las condiciones del mercado nacional
e internacional, presionados por las dificiles condiciones de vida, al
iniciarse 1992, los productores agricolas, particularmente los parcelarios,
presionaban por un aumento del precio del millar de hojas, del 100 por
ciento. Es obvio, que el aumento nunca se otorgd, pero la demanda
contribuy6 a caldear los d&nimos y a crear un clima de incertidumbre.

No sélo no se otorgd el aumento solicitado por los parcelarios, sino
que debido a la presion motivada por las mas de 17,000 toneladas
embodegadas por DESFIYUSA, se llegd en un momento determinado,
a hablar de la necesidad de una disminucién de la captacién de
fibra por parte de la empresa, con el fin de poder deshacerse de sus
inventarios.

72 Banos Ramirez, Othon. “Crisis henequenera y estrategias de vida”, Conferencia
Nacional sobre el Henequén y la Zona Henequenera, Mérida, Yuc., octubre de
1992.
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Ese era el clima en los primeros meses de 1992, cuando fue anunciado
el nuevo programa.

7.4. El Programa de Desarrollo Regional
de la Zona Henequenera

El 7 de mayo de 1992, el Presidente Salinas dio inicio al Programa de
Desarrollo Regional de la Zona Henequenera de Yucatan. Las lineas
generales de su concepcion y aplicacion quedaron plasmadas en el
documento del mismo nombre hecho publico ese dia. Aunque, como
ya se ha visto, fueron magros los logros del Programa de Reordenacién
Henequenera aplicado en el periodo 1984-1991, pues la economia de
lazonay de la entidad siguié deteriordndose y, segun algunos estudios,
solamente contribuyd a la concentracion de capitales en un centenar
de grandes empresarios de la regién, aumentando la desigualdad
social,” el nuevo programa, no obstante, mantuvo la misma légica.

En un documento de 201 pdginas titulado “Programa de Desarrollo
Regional de la Zona Henequenera de Yucatdn 1992-1994", signado
por el gobierno del estado y el Gobierno Federal, a través del
Programa Nacional de Solidaridad, quedé esbozado el contenido de

la propuesta.’

+ Adecuar la produccién henequenera a la dimension que resulte
conveniente para quienes participen en esa actividad y de acuerdo
con los avances tecnoldgicos y las tendencias previsibles del
mercado.

+ Introducir nuevos cultivos, actividades productivas, industrias,
agroindustrias y microindustrias, de acuerdo con las caracteristicas
de los recursos naturales y su cuidado, y por medio del

73 Veralrespecto: Sabido Méndez, Arcadio, Reyes Ramirez, Rubény Sobrino Sierra,
Eduardo. “Yucatén: la otra frontera”, en Quintal, Fidelio. Antologia: Yucatdn en el
siglo XX; Mérida, Yuc., Universidad Autdbnoma de Yucatén, Facultad de Ciencias
Antropoldgicas, 1990.

74 Programa... Op. cit, nota 52.
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aprovechamiento de las ventajas comparativas, vocacion
productiva y potencial geo-econémico de la region.

- Fortalecer y ampliar la infraestructura bésica de apoyo a la
produccion.

Mas adelante, en el renglén de acciones estratégicas para la industria-
lizacion propone:

+ Buscar inversionistas en Estados Unidos y Canada que se interesen
en instalar plantas industriales en la region.

- Establecer una asociacion de los estados de la cuenca del Golfo de
México para promover el comercio y la inversién regional.

+ Desarrollar nuevos parques industriales, en distintos municipios de
la zona como: Motul, Muxupip y Maxcanu, asi como Fondeport en
Yucalpetén.

+ Promover el establecimiento de empresas maquiladoras en los
parques industriales existentes en el corredor industrial Mérida-
Progreso y Mérida-Uman.

Si se toma en cuenta que en el segundo semestre de 1991 fue vendida
la mayor parte de la empresa Cordemex, el anuncio por parte de la
Gobernadora, Dulce Marfa Sauri, hecho el mismo dia del retiro del
Gobierno Estatal y Federal del apoyo al fomento y la produccion
agricola del henequén, asi como de la desfibracion, permitié tener un
panorama completo del proyecto.

De manera sintética puede decirse que el programa planteé:

a) Dejar la actividad henequenera a las condiciones del mercado,
lo que significaba mayores tendencias a la disminucion de la
produccion, caida de los precios agricolas, mayor desempleo en
la zona y peores condiciones de vida para los cerca de 45,000
productores henequeneros de la zona y sus familias.
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b) Impulso a las actividades de diversificaciéon productiva,
especialmente en citricultura, porcicultura, ganaderia, horticultura,
pesca y otros.

) Elimpulso a proyectos industriales, especialmente maquiladoras y
turisticos.

Como podrd notarse, prevalecio la concepcion del desarrollo buscando
la extroversion de la economia, al poner como eje fundamental
vincularse a los circuitos de la inversion, de la economfa y del mercado
internacional, aunque eso tuviera pocos resultados para los pobladores
de la zona. No podia ser de otra forma, si se tomaba en cuenta
que la faccion de la clase politica que gobernaba en Yucatan era la
misma que en 1984 fue la encargada de instrumentar el Programa de
Reordenacién. Por otro lado, se buscaba afanosamente asemejar el
modelo de desarrollo de la entidad a las propuestas neoliberales del
Gobierno Federal.

Esa concepcion sobresalié también en los programas de diversificacion
agropecuaria, al privilegiar los dos megaproyectos porcinos por sobre
mas de 2,100 pequefios productores ejidales y privados, al ponerlos en
peligro de extincion por la alta competencia que generarfan esas dos
grandes empresas en la produccion primaria.

El anuncio del retiro total del Gobierno de la actividad henequenera, asf
como el anuncio de la jubilacion de los ejidatarios mayores de 50 afos
y la indemnizacién para aquellos menores de 50 afios, condenaba a la
actividad a languidecer y a ponerla en serios riesgos de desaparicion
con lamentables consecuencias para los productores, la poblacion de
la zona, la economia y la sociedad yucateca; no se podia olvidar que
en menos de dos décadas la region paso a ser, de una con los mejores
niveles de desarrollo y de bienestar de las areas rurales de Yucatdn,
a una de las mas deprimidas; significaba condenar a su suerte a una
poblacion de cerca de 465,000 habitantes. En los proximos afos, la
ciudad de Mérida podria resentir las consecuencias y se verfa un nuevo
jalén de su crecimiento desordenado, como producto de la migracion
definitiva de buena parte de los pobladores de la zona rural. Aunque
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se dijo que con su liquidacion los henequeneros podrian emprender
nuevas actividades, realmente serfan pocos los que intentarfan con
es0s raquiticos recursos emprender nuevas actividades efectivamente
productivas.

El Programa de Desarrollo Regional se planted efectuar 270 proyectos
en lazona, de los cuales 162 eran productivos y 108 de bienestar social,
enfocados principalmente ala construccién, ampliacion y rehabilitacion
de redes de agua potable, pavimentacion de calles y caminos,
construccion de instalaciones deportivas, construccion y ampliacion
de redes eléctricas, rellenos sanitarios, reparacion de escuelas y becas,
entre otras.

La propuesta fue que el programa tuviera una duracién de tres afos,
realizdndose en 1992 una inversion global de 200 mil millones de
pesos, con la posibilidad de que se incrementaran de acuerdo con la
presentacion de proyectos productivos que garantizaran viabilidad y
rentabilidad, con el apoyo de otros fondos y recursos federales.

7.5. La porcicultura y los megaproyectos

Unejemplodelapolitica privatizadoray monopélicafue elimpulso dado
dentro del programa a los megaproyectos porcicolas en detrimento
de la porcicultura ejidal y de los pequefios y medianos productores
privados.

Tal como se concibieron dentro de la propuesta, la implementacion de
los dos megaproyectos porcinos, pone en peligro la existencia de cerca
de 2,100 pequefnos productores ejidales y privados.

Uno de los ejes del programa fue la diversificacion agropecuaria de
la zona, por la via de consolidar, incrementar y promover actividades
como la citricultura, la porcicultura, la pesca, la horticultura, la ganaderia
bovina y otras de menor importancia como la produccion de sabila,
cacahuate, apicultura, avicultura y ovinos. La porcicultura junto con
la citricultura, constituyd uno de los dos renglones mas importantes
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dentro de la estrategia de diversificacion productiva, tanto por el monto
de la inversién, como por el nimero de empleos generados.

Segun la estrategia del programa se continuaria con la “rehabilitacion
de las granjas ejidales y se estableceria un programa de repoblamiento
con un proyecto de 1,532 cabezas, entre vientres y sementales; se
continuarfa apoyando los dos megaproyectos porcicolas privados
de gran envergadura en los que participaron empresarios privados y
gjidatarios; se implementarian sistemas que minimizaran el impacto
ecoldgico; se reforzarian las acciones sanitarias para la erradicacion de
la fiebre porcina clasica y se apoyaria el establecimiento de rastros Tipo
Inspeccion Fiscal (TIF), que permitieran cortes en canal y el acceso a
mercados de exportacion.

Siasimple vista podia parecer ldgica y correcta la propuesta, un analisis
mas detallado nos llevaba a cuestionar la iniciativa y ponderar de
manera mas correcta el peso que se le otorgaba a los megaproyectos
privados.

Como ya se ha dicho, la porcicultura ejidal en Yucatan tenfa en 1992
una antigliedad de 20 afos como actividad econdémica organizada.
Su desarrollo habfa ido desde las unidades de produccion familiar,
impulsadas en 1971 por el entonces Banco Agrario, hasta las granjas
ejidales mas organizadas y tecnificadas. Efectivamente, los costos del
establecimiento y desarrollo de la produccion porcicola en la entidad,
corrié a cargo de los ejidatarios y de los diferentes apoyos estatales
otorgados a esa actividad en esos 20 ahos, al grado de haber logrado
en los diez Ultimos afos, la incorporacion de cerca de 500 pequefos y
medianos productores privados, que junto con los aproximadamente
1,600 productores ejidales, consiguieron satisfacer la demanda local de
carne de cerdo.

En esos afios, los productores ejidales pudieron consolidar su produc-
cion en alrededor de 142 granjas que en 1990 tenfan 6,109 vientres y
290 sementales, logrando una producciéon de 17,270 toneladas y darle
empleo a 1,667 ejidatarios. Esa produccion se incrementd a 20,215
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toneladas en 1991, representando cerca del 50% de la produccién
estatal.

Los productores ejidales organizados en la Union de Ejidos “Corporativo
Agroporcino del Mayab”, ademas de haber transformado la porcicultura
de una produccion de traspatio a una mas organizada y tecnificada por
medio de granjas, alcanzaron niveles de tecnificacion, productividad
y de precios bastante cercanos a la media nacional. Ademads, llegaron
a un nivel de integracion del proceso productivo nada despreciable,
al coordinar centros de acopio, de engorda, centro multiplicador de
pies de cria, asistencia técnica, produccion y distribucion de alimentos
balanceados, rastro obrador, comercializacion e industrializacion
mediante el enlatado de “cochinita pibil”.

Los pequefos y medianos productores privados, con un esquema
diferente, también consiguieron un nivel de tecnificacién, organizacion
e integracion de la produccion porcicola, que en algunos casos
superaba a la produccion ejidal. Estos productores aportaban el otro
50% de la produccién estatal, hasta llegar a un volumen anual, entre
privada y ejidal, de aproximadamente doscientos mil cerdos.

Puede afirmarse que en general, en esos anos, la porcicultura alcanzé
un nivel bastante bueno en términos de control sanitario, organizacion
y tecnificacion que ponfa a los productores en condiciones de que con
apoyos mas decididos por parte de las agencias gubernamentales,
podian haber accedido a niveles de productividad y precios que les
permitieran competir en el mercado nacional e internacional, sobre
todo en el drea de Centroamérica y el Caribe.

Los dos megaproyectos anunciados, sin embargo, ponian en peligro
ese desarrollo alcanzado, al no plantearse dentro de un esquema claro
de complementariedad entre la producciéon y una integracion mas
amplia sobre todo de procesado, industrializaciéon, comercializaciéon y
exportacion de la carne de cerdo.

“Univasa” propuso instalar, en tres afos, 10 granjas con mil vientres
cada una, para lograr una produccién de doscientos mil cerdos
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anuales. El otro plan porcicola, encabezado por Raul Casares G.
Canton, tenfa por objetivo la construccion de una granja reproductora,
una multiplicadora con capacidad de 1,500 vientres, 14 unidades
finalizadoras, unrastrofrigorificoy una planta de alimentos balanceados,
para lograr una producciéon de 19,000 toneladas de carne, o sea,
cerca de 100,000 cerdos anuales. Las inversiones serian, de acuerdo
con cifras conocidas en octubre de 1991, en el caso de “Univasa’, de
cerca de 87,000 millones de pesos y, en el de Raul Casares, de 186,000
millones de pesos. En el primer caso se darfa empleo a 235 personas y
en el segundo a 250 personas. Ambos proyectos fueron concebidos
bajo el esquema de “Asociacion en Participacion”, entre ejidatarios y
empresarios. En el primer caso, los empresarios aportarfan el 61% de la
inversion y los ejidatarios el 39 por ciento. En el segundo caso, con 196
socios ejidatarios, la mezcla de recursos serfa mas o menos en la misma
proporciéon, lo que significaba que las empresas tendrian el pleno
control de los proyectos. La inclusion de los ejidatarios mas parecio
ser una justificacion para que los dos grupos empresariales tuvieran
acceso a recursos federales, a fondo perdido como los de la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos, Solidaridad, gobierno del estado
y a fondos de financiamientos subsidiados de Fira-Banco de México,
solo accesibles a productores del sector social y de bajos ingresos. Los
recursos con este origen ascenderian a cerca de 100,000 millones de
pesos.

Al efectuarse ambos megaproyectos duplicarian en 1.5 veces la
produccion de cerdo, al pasar de 200 mil a 500 mil cerdos anuales, en un
lapso de tres afios, poniendo en riesgo la produccion, por el problema
de la competencia y la saturacién de la demanda local y regional, de
los suministros de alimentos e insumos, que en su mayorfa se obtenian
en el mercado internacional, particularmente en los Estados Unidos,
debido a los problemas sanitarios que implicaban el manejo de un
volumen de animales de esa magnitud, en tan corto plazo, y por el
problema de los mercados a los que seria destinada dicha produccion.
Aunque las empresas informaron que la produccion tenia por objetivo
el sureste mexicano, Centroamérica, el Caribe, Estados Unidos y Canada,
existian ciertos imponderables que quedaban fuera del control de los
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productores locales como lo eran el suministro de alimentos, el cierre
de mercados, particularmente el de los Estados Unidos, por problemas
sanitarios, reales o inventados, o por proteccion a sus productores,
etcetera.

Ademés, bajo un esquema que escondia su verdadera naturaleza, los
dos megaproyectos disputarian los recursos que debfan ser destinados
por el Estado a los productores ejidales y a los pequefios productores
privados.

Era cierto, que en un pais como México, de una economia de mercado,
los empresarios podian emprender cualquier actividad y disputar los
proyectos y los mercados que desearan, sin embargo, debian hacerlo
con recursos propios. El Estado no debia apoyar proyectos que pusieran
en peligro la produccion lograda y privilegiar a grupos monopdlicos
sobre sectores de productores ya existentes. Los cerca de 2,100
productores, con los mismos apoyos del Estado, podian alcanzar niveles
de productividad iguales a los de los dos megaproyectos propuestos.
Pero con una mayor redistribucion del excedente social generado, base
para el desarrollo social. Mayor volumen de produccion en este caso,
podia asegurar mayor acumulacion de capital, pero no necesariamente
de desarrollo. Los dos megaproyectos generarian Unicamente 485
empleos, con relacion a los 2,100 productores existentes.

Tanto los productores ejidales como los privados, tenian claridad
sobre otro modelo a desarrollar diferente al propuesto, centrado en
la necesidad de una mayor tecnificacion de las granjas, un mayor
repoblamiento, un mejor y mas amplio control sanitario vy, sobre todo,
la garantia de suministros de insumos y alimentos mas baratos que los
actuales. El desarrollo pecuario de varios paises europeos se baso en el
modelode laproduccion en pequefas unidades altamente tecnificadas,
debidamente organizadas para la industrializacion y la exportacion.

Los recursos necesarios para lograr mayor tecnificacion y productividad
por parte de los productores ejidales y privados, eran mucho menores
que los requeridos por los megaproyectos, y mas seguros. Los
productores ejidales manifestaron la necesidad de 5,000 millones para
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tecnificar sus 147 granjas y para el repoblamiento de las mismas. Los
productores privados requerfan apoyos similares, es decir, menores
que el de los megaproyectos.

Una sana politica econdmica de desarrollo debia orientar las
nuevas inversiones, sobre todo en actividades complementarias a
la produccién, particularmente en el procesado, industrializacion y
exportacion. El incremento de la produccion de carne debia realizarse
primero a través de un incremento en la productividad y luego por una
ampliacion paulatina. Esa propuesta, configuraria un modelo alterno a
los megaproyectos.

7.6. Laindemnizacién de los henequeneros

Una de las propuestas del Programa fue el retiro del Estado de la
actividad, no sélo en cuanto a la gestién de la produccion agricola e
industrial, sino con respecto a todo tipo de apoyos a la produccion del
agave e incluso a la diversificacion agropecuaria.

Segun la iniciativa gubernamental, de las 39,327 personas resultantes
del cruce de los padrones del IMSS y FAAPY, 27,096 menores de 49
anos serfan indemnizadas con una cantidad que variaba entre dos
millones y ocho millones doscientos mil pesosy 12,231 serfan jubilados
de manera anticipada; la atencion del IMSS seria otorgada por las
clinicas de IMSS-Solidaridad y, ante el cierre de FAAPY y DESFIYUSA, se
retirarfan los subsidios de $8,200.00 por millar de hojas de henequén,
que recibfan los productores parcelarios, asi como las ministraciones
semanales otorgadas previamente a los programas de diversificacion
agropecuaria.

La propuesta no podia generar mas que descontento, pues en los
hechos afectaba a la gran mayoria de los productores henequeneros y
a sus familias. Pese a lo que se argumentd en la prensa, en los medios
de comunicacion y en los circulos oficiales, en la medida en que fue
conociéndose el verdadero sentido de la propuesta, el malestar
fue creciendo. Posiblemente, sélo aquellos que habfan cobrado
indemnizaciones y que hacia mucho tiempo se habian retirado de
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las actividades, resultaron realmente complacidos con las medidas.
Veamos a continuacion por qué.

La primera reaccion de enojo fue generada por la publicacion de los
padrones de los ejidatarios con derecho a indemnizacién, el 25 de
mayo. En ella se encontraron infinidad de nombres de desavecindados,
de personas dedicadas a otras actividades y, sobre todo, de allegados
a las eternas camarillas de las pequenas estructuras de poder local
integradas por los presidentes municipales, las autoridades ejidales,
los funcionarios del FAAPY y DESFIYUSA, etcétera. En contrapartida,
en el caso de muchos ejidatarios, pese a estar en activo, sus nombres
no aparecieron en ninguno de los dos padrones. Estos habian sido
sustituidos o dados de baja, sin saberlo, por autoridades ejidales
y funcionarios del FAAPY. Nunca pudo determinarse si todas las
inconformidades presentadas fueron justas, y si fueron todas. Lo cierto
fue que las inconformidades sumaban 10,041 después de una semana.
Un porcentaje elevado, si se considera un total de 39,327 ejidatarios.

La jubilacion anticipada de los ejidatarios de 50 afnos, se propuso sobre
la base de que el gobierno del estado pagaria tanto las cuotas anuales
al IMSS como la subvencion mensual a los ejidatarios hasta los 65 afos,
cuando serfa otorgada la jubilacién en términos del IMSS. Esto que a
primera vista podia parecer correcto y hasta un acto de justicia social,
en la practica se topd con algunos inconvenientes. En el caso de los
gjidatarios de entre 50y 55 afios, la sumatoria de los recursos erogados
por el Gobierno fue similar a la otorgada a los menores de 49 afos. Pero,
en el caso de los mayores de 50, la curva de las erogaciones empezaba
a disminuir, hasta practicamente desaparecer, con los que tenfan 64
anos y que por ley pronto recibirfan la jubilacién, ya fuera por la edad
0 por tener cotizadas las 500 semanas requeridas para ello, de acuerdo
con la Ley del Seguro Social. Aquello que para unos pudo ser justo,
se volvia lo contrario para otros. Con mayor razén, si se tomaba en
cuenta que eran muchos mas los afos trabajados. Los calculos hechos
por Manuel Martin Castillo sustentaban esa posicion.”” De ahf que no
fueran pocos los que exigieran, ademas de una indemnizacion por los

7> Diario Por Esto, 29 de mayo de 1992.
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anos trabajados, la correspondiente a su jubilacién, como ocurria con
muchos obreros. Por lo demés, la cantidad de $105,000.00 mensuales y
$3,400.00 diarios de aquella época, dificilmente les depararian una vida
decorosa. Ademas, segun la légica comunitaria, eran los mayores, es
decir, aquellos quienes no recibieron indemnizacion, los que debieron
recibir en primera instancia dichas compensaciones, en pago por haber
dejado su vida en los plantios de henequén. La l6gica de la liquidacion
a los mds jovenes y de jubilacion a los mayores de 50 afios, respondia
mas a unaconcepcion urbana, empresarial y occidental de las relaciones
laborales, pero no a la rural. En el campo, son los mayores, los ancianos,
los que concentran superiores conocimientos, respeto y derechos.

La derrama de recursos podia mitigar el descontento por un tiempo,
por algunos meses. Pero, las otras dos medidas por aplicarse, acabarfan
extendiendo el malestar por toda la zona. Me refiero al cambio de
régimen del Seguro Social y al fin del subsidio a los parcelarios. Estas
dos cuestiones afectaban a la gran mayoria de los 39,327 ejidatarios
indemnizados, jubilados y sus familias.

Aunque oficialmente nunca se informé con claridad, el cambio al
régimen de IMSS-Solidaridad, significaba que la atencion médica se
reduciria a atenciones de emergencia y de consulta externa, con lo
que dejarfan de recibir medicamentos, servicios de hospitalizacion,
jubilacion, etcétera. Un duro golpe a las ya dificiles condiciones de vida
de los ejidatarios henequeneros.

Por otra parte, la pérdida del subsidio de $8,200.00 por millar de
hojas, no sélo afectaria a los cerca de 6,000 parcelarios, sino a todos
los productores henequeneros, quienes a partir de su indemnizacion
0 jubilaciéon pasarfan a tener una relacion de produccion idéntica a la
de los parcelarios. Sus ingresos disminuirdn en un 30%, pues el precio
del millar de hojas de henequén caerfa de $30,000.00, a 21,800 pesos.
Si a esto le agregamos el costo del transporte, el ingreso real del
productor se situarfa en cerca de los $14,000.00 por millar, haciéndolo
radicalmente incosteable. El resultado inmediato serfa un deterioro de
la produccién henequenera, su abandono y/o la venta de las parcelas
con la correspondiente concentracion de tierras.
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Segun la Comision de Indemnizaciones la erogacion por ese concepto
serfa de cerca de 150,000 millones de pesos. Si bien en conjunto ésta
era una cifra considerable, las percepciones individuales no lo fueron
tanto y dificilmente podrian invertirse en actividades productivas. Era
posible, que aquellos que hubiesen iniciado alguna actividad, pudieran
fortalecerla, pero, los que no, tendrian que buscar otras oportunidades
y otros empleos en otros lugares. La ciudad de Mérida, por logica, seria
el primer punto. En unos anos, los problemas urbanos de la ciudad
podrian verse agudizados. Desempleo, mas economia subterranea,
mendicidad, asentamientos irregulares, etcétera. Sélo quedaba esperar
que los 162 proyectos productivos, los 108 de bienestar social y los
83,000 millones de pesos aprobados para 1992, contribuyeran a revertir
esa tendencia. No se podia ser demasiado optimista, porque hasta
ahora los proyectos de diversificacion solamente otorgaban empleo a
cerca de 9,500 ejidatarios. Quedaria por verse cuantos empleos nuevos
y permanentes se generarfan.

Se quiso presentar esa propuesta como la Unica opcion y eso no era
totalmente cierto. En 1989, un grupo de investigadores entregaron a
varios funcionarios estatales y federales la sintesis de un proyecto que
contenfa algunos elementos del actual, pero con un sentido cualitativo
diferente. La iniciativa se centraba sobre la necesidad de un cambio
productivo y de las relaciones de produccion en la zona henequenera.
Se propuso realizar un importante programa de diversificacion
agropecuaria y sin dejar la produccién tradicional de hilos agricolas
y comerciales, impulsar la diversificacion de la producciéon industrial
del henequén para obtener celulosa para papel, alcohol industrial,
productos farmacéuticos, laminados con polimeros, entre otros, que
permitieran un mejor precio y niveles adecuados de la produccion
agricola. No puede dejar de subrayarse que la crisis henequenera
se debfa en buena medida a su especializacion en la produccion de
hilos agricolas y comerciales. También se propuso la reestructuracion
o la desaparicion de FAAPY y DESFIYUSA para trasladar la ejecucion y
gestion de la produccién a los productores mediante la formacion de
reales organizaciones de productores. Ese recambio productivo y social
se efectuaria en el periodo 1990-1994.
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La oposicion oficial de las autoridades locales, no confesada
publicamente, se basé en la supuesta garantia de la eficiencia politica
del modelo prevaleciente para el partido gobernante y el PRI Las
elecciones de 1990 y 1991 demostraron que, como era obvio para
muchos, el modelo ya no era eficiente para la sociedad yucateca ni
econdmica ni politicamente, pero tampoco para el grupo en el podery
para el PRI. Tres afios después, todavia era posible hacer una propuesta
con esas caracteristicas, adecuada a las circunstancias, pero a un costo
y con una inversion mucho mayor, claro estd, cosa que contradecia
las tendencias neoliberales de la propuesta oficial. Algunos ejidatarios
afirmaron acertadamente que el monto de las indemnizaciones debid
invertirse en nuevos proyectos productivos.

Al indemnizar el Estado a los ejidatarios, reconocia implicitamente las
relaciones salariales que desde 1938 fueron encubiertas. Pero, a la vez,
pretendio eludir su responsabilidad. El retiro del Gobierno de la gestion
de la produccién henequenera, no necesariamente debia significar la
exclusion de todo tipo de apoyos a los productores y a sus familias. Las
nuevas relaciones entre Estado y productores debian sustentarse sobre
nuevas bases y no a partir del retiro total del Estado.

7.7. Se extiende el descontento

Cuando el 7 de mayo el Presidente Salinas anuncié el Programa de
Desarrollo Regional para la Zona Henequenera, inmediatamente fue
objeto de los mas célidos apoyos y de las alabanzas mas exageradas,
caracterizandose éstos por ser sumamente acriticos. Esa posicién fue
adoptada, no solo por los sectores gubernamentales y oficiales, sino
también por voceros de la iniciativa privada, la prensa y la mayoria de
los partidos politicos de oposicion.

Asi, por ejemplo, Nicolds Madahuar Cdmara, prominente empresario
yucateco y presidente del Consejo Coordinador Empresarial, manifestd
que los empresarios estaban de acuerdo con que el Gobierno
abandonara el campo henequenero. Dijo, ademas, que si habian
luchado para que el gobierno se retirara de dreas que no le pertenecian,
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Yucatdn no podia ser la excepcion.’® Unos dfas después, luego de
una reunién con la gobernadora, el Partido Accion Nacional, en voz
de Rossel Isaac, manifestd su apoyo al programa, afirmando que iba
por el camino correcto.” Igualmente, con un matiz que recuerda a los
hacendados maderistas, sefialé que finalmente lo mas importante
era el problema politico y no el econémico.”® La alcaldesa de Mérida,
Ana Rosa Payan Cervera, por su parte, sélo logré argumentar que las
mesas para las indemnizaciones bajo la coordinacién del ayuntamiento
habian funcionado sin problemas, otorgando de esa manera un apoyo
implicito. Posteriormente, ofrecerfa otra “aportacion” al mismo, al hacer
publico un cartel en el que aparecia un ejidatario con un diablito y un
angelito, ambos habldndole al oido como conciencia y orientdndolo
sobre la manera “buena”y “mala” de darle uso a su indemnizacion.”

La CNC, como era de esperarse, dio su total apoyo al multimencionado
programa, y el 18 de mayo efectud una marcha de “agradecimiento”, al
Palacio de Gobierno, por los beneficios que traeria para la zona y por su
espiritu de justicia. Solamente, un grupo de alrededor de 60 ejidatarios
del municipio de Tixkokob, que habian ido por su cuenta al Palacio de
Gobierno a manifestar su desaprobacién del programa, deslucieron el
acto.

A partir de ese momento, la CNC, el PRD y algunos diputados vy
articulistas, se lanzaron en contra de las primeras voces de alarma de
lo que podia significar la aplicacion del programa, particularmente en
lo que se referfa al retiro del Estado de la actividad. Los calificativos de
oportunistas, perversos, agitadores, gestores gratuitos, demandantes
oficiosos, etcétera, menudearon para aquellos que se atrevieron tan
siquiera a dudar de la efectividad de la propuesta.

76 Diario de Yucatdn, 19 de abril y 12 de mayo de 1992; Diario Por Esto, 7 de mayo
de 1992.

77 Novedades de Yucatdn y Diario Por Esto, 21 de mayo de 1992.
78 Diario de Yucatdn, 21 de mayo de 1992.
7 Diario de Yucatdn, 28 de mayo de 1992.
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Aliniciarse el programa, la prensa en general, pero sobre todo algunos
articulistas y periodistas, se dieron a la tarea de alabar el proyecto y
de dar la idea de aceptacion y de tranquilidad en el campo. Pero, la
realidad fue mas contundente y acabd por imponerse. Los ejidatarios
henequeneros y parcelarios pasaron de la confusion al temor, y de
ahf al mas claro rechazo a los términos propuestos para el retiro
del Estado.

Ciertamente, todos aquellos 27,097 fuesen o no ejidatarios y menores
de 50 afos, que recibieron de dos a ocho millones de pesos como
indemnizaciéon, cuando menos momentaneamente, vieron con
beneplacito los recursos. Sin embargo, las inconformidades surgieron
inmediatamente. En menos de una semana fueron presentadas 10,041
quejas por ejidatarios que alegaban tener derechos para estar en
los padrones de indemnizados o en el de jubilados anticipados. En
contrapartida, las listas se habfan visto plagadas de personas ajenas a la
actividad henequenera como taxistas, profesores, médicos, cantineros,
braseros, soldados, policfas y empleado