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n los ualtimos

afios, hemos sido

observadores de

un gran namero

de cambios en
nuestro pals, mismos que,
probablemente, no imagi-
namos, si los hubiéramos
pensado con anterioridad.
En el periodo presidencial
del licenciado Miguel de la
Madrid Hurtado (1982-
1988) se dio inicio a los
mismos; se emprendi6 por
el entonces innovador y
modernizador gobierno, un
marco macroeconénico que
transformaria, hoy, préac-
ticamente 12 afios después,
todo el entorno econémico
y social de la Nacién.

Fue en su perio-
do cuando se dio cuenta
de que el pals todo,
requerirfa un enfoque
nuevo e innovador, muy
distinto al que se habia
dado durante el trans-
curso del siglo XX, este
gran giro se enfocé
badsicamente a los es-
quemas de la libre em-
presa y de libre mercado;
términos bésicos para el
correcto y adecuado de-
sarrollo de cualquier
nacién.
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En esta colaboracién
intentamos dar un punto de
vista de cémo vemos los
siguientes 12 afios para el
desarrollo de las empre-
sas, tanto de origen na-
cional como extranjero.
Todos nos imaginamos que,
para una nacién plural,
como la que conformamos,
no es facil en la vida tratar
de cambiar todo de la noche
a la mafana; esto es aun
mas dificil, sobre todo
cuando se tiene que pasar
sobre ciertos grupos que
habian conservado privi-
legios en lo econémicoy en
lo politico. Hoy dia podemos
decir que ya hemos andado
parte de! camino para
llegar a un objetivo inter-
medio dentro de una pla-
neacién que no termina en
un sexenio, niendos o tres.
Esta es una labor que, a
nuestro juicio, toma 4
periodos sexenales para
poder dar sus frutos, tra-
ducidos en un bienestar
generalizado para la po-
blacién actual y futura.

La presente admi-
nistracién del presidente
Salinas, se ha preocupado
por hacer todos los arre-
glos generales y necesarios
para que el pais tome un
nuevo camino. No nos de-
tendremos a enlistar todos
estos cambios, ya que estan
a la vista.

Ahora que tenemos
frente a nosotros un hori-
zonte en el mediano y largo
plazo, sera responsabi-
lidad del sector empre-
sarial el poder poner en
practica, mediante |la
creacién de nuevas fuentes
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de empleo y una correcta
retribucién al trabajo de
todos los elementos macro-
econémicos de que dispo-
nemos, para poder pasar
al esquema de eficiencia y
productividad microeco-
némica, a través la ele-
vacién de la competitividad
de cada entidad empresa-
rial.

Es momento de im-
pulsar la industrializacién
de nuestro pals; volvernos
mas competitivos para asi
llegar, finalmente, a ser
un pais de primer mundo.
En este ultimo periodo del
presidente Salinas se
terminaron de atar los
“altimos cabos sueltos”
para dejar todo listo al
mexicano que habra de
sucederio en el siguiente
tramo de la modernizacién
de México.

AUn se necesita tra-
bajar con la inflacién pa-
ra reducirla a niveles in-
ternacionales. Es necesario
implementar las nuevas
leyes que menciona el
Tratado de Libre Comercio
y bajar los aranceles, tal y
como él mismo lo indica.

Lasempresaseneste
afo van a sufrir sus ma-
yores cambios porque se
van a acoplar a la com-
petencia. Las que hayan
hecho una planeacién es-
tratégica, previendo estos
cambios, ahora comenza-
ran a tomar ventaja de la
situacién, y probable-
mente obtengan buenos
resultados inmediatos. Por
otra parte, las que no hayan
previsto estos cambios,



van a tener muchos pro-
blemas para sobrevivir.
Las pequenas y medianas
son las que mas peligro
corren. Aunque es probable
que observemos la for-
macién de alianzas entre
estas empresas.

1995-1997

En estos aflos se comenzara
a notar realmente el cre-
cimiento econémico oca-
sionado por una indus-
trializacibn muy impor-
tante en la que tomaréan
parte todos los sectores,
especialmente el campo.
También podremos obser-
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var un incremento en el
nivel de vida de la pobla-
cién, ya que los salarios
tendran que asemejarse con
los del extranjero. Las
empresas que pudieron
tomar ventaja en su mo-
mento, ya deben estar
teniendo un crecimiento
importante, asf como me-
jores resultados, ocasio-
nados por el mayor mer-
cado al que atenderany por
el mayor poder de compra
de los mexicanos.

1998-2000

Durante estos afios real-
mente se va a notar el
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camino que hemos reco-
rrido y el trayecto hacia
dénde vamos. Nuestro cre-
cimiento econémico debe
ser acelerado y el cambio
debe estar realmente mar-
cado. Es probable que se
hayan firmado mas acuer-
dos de libre comercio,
sobre todo con América
Latina y Europa.

Resulta imposible
no prever el cambio que
desgraciadamente se va a
llevar a cabo en nuestra
cultura, yaque sien 1993
se encuentra muy influen-
ciada por la de Norteamé-
rica, es obvio que ahora
sin barreras sera més agu-
do.

Para ese entonces,
muchos de los aranceles se
encontraradn en el proceso
final de desaparicién, por
lo que habran productos que
ya circulen libremente por
las fronteras. Encontrare-
mos muchas compaiiias
americanas en nuestro
pais, asf como ejecutivos.
Al mismo tiempo, existiran
companias y ejecutivos
mexicanos en los Estados
Unidos.
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2001-2003

En estos afios, el pais ya
llevard un curso muy
definido. Estas seran
épocas de recoger cosechas
que se sembaron en anos
anteriores. No habréan
sobrevivido las empresas
débiles y el mercado se
constituira por empresas
altamente competitivas.
Los mercados de pro-
ductos se veran seg-
mentados en muchas par-
tes y encontraremos
especializacién de pro-
ductos. Las comuni-
caciones tomaran un
papel muy importante
en estos momentos; se-
ra una era en la que la
informacién se convertira
en la clave del éxito y el
poder. Gracias a las
comunicaciones,los
cambios seran mas ra-
pidos y el que no esté al
tanto no podra competir.
Habra en el pafs una mayor
investigacién y seremos
los creadores de nuestra
propia tecnologfa, ya
que nuestros competi-
dores creardn la suya y la
venderan muy cara.

2004-2006

El Tratado de Libre
Comercio, iniciado en
enero de 1994, tendra 10
anos. Ya casi se habra
consolidado la mitad de toda
América como un mercado
libre y comuan. Sera un
México distinto. La pobreza
en México debe de haber
dismunido de manera
considerable y la
diferencia de las clases
debe de ser mucho menor.
El nivel de vida de la
poblacién mexicana con
seguridad sera mejor,
tendremos todo tipo de
productos para las
necesidades de cada quien.

México debe ser un
pafs muy estable en todos
sentidos; los afios de
cambios bruscos e
incertidumbre habran
quedado atras. Sera un pais
productivo y menos
polftico, ya no habré cabida
para la burocracia.

Seremos parte de un
bloque econémico con mu-
cha fuerza mundial y
mucha capacidad de com-
petencia.





