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Introduccion

AL EXPANDIRSE la interaccién cultural entre las personas, las
comunidades y las naciones gracias a la comunicacién y la
informatica, la globalizacién cultural estd avanzando mas rapi-
damente que la econémica. La paradoja es que, al avanzar, pro-
duce dos efectos contrarios. El primero consiste en que algunos
defienden a ultranza sus culturas —lo que da pie a los fundamen-
talismos culturales y religiosos—, en tanto que otros adoptan
nuevos significados culturales, muchos de los cuales provienen
de las culturas hegemonicas (estadounidense y europea), pero
las més de las veces son resultado de una combinacién imagina-
tiva que reconstruye algo nuevo a partir de las culturas propias.
Ejemplo de esto Gltimo es lo que sucede en la frontera México-
Estados Unidos. Pero, ademas, en México somos guardianes de
altas civilizaciones mesoamericanas, que hoy, revitalizadas, for-
man parte de la megaculturalidad forjada por el arribo de mu-
chas otras culturas, desde las africanas hasta la de tantos exila-
dos politicos, acogidos con la generosidad que forma parte de
nuestra herencia cultural intangible.

El segundo efecto de la interaccién cultural global es la crea-
cién, lenta pero segura, de la conciencia de una sociedad civil
mundial. Este proceso se ilustra con las numerosas manifestacio-
nes en muchos paises del mundo en contra de la guerra en Iraq,
pero —sobre todo— con la preocupacién compartida por lograr un
desarrollo sustentable en el planeta.

Para entender estos procesos culturales todavia estamos
usando categorias del pasado, incluido el término mismo de
“culturas”, como si fueran cosas, objetos concretos, que existen
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6 LOURDES ARIZPE

més alld de las voluntades de quienes las hacen realidad. De
hecho, toda “cultura” es un proceso, como lo ha demostrado
vehementemente la antropologia desde los afos noventa. En
este proceso, toda persona que aprende una cultura la transmite
de manera distinta, porque la hace suya afiadiendo o restando
algunas de sus partes. Mas adn, no siempre hay consenso cuan-
do algunos desean reforzar los valores o practicas del pasado y
otros quieren adaptarse a lo nuevo. Es por eso que ya no resulta
valida la imagen ideal de culturas que no cambian, que son ho-
mogéneas; dicha idea remite al abrigo de un lugar en el que hay
consenso y seguridad.

Lo que impera es el cambio, y éste provoca inseguridad,
porque pone en tela de juicio aspectos constitutivos de nuestra
personalidad, nuestra identidad y nuestra pertenencia. Quedar-
nos inméviles en esta situacién es condenarnos a la lenta erosién
de aquello que nos daba resguardo. En cambio, salvaguardar lo
que nos enorgullece y construir nuevos significados y practicas
nos daran dinamismo.

Asimismo, todavia pensamos en términos de fenémenos que
antes evolucionaban lentamente. Hoy, los movimientos en las
artes son de ida y vuelta, del “regreso de lo real” a la invencién
de nuevas ambientaciones, del rompimiento de géneros artisti-
cos a la recuperacién de formas corporales y efimeras, de la
transgresién del performance a su consolidacién como nuevo gé-
nero, del posmodernismo al posposmodernismo y el poshuma-
nismo. Nuestro vocabulario se ha quedado corto para describir
estos ires y venires. Si tomamos prestados los conceptos de la
teoria del caos, dirifamos que se trata de un proceso disipativo,
que quizas encontrara cauces de autoorganizaciéon. O quizas no:
la condicién permanente de un mundo interpenetrado sera tal
vez esta incesante movilidad.

Es por ello que utilizo el término de “interactividad cultural”
para referirme a lo que ocurre en el campo de la cultura en el
mundo en general y en México en particular. Este cambio surgi6
de la investigacién que realizamos sobre lo que en un principio
denominé “el impacto cultural en México de la migracién de
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mexicanos a Estados Unidos”. Después de las entrevistas con
migrantes mexicanos en Nueva York, con los jovenes del tianguis
del Chopo en la ciudad de México y con migrantes en Morelos,
Oaxaca y la frontera sur, se hizo evidente que el impacto se di-
luye en una interactividad cultural que tiene huellas lo mismo
en Estados Unidos que a todo lo largo de la cadena de migracién,
pasando por México, hasta llegar a los mara salvatruchas de El
Salvador. Los Mara son los hijos de la guerra en El Salvador
pero la cadena de violencia seguird recorriendo América del
Norte a menos que se logre anteponer el desarrollo y la cultura
a la exclusién y represién.

El término de interactividad cultural abarca los principales
procesos que se analizan en este libro desde la perspectiva de las
politicas de pluralismo, patrimonio, género, desarrollo sustentable
y comercio internacional. Es muy importante que los debates
sobre cultura en México se abran para incorporar estos temas
y otros apremiantes, como son la cibercultura, la cultura sexual y
la defensa del patrimonio por parte de la sociedad civil tal y como
propusimos un grupo de investigadores y activistas en el libro
Los retos culturales de México. Hacia delante hay que abordar los
cambios que provoca Internet en la propiedad intelectual en las
artes y las representaciones culturales y las desigualdades en
como y quiénes ejercen la libertad cultural y la creatividad artis-
tica. Al mismo tiempo, hay que hacer hincapié en que la cultura
tiene que tomarse en cuenta en las politicas econémicas y socia-
les, en las plataformas politicas de los partidos, en la reorganiza-
cién de la sociedad civil y en los contenidos en las telecomuni-
caciones y la telemitica.

Los trabajos presentados en este libro fueron escritos en el
periodo 1996-2003. El libro recoge los debates en las presenta-
ciones del informe Nuestra Diversidad Creativa, de la Comisién
de Naciones Unidas para la Cultura y el Desarrollo, de la que fui
miembro y cuyo secretariado estuvo a mi cargo. Dichas presen-
taciones se realizaron en Amsterdam, Ottawa, Tokio, Rio de Ja-
neiro, Lima y México, entre otras. También se incluyen tres
textos sobre los programas de cultura y patrimonio presentados
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en Buenos Aires, Cartagena de Indias y Rabat, Marruecos. Otros
dos trabajos de investigacién fueron publicados por la UNEscO y
el Instituto de Conservacién de la Fundacién Getty.

A invitacién del Consejo Latinoamericano de Ciencias So-
ciales (Clacso) se escribieron dos articulos para la serie “Cultura,
globalizacién y transformaciones sociales”, editada en Venezue-
la. Otro mas es un resumen de un articulo publicado por la Or-
ganizacion de Estados Americanos (0ea) y el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (Conaculta). Varios de los textos se
presentaron sobre todo en seminarios en la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM). Finalmente, uno de ellos se
expuso en la Comision Ciudadana contra la Discriminacion.

Agradezco el interés del Instituto de Cultura de Coahuila,
dirigido con acierto por Rosa del Tepeyac Flores, en donde se
presenté uno de los trabajos, y a Miguel Angel Porraa, por pu-
blicar estos textos, gue de otra manera se hubieran quedado en
el archivero. También quisiera agradecer a Teresa Martinez Ara-
na y Bertha Ruiz de la Concha por su excelente labor como
editoras y a Cristina Amescua por su apoyo para reunir y orga-
nizar el contenido de este libro.

A todos los lectores les agradeceré comentarios y criticas que
nos lleven a avanzar en forma sustancial en el debate sobre la
cultura en México y sobre las acciones que el Estado, la sociedad
civil y cada uno de nosotros pueden aportar para su futuro.



Primera parte

Interactividad cultural
y procesos globales



CariTuLo 1

Los simbolos y los retos de la cultura en México

oMo inicio, habria que reconocer la megaculturalidad de

Meéxico. No se cuentan en el mundo mas de cinco regiones
con semejante patrimonio cultural histérico. México sobresale,
ademas, por su enorme diversidad, lo que significa un conjunto
de desarrollos auténomos tanto de flora y fauna como de los
grupos humanos que han producido y transformado su cultura.
Alacivilizacién mesoamericana pluricultural originaria se sumaron
innumerables migrantes: primero los extremerios, gallegos, caste-
llanos y vascos; luego los bantdes, chinos, franceses y estadouni-
denses, y posteriormente, los exilados republicanos espanoles, los
judios, brasilenos, chilenos, uruguayos y argentinos. Mientras
los primeros devastaron e impusieron, el resto aporté y se asimi-
16, a lo largo de 500 afios, a la pasional y colorida vida de esta
sociedad.

La pregunta hoy es qué vamos a hacer con esa herencia. La
alta densidad cultural de México es un hecho histérico que ad-
quirié un carécter politico cuando se reconoci6, en el siglo xx,
como marco para la vida politica y social del pais. El discurso
que correspondié a ese reconocimiento politico, por las urgen-
cias de su tiempo, otorgé prioridad a la integracién de la nacion,
con su consecuente demarcacién respecto de Estados Unidos y
Europa mediante firmes fronteras politicas. Hoy, esas fronteras
siguen existiendo, pero se han abierto en términos culturales.

Ante todo, es necesario ser conscientes de los cambios y
elaborar un nuevo discurso y nuevas estrategias, negociadas ya
en una sociedad democratica. Cambian las relaciones entre ciu-

dadanos y gobierno, entre sociedad nacional e indigenas, entre
(1]
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mujeres y hombres, entre las religiones. Cambian las percepcio-
nes sobre el entorno, el patrimonio, los migrantes, los intelectua-
les, las instituciones de politicas culturales y la sexualidad.
Cambian las maneras de hacer arte, periodismo, literatura y
performance.

DESMANTELAR LOS SILENCIOS

DESMANTELAR los silencios que imponian las organizaciones gu-
bernamentales y eclesiasticas a la sociedad mexicana en el siglo
xx exige hablar de muchas cosas. La ciudadana y el ciudadano
democraticos tienen que ser libres para pensar sobre si mismos.
De hecho, esta reflexividad, tema prioritario hoy para compren-
der a la sociedad y el mundo, lleva a reconocer que todos cons-
truimos el “mundo” a través de las interacciones multidireccio-
nales, conscientes, entre agentes culturales libres, portadores de
distintas culturas. Se evita asi pensar que la cultura es un objeto,
propiedad de individuos adinerados o iluminados, que debe ser
otorgado como dédiva a los ciudadanos mexicanos, con lo que
se pasa por alto que la calidad, la sinceridad y la creatividad son
bienes primordiales de la cultura.

Es forzoso hablar de lo inexplorado: de la discriminacién y
el racismo, de la sexualidad y la masculinidad. Hablar de lo es-
quivado: por qué algunas mexicanas y mexicanos prefieren vivir
en Estados Unidos y no aqui, por qué no se acaban las practicas
politicas clientelares, por qué se ataca mdas a las mujeres que a
los hombres en la politica, cémo las burocracias culturales loca-
les también pueden reprimir la creatividad de los agentes cultu-
rales locales. Hablar de lo contradictorio: la imposibilidad de
consolidar la democracia si se sigue debilitando lo puablico, cémo
introducir las nuevas tecnologias de la informacién sin que ello
cambie las rutinas culturales, cémo contradicen las leyes mexi-
canas los compromisos legales adquiridos por el pais en las leyes
internacionales en materia cultural y de derechos humanos.

Porque en este proceso de cambio tumultuoso y contradic-
torio no caben ya los sermones; es necesario abrir la mente y
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debatir con toda pasién. La cultura en México no es un tema
menor. Salta fuera del ambito de las politicas culturales mintscu-
las, porque se sittia en la encrucijada de la historia del porvenir.
En los foros internacionales, la cultura es un reto mayor, que
incide en todos los dmbitos del desarrollo, la sustentabilidad y
la paz mundiales. En México no nos podemos apocar frente a
este reto teniendo, como tenemos, tal caudal de historia y de
talento cultural. No lo hemos hecho en el pasado. No podemos
hacerlo ahora.

LA CAUSA DE LOS INDIGENAS

UNA DE las causas mds nobles de México es la de los indigenas.
Y celebramos que la sociedad mexicana se haya volcado en su
defensa, que los zapatistas hayan encontrado eco a sus reclamos,
que los indigenas lleven ahora las banderas de su movimiento
reivindicatorio. Pero quienes empezamos en esta defensa desde
hace muchos afios sabemos que, para que las estrategias sean
eficaces y el discurso siga siendo realista, hay que tomar en cuen-
ta el contexto en que se lleva a cabo la lucha.

Algo cambié en la democracia mexicana cuando la coman-
danta Ester pronuncié en el Congreso ese discurso que nos hizo
vibrar. Se habia logrado penetrar la ctpula politica del pais con
una lucha que desde el siglo xvi habia sido local o regional. No
es poca cosa. No obstante, las posiciones politicas en torno a las
demandas indigenas no cambiaron. Urge renovar el anilisis de
la situacion de los grupos indigenas. Y hacerlo significa contex-
tualizar su riqueza cultural en el marco de la diversidad cultural
de todo el pais. Hay que hacer visible lo que ha sostenido la
discriminacién a los indigenas.

Creo que no exagero al afirmar que, proporcionalmente, los
indigenas son el grupo social mas estudiado de México: repre-
sentan alrededor de 10 por ciento de la cultura del pais pero han
sido el tema de 90 por ciento de las investigaciones antropolé-
gicas. Hace ya varios afios hice notar que los estudios sobre
cultura regional —por ejemplo, la tapatia, la yucateca, la jarocha
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y la nortefia- han quedado fuera de estas investigaciones. Esas
culturas mestizas se desarrollaron durante 500 afios y han sido
prédigas y muy apreciadas por su masica, su danza, su poesia y
su literatura. {Por qué, entonces, se les ha ignorado como tema
de anilisis académico?, {por qué se les ha excluido como simbo-
los también de la diversidad cultural de México?

Sabemos que durante el siglo xx, el imperativo de fortalecer
la nacién propicié que se minimizaran las diferencias regionales
y que, por lo tanto, no se impulsaran las culturas regionales. A
pesar de ello, algunos simbolos culturales nacionales se tomaron
de estas culturas mestizas regionales. La cultura del charro y el
jaripeo, el mariachi y el jarabe tapatio se tomaron de la cultura
tapatia; la china poblana, de la cultura poblana. Sin duda, el
vasconcelismo influy6 para que se adoptaran simbolos mestizos
como representaciéon nacional, y no los simbolos indigenas, su-
puestamente prehispanicos (excepcién hecha del aguila y la
serpiente). Resulta interesante pensar en lo que hubiera sucedi-
do de haberse decidido por los simbolos indigenas como repre-
sentacion nacional. La primera pregunta habria sido: ¢los de cual
cultura? Si se hubieran escogido los simbolos aztecas se habria
objetado que se trataba de imperialismo cultural prehispéanico;
si se hubiera optado por los mixtecos, zapotecos, mayas o puré-
pechas, otros habrian quedado excluidos. Y no se trata de un
debate de antano, puesto que aun en la actualidad se escuchan
estos reclamos.

La principal oposicion a que esto sucediera habria sido, sin
duda, la de quienes se identifican con la cultura del criollismo,
que —aunque parezca increible- nunca ha sido estudiada como
tal. En efecto, frente al indigenismo oficial se hizo caso omiso
del criollismo. Hoy lo vemos de regreso en los debates politicos
sin una base de conocimiento y andlisis que permita entenderlo.
Por eso sorprendi6é tanto que haya hecho su aparicién en el
Congreso en la forma de votos en contra de algunas de las de-
mandas de los Acuerdos de San Andrés. Ni siquiera se ha hecho
un analisis riguroso de las distintas razones culturales —criollis-
mo, hispanismo, catolicismo, estadounidensismo- o politicas
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—republicanismo, federalismo, socialismo- por las cuales la ley
indigena no abarcé todas aquellas demandas.

A esto me referia cuando mencioné que las demandas indi-
genas hoy tienen que entenderse en un nuevo contexto sobre el
cual no tenemos todavia un analisis cabal. Urge este analisis que
abarque las distintas formas culturales que realmente existen en
el pais. Y, mas importante atin, que considere que, en una socie-
dad democratica, todas las demandas de los grupos indigenas
tendrdn que ser otorgadas también al resto de las culturas de
México. ¢Qué sucederd, por ejemplo, el dia que una comunidad
de cultura criolla exija autonomia para ejercer el dominio en
contra de los habitantes indigenas que ah{ vivan?

No es una cuestiéon menor. Durante mi estancia en la UNESCO,
estuve al frente de las negociaciones de muchos paises con
conflictos culturales graves como para no ver los resultados en
el largo plazo de ciertas tendencias bien intencionadas. La an-
tropologia ha mostrado que es axiomditico que toda frontera
cultural que favorece hacia adentro discrimina hacia afuera; es
decir, toda accién del Estado que beneficia a un grupo clara-
mente demarcado puede desfavorecer al grupo fuera de esa
demarcacion. No esta claro, por ejemplo, si las acciones en fa-
vor del 10 por ciento (poblacion indigena) se estan extendien-
do a otro 20 por ciento (poblacién campesina no indigena).
Aln mds, los debates sobre la ley indigena han dejado en los
mdrgenes de la atencién publica las discusiones en torno a la
grave descomposiciéon de la economia campesina del pais, al
grado de que varios lideres campesinos se han quejado de que
la sociedad mexicana los ha abandonado a su suerte ante las
condiciones del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN).

¢Acaso los indigenas no son campesinos?, ¢no se ha dicho
hasta el cansancio que la condicién para la supervivencia de las
comunidades campesinas es la viabilidad de su economia? Creo
que nadie negaria que la causa campesina es una causa indigena.
Y, sin embargo, s6lo unas cuantas organizaciones indigenas han
apoyado a las organizaciones campesinas.
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Lo anterior pone de relieve la primera premisa que debe re-
conocerse en toda lucha de reivindicacién cultural: cada comuni-
dad al interior de una nacion, y ahora en un contexto de globalizacion,
pertenece simultdneamente a escalas mayores de comunidad. En la ac-
tualidad, las escalas local, microrregional, municipal, estatal,
macrorregional, nacional y transnacional deben tomarse en
cuenta en la definicién de cualquier derecho o reivindicacién
que agrupe a individuos y colectividades. Ademas, las tendencias
contemporaneas a la organizacion flexible a través de redes hace
aun mds necesario entender los procesos culturales como proce-
sos fluidos, en los que se ejercen las lealtades culturales a distin-
tos niveles y para diferentes propésitos. En el mundo actual no
hay manera de congelar las fronteras culturales entre grupos
indigenas y grupos mestizos, como mostré empiricamente en un
trabajo presentado hace alglin tiempo en la uNnamM. Tampoco
puede ya fijarse una linea cultural nitida entre los mexicanos de
este lado de la frontera norte y los del otro lado. Todas las fron-
teras culturales son ahora fluidas, impermanentes, y eso es lo
que produce la enorme efervescencia cultural de la actualidad.

Los siMBOLOS NACIONALES

RESULTA instructivo regresar al momento de la génesis de la cul-
tura nacional en los decenios de 1920 y 1930. En términos po-
liticos, los simbolos creados en el siglo xix —el escudo nacional,
la bandera, el himno nacional- eran intocables. No obstante, la
eclosién cultural que produjo la revolucién derivé en la bisque-
da de nuevos simbolos de la nacién mexicana. Un grupo de ar-
tistas cred, de hecho, un inventario de simbolos de la “mexica-
nidad”, tomados sobre todo del arte prehispanico, que por
primera vez se elevé a rango de arte nacional. Al definir Vascon-
celos el mestizaje como el futuro de México, se buscaron los
simbolos de este sincretismo de las culturas mesoamericanas y
europeas. Se eligieron el charro, el jarabe tapatio y la china po-
blana como simbolos del mestizo. En realidad, los dos primeros
eran simbolos del criollismo mas que del mestizaje, ya que el
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occidente de México —esto es, la regién del Bajio, Guadalajara,
algunas zonas de Michoacin y Puebla-, por la influencia de la
Iglesia catdlica, muestra la cultura criolla mas hispanizante de
Meéxico. La cultura criolla nortefia tiene rasgos mucho mds uni-
versales, mientras que la jarocha comparte diversas caracteristi-
cas con el Caribe y algunos paises sudamericanos.

Como ha sucedido en otros paises, con el fin de un régimen
politico caen en desuso los simbolos que lo representaban. Los
resultados del extenso estudio realizado por Rail Béjar y Héctor
Capello en varias regiones del pais muestran la pérdida de vigen-
cia de muchos de los simbolos e instituciones nacionales. Lo que
ocurre actualmente en México es, por consiguiente, una pugna
por las nuevas representaciones politicas y sociales de la nacién.

LA POLISEMIA DE LOS SIMBOLOS

Los siGNos son elementos que conducen a un solo concepto o
representacién. En cambio, los simbolos son siempre polisémi-
cos, en el sentido de que sintetizan varios conceptos o discursos.
Un simbolo es una constelacién de significados. La bandera
nacional, por ejemplo, representa un discurso europeo de cons-
truccién de nacionalidades. Los colores, a su vez, pueden inter-
pretarse de muchas maneras. El verde, el blanco y el rojo pueden
ser la esperanza, la pureza y la fuerza, respectivamente, pero
también la naturaleza, la piedra y la sangre. O, como los simbo-
liz6 hace poco el Charro Morado, artista de performance, la plan-
ta del maiz, el amaranto y la sandia. Por otra parte, el escudo del
aguila y la serpiente representa la elevacién de un mito mexica
a nivel de simbolo nacional, es decir, refleja uno de los principios
del México independiente de reivindicar el pasado prehispanico.
La Virgen de Guadalupe es también un simbolo polisémico,
porque representa la imagen icénica de las virgenes en el catoli-
cismo y, ademads, el mito de su aparicién ante un indigena mexi-
cano, reflejo del enraizamiento de esta religion en México.

La antropalogia ha demostrado que a mayores posibilidades
polisémicas, mayor éxito de un simbolo, principalmente porque
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puede ser resignificado en distintas épocas. Es por ello que todos
los grandes libros religiosos, escritos mediante parabolas, alusio-
nes, metiforas y metonimias, hacen posibles diferentes exégesis
en distintos siglos. Lo mismo se aplica a los simbolos nacionales,
como acabamos de ver con relacién a la bandera nacional.

Para retomar el hilo de nuestro tema, después de un fin de
régimen nos encontramos aun en un periodo de experimenta-
cién en cuanto a reposicionar y reinterpretar los simbolos nacio-
nales. Resulta muy interesante que, tal como lo declaré recien-
temente el presidente del episcopado mexicano, el gobierno
actual no tiene un proyecto de nacién. Y esto nos obliga a hacer
la siguiente reflexién:

La idea de nacién, su representacion a través de simbolos,
no es una tarea que incumbe a los partidos politicos que se
definen por principios de filosofia politica y por plataformas
coyunturales de oferta politica. No puede pensarse que la idea
de nacién y sus simbolos puedan cambiarse como anuncios es-
pectaculares cada vez que gane un partido politico distinto. La
idea de nacién, sus simbolos y sus principios, son una cuestién
de Estado, no de gobierno. Son el cédigo primario sobre el que
se asientan todas las reglas de convivencia politica dentro del
territorio.

La gran omision del régimen priista fue no haber deslindado
al Estado del gobierno. Se comprende que ello haya sucedido en
la primera mitad del siglo pasado, cuando se trataba de pacificar
y consolidar un régimen politico centralizado, legal y laico, me-
diante la incorporacién de las principales fuerzas politicas en un
solo foro que fue, desde entonces, el partido tinico. Pero es in-
justificable, sobre todo después de 1968, que la reforma politica
no haya empezado por hacer un deslinde entre Estado y gobierno.
Con el cambio de régimen pensamos que ésta seria la primera
tarea, y para ello hicimos avances muy importantes en la comi-
sion ciudadana para la reforma del Estado. No obstante, esta
comision fue disuelta por el actual gobierno, y en la actualidad
no existe un foro. tan plural e inclusivo para crear esta base de
simbolos y de proyecto de nacién.
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Es necesario aclarar la confusién a que esto da pie. Los sim-
bolos de la nacién son simbolos de Estado, y su universalidad
debe ser tal, que puedan ser aceptables para toda ciudadana y
ciudadano mexicanos, e incluso para quienes viven en otro pais,
principalmente en Estados Unidos; que aun cuando ya no ten-
gan la nacionalidad mexicana, puedan reconocerse en ellos por
su reverberacién histérica, mitica y cultural.

HACIA UN NUEVO PROYECTO CULTURAL PARA LA NACION

PENSAR EN la cultura en un mundo en el que la desigualdad crece
sin limites, en el que la exclusién se vuelve angustiante, aun
cuando los medios masivos de comunicacién e Internet la recu-
bran con un velo de participacion, presenta desafios sin prece-
dente en nuestra historia. Por eso, los mexicanos enfrentamos un
triple reto cultural.

El primer reto es construir una nueva visién politico-cultural
de nacién. Esto resulta indispensable cuando ya han cambiado de
“sitio” —en el sentido posmoderno y critico- los intelectuales,
las mujeres, los indigenas, los migrantes, los partidos politicos
y las regiones. Se trata principalmente de crear un nuevo discurso
politico.

El segundo reto consiste en analizar y darle sentido a los
nuevos fenémenos culturales que se nos han venido encima;
entre ellos, la permanente interaccién cultural con Estados Uni-
dos a través de los medios audiovisuales, la migracién y el tu-
rismo; los riesgos de pérdida y deterioro de los patrimonios
culturales; las nuevas exigencias de participacién cultural de los
ciudadanos; la cibercultura; la diversidad cultural, de estilos de
vida, de orientaciones sexuales y de expresiones culturales ur-
banas, y la banalizacién de la cultura a través de los medios.
Abordar estos fenémenos es una tarea predominantemente in-
telectual.

El tercer reto es legislar y reconstruir las instituciones nacio-
nales, estatales, locales y, de manera muy importante, indigenas,
que sostienen las actividades, la gestién y la agenda cultural.
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Esta tarea compete primordialmente al terreno de la administra-
cién publica de politicas culturales.

Mientras no se impulsen a fondo las dos primeras tareas, la
de construccién de una nueva visién politico-cultural de la na-
cién y la de darle sentido a los nuevos fendmenos culturales, la
tercera carecera de sustancia para dirigir la aplicacién de politi-
cas culturales.

Encarar este reto exige, ante todo, reconocer la megacultu-
ralidad de México. Reconocerla no sélo como herencia, que
entrafia en nosotros un compromiso por darle continuidad al
concebirla como patrimonio, sino como capacidad de realiza-
cién, que vemos todos los dias a nuestro alrededor en el nuevo
lenguaje de los jévenes, en el arte cibernético, en los cuadros
huicholes, en el desborde de las instalaciones de arte de los mu-
seos hacia las calles, en los habitos hibridos de los migrantes,
en las rebeldias de las mujeres, en los gritos y sombrerazos de
la democracia.

Habria que reconocer también que México es un pais pluri-
cultural, pero no por ello deja de ser una nacién. Al contrario, el
fino tejido intercultural —que a veces se ha rajado y que ahora se
reteje sobre nuevas redes— hace que una historia cultural se ac-
tualice en un presente de pertenencia.

La idea de que la politica cultural existe s6lo para “dar”
proteccién y acceso a bienes y especticulos culturales se vuelve
obsoleta y, por ende, se destruye y es sustituida por una nueva
idea. Esta es la visién que abre futuro, es la que invita a pensar
que una verdadera transicién cultural sélo se puede lograr crean-
do una nueva filosofia politica cultural, tema central en el deba-
te politico nacional. Ademas, la politica cultural es un medio
para que los ciudadanos logremos construir la representacion,
revelacién y significado de aquellos bienes y actuaciones cultu-
rales que hayamos decidido valorar y priorizar, coincidan o no
con el mercado.

Por lo tanto, el principal reto cultural para México en esta
primera década del siglo xx1 es asegurar la igualdad juridica y
politica de todos los grupos étnicos, culturales y de género, asf
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como las condiciones para que la creatividad cultural de los
mexicanos siga sobresaliendo en una globalidad dominada por
los mercados y los medios de comunicacién. Para lograrlo, es
necesario dar respuesta a diversas preguntas y a retos claramen-
te definidos, entre los que deberemos negociarcon base en las
distintas visiones de futuro, una nueva estrategia cultural para el
pais.



CariTULO 2

Politicas culturales, diversidad
y desarrollo sustentable

C INcO ANOS después de la Conferencia Intergubernamental
sobre Politicas Culturales para el Desarrollo, que se celebré
en Estocolmo en 1998, nos damos cuenta de que, desafortuna-
damente, los conflictos culturales han aumentado en una forma
mucho mas violenta de lo que esperabamos. Los acontecimientos
politicos recientes han mostrado cémo los grupos extremistas,
mediante un discurso cultural y religioso que encubre sus objeti-
vos econémicos y politicos, pueden tener un gran impacto. Nue-
vamente se ha devastado el patrimonio cultural, si bien ahora la
gran mayoria de la opinién mundial ha condenado el hecho.

Como antropéloga, capacitada para analizar los procesos
profundos que subyacen detras de los acontecimientos huma-
nos, considero que la historia sigue un curso que en el largo
plazo no se veré alterado por las contradicciones en los asuntos
actuales, y la cultura es una de las principales claves para enten-
der esto.

La cultura, como todos sabemos, es un concepto con mu-
chos significados. Se le utiliza no sélo para describir fenémenos
empiricos, sino para evocar sentimientos de pertenencia, afilia-
cién politica y adhesion afectiva, de modo que se convierte en
un tema muy sensible en politica, como podra constatar cual-
quiera que haya participado en programas de desarrollo. Esto
ayuda a explicar las visiones polarizadas sobre cultura —como
una fuerza positiva y negativa para el desarrollo- que se han
expresado en los Gltimos 50 afos. Actualmente, reconocemos
que puede influir en ambos sentidos, al igual que cualquier filo-

sofia politica o religién. De hecho, todo logro humano puede
(23]
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usarse para esclavizar o beneficiar a la gente. De ahi la impor-
tancia de mantener los principios y guias de una ética global con
relacién a los derechos humanos, la democracia, la equidad de
género y la sustentabilidad, como lo declar6 la Comisiéon Mun-
dial de Naciones Unidas para la Cultura y el Desarrollo.

Hay; sin embargo, otro reto mds silencioso: dado que el desarro-
llo deja de lado los aspectos constitutivos de la cultura en la vida
de las personas, se esta desvaneciendo el sentido de significado y
propésito de este término. En otras palabras, se interrumpen
determinados funcionamientos cognitivos, éticos y de socializa-
cién de la gente, particularmente su habilidad para tener percep-
ciones éticas y creativas de sus vidas y para establecer relaciones
primarias —tanto personales como sociales— permanentes. Mas
que una pérdida de valores, ello se debe, desde mi punto de vista,
ala destruccién de los sistemas sociales. Las politicas de desarrollo
han olvidado las palabras de Gandhi: “La actividad econémica,
en cada etapa del desarrollo técnico, no tiene valor excepto si
contribuye a un propésito social” (Meynaud, 1963: 8).

A continuacién me gustaria revisar someramente cémo los
temas de cultura y desarrollo han evolucionado en los dltimos 50
afos. A lo largo de todo este tiempo ha habido debates y se han
construido instituciones en torno a las ideas sobre estos asuntos,
que nos permitirdn adoptar una perspectiva histérica mas amplia,
por encima de los acontecimientos recientes. En segundo lugar me
referiré a los cambios en la comprensién conceptual y metodolé-
gica de la cultura. Y en tercero, daré algunas recomendaciones
para entender la cultura en el escenario contemporaneo.

DEFINIR LA CULTURA COMO UN DERECHO HUMANO

CoN 1A devastacién que la Segunda Guerra Mundial trajo consi-
go, diversas ideas se fueron con los escombros. La primera entre
ellas es la relacionada con el paradigma evolucionista, que ya
habia sido cuestionado por los antropdlogos, a partir de su con-
cepcién de la “civilizacién” como opuesta a etapas inferiores de
la evolucién, lo que significaba que algunas culturas eran supe-
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riores a otras. La segunda fue el ideal del romanticismo que se
desarrollé en Alemania y que llegé al extremo de formular la
adhesién afectiva a la comunidad por encima de la libertad y de
la razén. En efecto, el movimiento que mas habia exaltado los
valores de la Kultur fue el que perpetr6 el mayor genocidio deli-
beradamente planeado, incluso contra los propios ciudadanos,
bajo la bandera de la identidad religiosa y cultural.

La respuesta de los aliados fue crear la Organizacién de las
Naciones Unidas (oNU) en 1945 y afirmar los valores universales
de justicia a través de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos de 1948, que asienta que toda persona “tiene dere-
chos econémicos, sociales y culturales indispensables para su
dignidad y el libre desarrollo de su personalidad”. Destaca tam-
bién que todos tienen derecho a participar libremente en la vida
cultural de la comunidad y a ser protegidos como autores de
obras literarias o artisticas.

El Plan Marshall, que se aplicé para reconstruir la Europa
occidental, fue la base sobre la cual los economistas que trabaja-
ban en las Naciones Unidas para desarrollar ideas crearon poli-
ticas de desarrollo para las naciones “subdesarrolladas”, muchas
de ellas en el camino de la independencia (Meynaud, 1963: 8).
Sin embargo, una premisa implicita en el Plan Marshall era que
los cimientos culturales de las sociedades de la Europa occiden-
tal —en términos de valores, sistemas éticos, acuerdos politicos y
tradiciones de la organizacién de la sociedad civil- podrian en-
contrarse en todas partes. Los primeros informes de las Naciones
Unidas sobre el desarrollo, a principios de los cincuenta, se refe-
rian sélo a las mediciones para la estabilidad y el crecimiento
econémicos internacionales, mientras que la cultura estaba in-
cluida en el apartado de “desarrollo social” y se le relacionaba
principalmente con la educacién y los derechos civiles (promo-
vidos por las potencias occidentales) o los derechos sociales
(defendidos por el bloque socialista).

En 1951, el Departamento de Desarrollo Social y Econémi-
co para los Paises Subdesarrollados de la onu declaré brevemen-
te en uno de sus documentos que
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hay una sensacién de que un rapido progreso econémico es
imposible sin ajustes dolorosos. Las filosofias antiguas tie-
nen que descartarse; las viejas instituciones sociales tienen
que desintegrarse; los vinculos de las doctrinas relacionadas
con la casta y la raza tienen que disolverse, y un gran ntime-
ro de personas que no pueden marchar con el progreso tie-
nen que ver frustradas sus expectativas de una vida cémoda.
Muy pocas comunidades estan dispuestas a pagar todo el
precio del progreso econémico.

Un conjunto diferente de premisas intervino en la creacién
de la UNESCO como la institucién de la oNU explicitamente encar-
gada de prevenir las guerras puesto que todas ellas comienzan
en las mentes de los hombres, es decir en las ideas. Stephen
Spender, el organizador de las primeras conferencias de la UNEscO
en 1946, expuso la pregunta: “/Puede una organizacién mundial
como la UNEScO contribuir al desarrollo de la educacién, la cien-
cia y la cultura alrededor del mundo [para tener] la certidumbre
de paz?” (UNEsco, 1947: 2).

Las conferencias, de hecho, pusieron en evidencia las “inmen-
sas sombras amenazantes” —segin palabras de André Malraux—
que los intelectuales europeos sentian caer a lo largo de Europa
cuando la bomba atémica mostré el espectro de otra guerra
mundial, en la que “el fin del mundo es posible”. Malraux ter-
miné diciendo que “estamos confrontados por la herencia del
humanismo europeo. {Cémo se nos aparece esta herencia?
Primero, como un vinculo con un racionalismo permanente”
(UNESco, 1947: 80).

Mientras tales pronunciamientos permeaban el curso para
crear esta institucién, las propuestas eran concretas y practicas.
Los programas de la UNESCO en la Primera Conferencia General
de 1946 tenian que ver con la reconstruccién de museos y bi-
bliotecas destruidos durante la guerra, la recopilacién de datos
a partir de traducciones, la estandarizaciéon de las leyes de dere-
chos de autor y la preservacién de las tradiciones y las culturas
autbctonas.
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La cultura mundial apareci6 de manera prominente en el
Programa de la UNEScO, que se discuti6 en la Segunda Conferen-
cia General, celebrada en la ciudad de México en 1948. En una
de las principales secciones del capitulo 11, “Libre flujo de ideas”,
se aludia al tema “Intercambio entre culturas”. Ahi se expresé lo
siguiente:

Los canales para el libre flujo de ideas no pueden ni deberian
usarse para promover una cultura mundial uniforme. La
meta de la UNESCO es, mdas bien, la unidad en la diversidad;
ayudar en el empleo de estos canales para que una cultura
pueda ser interpretada a otras; para que los hombres puedan
aprender primero aquellos elementos comunes en la otra
cultura que puedan servir de base para el pensamiento y la
acciéon en comun, y, de igual importancia, para que puedan
aprender a respetar los elementos divergentes (UNESCO,
1948: 15).

Sin embargo, las ideas sobre el desarrollo econémico se de-
batian en Naciones Unidas en Nueva York, mientras que la
asignacion de los asuntos cientificos y culturales a una agencia
diferente al otro lado del Atlantico, la UNEscO profundizé las ya
de por si existentes demarcaciones disciplinarias entre la econo-
mia y las ciencias sociales, sobre todo la antropologia y la socio-
logia, para hacerse cargo de los factores no econémicos relacio-
nados con el desarrollo. Bajo este clima intelectual, los programas
de la UNEsco sobre cultura se inclinaron hacia la conservacién
del patrimonio cultural, el apoyo a los artistas, las artes y las
artesanias, y los aspectos de los derechos de autor.

LA CULTURA EN LAS TEORIAS DE DESARROLLO

EN Los afnos cincuenta, las teorias generalizadas sobre el desarro-
llo no tomaron en cuenta el factor cultural. Algunos como W.W,
Rostow, partian de que los valores y actitudes eran parte de los
componentes necesarios para armonizar el desarrollo de las so-



28 LOURDES ARIZPI

ciedades. Al contrario, las teorias del conflicto, derivadas del
marxismo, consideraban a la cultura como un proceso “superes-
tructural”, determinado principalmente por las relaciones de
produccién, aunque Marx utilizé también el término de “cemen-
to” para referirse a la cultura.

Un estudio histérico que tuvo una influencia considerable
en aquel tiempo -y que cito porque, de modo interesante, ha
vuelto a la palestra en las discusiones sobre cultura y desarro-
llo— es La gran transformacion, escrito por Karl Polanyi en 1944.
Este autor aport6 evidencia histérica para establecer que “antes
de nuestro tiempo no habia existido, ni siquiera en principio,
economia alguna controlada por los mercados” (Polanyi, 1965:
43). Y explicé que “los motivos econémicos emanan del contexto
de la vida social” y que la reciprocidad y redistribucién son, de
hecho, los principios bésicos de la organizacién de las economias
y las sociedades.

Otra teoria sobre cultura que se ha retomado es la que pro-
viene del concepto de Oscar Lewis acerca de la “cultura de la
pobreza”, que —segiin este autor— se ha vuelto “capcioso”, de
modo que se le ha empleado bien y mal. Lewis lo describié con
mayor precisién como una “subcultura”, es decir, “una adapta-
cién y una reaccién de los pobres a su posicién marginal en una
sociedad capitalista estratificada en clases y altamente indivi-
dualizada”. Segiin asentd, se requiere “un esfuerzo para lidiar
con el sentimiento de desesperanza y desesperacién que se de-
sarrolla a partir de darse cuenta de la improbabilidad de lograr
el éxito en términos de los valores y metas de gran parte de la
sociedad”. Al despojarla de su significado original, esta frase en
cambio se ha entrelazado con las connotaciones negativas del
concepto de E. Franklin Frazer acerca de la “clase baja” (under-
class). Este dltimo concepto, de acuerdo con Charles Valentine,
se trata de una formulacién para apoyar “la racionalizacién, es-
tablecida desde hace mucho tiempo, que consiste en culpar a los
pobres de la pobreza”.

Durante los sesenta se dio en paralelo una discusién acerca
del “reajuste cultural” en la planeacién del desarrollo econémico.
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En los proyectos de desarrollo, se habia encontrado resistencia
“en los intentos por introducir mejoras técnicas en las comuni-
dades gobernadas por principios contrarios a ellas [...] pero el
problema ahora se est4 volviendo un tema candente, en vista del
deseo de independencia [en los paises en desarrollo] y el anhelo
de desarrollo”, segtin palabras de Jean Meynaud en una publica-
cién de la UNEsco de 1963 (Meynaud, 1963: 4-5). De ahi que
recomend6 recurrir al “estudio de los modelos culturales [que]
nos ayudan a situar nuevamente al individuo en su contexto
social”. Visto de esta manera, afiadid, los cambios econémicos y
técnicos representan sélo un aspecto particular de] tema general
sobre el “reajuste cultural” .

En los setenta, a pesar del creciente interés en la cultura
dentro de los estudios sobre el desarrollo, en términos intelec-
tuales hubo una negacién de la importancia de la cultura, segin
Ronald Dore. Un elemento de este rechazo, explicé, era el deseo
cientifico de trabajar con datos duros, cuantificables, “estructura-
les” (Dore, 1976: 1). En palabras de Dore, “tal vez hay un ele-
mento de machismo incluido [...] en el sentido de que un
hombre actta exclusivamente por el interés propio en lo mate-
rial”. Los cientificos sociales en el Tercer Mundo, que iban en
aumento, se oponian con razén al “etnocentrismo implicito y la
exclusién de los modelos de desarrollo econémico de los siste-
mas monetarios y de comercio internacionales por parte de los
paises poderosos”.

EL RETO DE LOS INTELECTUALES DEL TERCER MUNDO

EFECTIVAMENTE, a medida que una nueva generacién de intelec-
tuales en los paises en desarrollo comenzé a examinar las fallas
y los efectos desiguales de la modernizacién, muchos voltearon
hacia la cultura y vieron en ella una herramienta intelectual
para enfatizar la necesidad del desarrollo “endégeno”.

Basado en las tesis de Gonzalo Aguirre Beltran y Eric Wolf
acerca de las relaciones centro-periferia, Rodolfo Stavenhagen
fue mas alld en la definicién del concepto “colonialismo interno”
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para referirse a la condicidon de los pueblos aut6ctonos en los
paises del tercer mundo y, posteriormente, para promover el
concepto de “etnodesarrollo” como politica que permitiria a
dichos pueblos incorporarse al capitalismo en sus propios térmi-
nos (Stavenhagen, 1968).

En Africa, el apartheid, 1a continuacién mas brutal de las
politicas colonialistas, habia fomentado una gran desconfianza
con respecto a las explicaciones culturales y a las motivaciones
étnicas entre los pensadores y profesionales del desarrollo. De
hecho, el apartheid se basaba en el reconocimiento de la diferen-
cia cultural —algo que se olvida con mucha frecuencia en las
discusiones contemporaneas— y se empleaba para legitimar la
exclusion de la poblacién africana del desarrollo de Sudéfrica.

Los intelectuales africanos apelaron a la cultura de una for-
ma diferente, para atacar el colonialismo y conseguir apoyo en-
tre sus comunidades. Frantz Fanon, Leopold Senghor y Amilcar
Cabral se refirieron a la cultura de la negritude (conciencia cultu-
ral del negro), que también se extendi6 al Caribe a través del
trabajo de escritores como Aimé Césaire.

En Asia, los debates sobre cultura y desarrollo tuvieron otro
giro. La Conferencia de Bandung, en 1955, habia sentado las bases
para las declaraciones subsecuentes del movimiento de los no
alineados, que confirmaban el valor de la cultura para un desarro-
llo exitoso en las naciones lideres del Tercer Mundo. Mas tarde,
los “valores asiaticos” se volvieron los conceptos clave para argu-
mentar que los modelos de desarrollo aplicados en la regién
deberfan adaptarse a sus formas culturales particulares.

POLITICAS CULTURALES PARA EL DESARROLLO

LA 1DEA de las politicas culturales surgié en el estudio preliminar de
la unesco de 1969, en donde se recomendaron formalmente los
criterios para definir este concepto y vincular a la cultura con la
realizacion de la personalidad y el desarrollo econémico y social.

El Programa de Politica Cultural en la UNESCO generé un:
serie de publicaciones nacionales, en las que los paises explica-
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ban sus principales estrategias y programas al respecto. Tan sé6lo
por mencionar algunos documentos, Estados Unidos declaré
claramente: “Al negar al gobierno central el derecho de fijar la
politica, los estados y sectores privados se ven forzados a adoptar
conceptos adecuados a sus propésitos, lo que resulta en un en-
foque plural. La diversidad en la politica cultural es una de las
piedras de toque de la posiciéon de Estados Unidos.” En contras-
te, Francia expresé lo inquietante que resulta para un pais liberal
y plural extender la planeacién al terreno de la cultura, pero lo
justificé declarando que ello, de ninguna manera, significaba que
el Estado buscaba imponer su concepcion particular de cultura
al pueblo francés, en vista de que “las actividades culturales
pertenecen al dominio de la libertad y la subjetividad individua-
les”. Entre los paises que influyeron en este debate preliminar
destaca Canad4, que defendi6 e incluso acufi6 el término “poli-
tica multicultural”, orientada hacia la incorporacion de los pue-
blos indigenas y el respeto a sus tradiciones culturales en todas
las instituciones de la sociedad canadiense.

El reto de relacionar la “cultura” con el “desarrollo” fue asu-
mido por los gobiernos en la Conferencia Mundial sobre Politicas
Culturales, que se llev6 a cabo en la ciudad de México en 1982.
La Mondiacult, como se le llamé, establecia un concepto de tra-
bajo internacional basado en una definicién antropoldgica mas
amplia de cultura, como “el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan
a una sociedad o grupo social. Ello engloba, ademas de las artes
y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del
ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creen-
cias”. La Declaracion de la Ciudad de México resalté la dimen-
sién cultural del desarrollo, al declarar que sélo puede asegurarse
que éste sea equilibrado “mediante la integracién de los factores
culturales en las estrategias disefiadas para alcanzarlo; en conse-
cuencia, estas estrategias deberian trazarse siempre a la luz del
contexto histérico, social y cultural de cada sociedad”.

A mediados de los ochenta, los factores sociales y culturales
comenzaban a tomarse en cuenta en la planeacion del desarrollo
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dentro de otras instituciones de la oNu, sobre todo el PNUD y el
Banco Mundial, aunque se hizo demasiado lentamente, como
lo sefialé Michael Cernea. Pioriero en este tipo de estudios en
el Banco Mundial, Cernea explicé que se consideraron tales
variables debido a las inconsistencias o fallas de muchos progra-
mas de desarrollo (Cernea, 1995). Mientras algunos de ellos
abandonaban la teoria de la trickle down (derrama de los bene-
ficios econémicos hacia abajo), se ponia el énfasis en los asuntos
de la mitigacién de la pobreza, la organizacién social, la coope-
racion grupal y las actitudes culturales. Cernea destacé que un
obstaculo fundamental era la ausencia de una teoria que abar-
cara el desarrollo inducido, 1o que dificultaba convencer a los eco-
nomistas acerca de la importancia de las variables sociales y
culturales cuando aquéllos mostraban resistencia para incorpo-
rar los valores culturales en sus modelos de desarrollo.

En 1987, la Asamblea General de las Naciones Unidas apro-
b6 una resolucién presentada por el Grupo de los 77 y varios
paises de Europa occidental, segiin la cual se declaraba al periodo
de 1988 a 1997 como la Década para la Cultura y el Desarrollo.
En una publicacién patrocinada por la Década, Gilbert Rist, su
editor, advirtié que la “cultura” y el “desarrollo” podian tomarse
como rehenes en una propuesta dicotémica, la cual haria impo-
sible la interaccién entre ambos. En vez de ello, los autores del
libro postularon un “doble sentido” en la interaccién entre estos
dos conceptos, de manera tal que si la “cultura” se transforma,
también lo har el “desarrollo” (Rist, 1994: 11). Y argumentaron
que Ja oposicién entre ambos revela por si misma una simplifi-
cacién, “ya que las propias premisas del desarrollo son la expre-
sién de una cultura”. Marie-Dominique Perrot, una de las auto-
ras del libro, escribié que, en el andlisis final, dependen de un
sistema simbélico que, con el pretexto de que escapa a dichas
mediciones, se considera irreal.

La premisa occidental de que el cambio social estd determi-
nado en todas partes por la basqueda de la maximizacién de
ganancias o la acumulaciéon de bienes fue vigorosamente critica-
da. De hecho, como sefial6 Emmanuel Dione, ni siquiera se
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comparte uniformemente en las sociedades occidentales. En los
paises del sur, el “desarrollo” se utiliza a menudo “para las estra-
tegias sociales que no tienen nada que ver con la racionalidad
instrumental” (Rist, 1994: 65). Hassan Zaoual, otro de los auto-
res, apuntd que, a través del desarrollo, “el Tercer Mundo esta
simplemente «desculturizado»: ya no cree en sus propios mitos
(excepto en sus formas fundamentalistas) y sélo se le ofrecen
simulacros para alimentar sus imaginarios” (Rist, 1994: 58-59).

En los noventa, como contrapunto a los fundamentalismos,
la cultura se redefinié como un “sitio de contestaciéon”. Esta
nueva corriente de los “estudios culturales” desvi6 la atencion
hacia las neoculturas urbanas, multiculturales y multirraciales,
que se han convertido en la forma més penetrante de la cultura
en el mundo, con la migracién de millones de personas a las
ciudades.

En la basqueda de modelos culturalmente plurales durante
esa década, el concepto de “transnacionalismo” fue utilizado
para describir la creacién diaspérica de las comunidades cultu-
rales. La migraciéon masiva interrumpié y renové el tejido social
de las comunidades rurales. También aceleré el cambio cultural
en los grupos urbanos, especialmente entre los pobres. Tal fluidez
e integracién desigual de los migrantes, con diferentes culturas
en los contextos urbanos, hubieran hecho imposible abstraer
hoy un patrén tnico de una “subcultura de la pobreza” para
propositos de andlisis.

TENDENCIAS ACTUALES EN LOS DEBATES

Es REALMENTE fascinante comparar estos debates de los Gltimos
50 anos con lo que se estd argumentado a este respecto a prin-
cipios de este siglo en las reuniones internacionales y en los
medios de comunicacién masiva. Los temas de cultura y desarro-
llo estin evolucionando en nuevas direcciones. En su estudio Las
voces de los pobres, el Banco Mundial reconoce ya que la pobreza
comprende muchas mds dimensiones que la simple carencia de
ingreso y que, ademds de lo mencionado por Oscar Lewis, habria
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que incluir otros fenémenos que han aumentado notablemente,
como la discriminacién contra las mujeres, el deterioro ambien-
tal (del suelo, el agua, los bosques y el clima), la inseguridad, la
violacién de los derechos humanos y la falta de voz en la expre-
sién cultural.

Con relacién a los pueblos autéctonos, June Nash resume el
proceso clave en el titulo del altimo capitulo de su libro Visiones
mayas: “Supervivencia pluricultural en la ecimene global.” Esta
autora afirma que la nueva tarea ya no tiene que ver con “salva-
guardar las tradiciones que han declinado, sino con entender las
nuevas fronteras que ahora, en la integraciéon global, estin for-
jando los movimientos sociales indigenas”.

En términos de los conflictos culturales, Paul Streeten ha se-
nalado que, mientras las inequidades en el ingreso pueden divi-
dirse en proporciones diferentes —y, por lo tanto, es mas facil ne-
gociar y llegar a arreglos—, otras decisiones, sujetas a optar por una
cosa y descartar otra, han ido en ascenso. Las divisiones étnicas,
lingiiisticas, religiosas y de género, asi como los desacuerdos acer-
ca del derecho al voto, ocasionan conflictos indivisibles. Resulta
significativo que la mayoria de estos temas se agrupen juntos,
como asuntos relacionados con la cultura. De ahi la percepcién de
que los problemas culturales son no negociables e inflexibles.

También han aparecido nuevos temas. En los noventa preva-
lecié una situacién diferente en los paises en desarrollo, muchos
de los cuales apelaron al pluralismo cultural para el establecimien-
to de la democratizacién. La atencién se desvié hacia la interac-
cién entre cultura y democracia. Asimismo, la vertiente econémi-
ca del patrimonio cultural, las industrias culturales, la propiedad
intelectual y, en particular, las culturas indigenas, estan desde
entonces en primer plano dentro de la agenda internacional.

Con mucho, el mayor reto intelectual con respecto a la cul-
tura surge de la interactividad cultural sin precedente, debida a
la migracién, el turismo y la transmisién instantdnea de imége-
nes y textos. La diversidad cultural como caracteristica intrinse-
ca de los grupos humanos necesita repensarse y reorganizarse en
nuevos acuerdos éticos, tanto nacionales como institucionales.
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¢DIALOGO INTERCULTURAL O DIALOGO DE CIVILIZACIONES?

Los pATRONES de comportamiento cultural significativo que la
gente expresa y representa hoy, éson “culturas” o “civilizacio-
nes”? En cierta forma, este es un debate falso. Como lo manifes-
taron los representantes del Consejo de Europa en la sesién de
la Asamblea General de las Naciones Unidas, “el didlogo de ci-
vilizaciones no puede reducirse a un didlogo de religiones”. En
primer lugar, las civilizaciones, en el sentido histérico clasico,
surgieron porque desarrollaron un sélido Estado centralizado,
que entonces organizé las fuerzas econémicas y politicas, de
modo que se fomentd la especializacién de funcionarios, arte-
sanos, comerciantes y artistas. Como resultado, el comercio,
la ingenieria, la arquitectura y las artes florecieron al conferirle
a esa civilizaciéon en particular logros histéricos especificos.

En segundo lugar, dicha especializacién funcional dio lugar
también a la diversificacién cultural y, asi, cada gran civiliza-
cién desarroll6 en su interior muchas culturas. Esto es especial-
mente cierto, en las que se mencionan hoy; por ejemplo, el
Occidente y el Islam, pero también en el caso de las civilizacio-
nes hindostana y china. De hecho, como han argumentado
muchos criticos de la teoria de Huntington acerca del “choque
de civilizaciones”, la mayoria de las guerras han ocurrido en los
ultimos siglos dentro de las fronteras de estas grandes unidades
culturales.

En tercer lugar, todas las civilizaciones estdn, a diferentes
escalas, transversalmente vinculadas a través de la mezcla de
idiomas y culturas “limitrofes” o, para utilizar el término mads
contemporaneo, hibridas. Como ejemplos estdn los coptos egip-
cios, los musulmanes bengalies y los amerindios catélicos, asi
como los norteamericanos con ascendencia africana, los brasile-
fios con ascendencia japonesa o los indios con ascendencia siria.
Dichas culturas s6lo pueden considerarse una unidad si el limite
es impuesto artificialmente en fronteras permeables, indefinibles
por los estandares antropolégicos y cambiantes en casi todas las
generaciones. Un ejemplo de ello es el debate reciente acerca de
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si las culturas isldmicas forman parte de Occidente. Se puede ir
incluso mas lejos y preguntar: ¢qué sentido tiene aclarar si las
culturas que han estado en contacto durante mas de 20,000
afios en Eurasia -y que se han enriquecido constantemente entre
sf a lo largo de ese tiempo- pueden definirse como “civilizacio-
nes” o como “culturas”?

Evidentemente, pueden definirse en un debate politico, con
fines politicos. Y ese es el cuarto punto. En los cincuenta, la antro-
pologia deseché la palabra “civilizacién” como término analitico,
entre otros motivos porque presupone jerarquia, resta complejidad
a la diversidad cultural interna y, de forma insidiosa, incluye no-
ciones de evolucién unilineal dentro de las fronteras de los grupos
que reclaman ser civilizaciones por encima de sus vecinos cultura-
les. ¢No serfa una victoria pirrica que la demanda de un didlogo
entre civilizaciones, puesta en marcha con el deseo de defender la
diversidad en el escenario mundial, se volviera una forma de negar
la riqueza de la diversidad de culturas?, éno es, nuevamente, una
manera de centralizar la representacién del poder, de modo que se
veria a unos cuantos jugadores que se nombran a si mismos repre-
sentantes de “civilizaciones” queriendo decidir el destino del
mundo? Con ello se irfa en contra de la tendencia mundial hacia
la democracia y la libre participacién de todos.

En un planeta que se encoge, entrelazado y conectado me-
diante los contactos culturales mas continuos e interactivos de
la historia, cada persona tiene que negociar constantemente con
otras que tienen distintos valores, actitudes y comportamientos.
Pero si las creencias con base en la fe no se pueden negociar,
¢(como pueden hacerse compatibles con la democracia? En el
mejor de los casos, los grupos que se definen a sif mismos exclu-
sivamente sobre una base religiosa s6lo pueden negociar la coexis-
tencia y la tolerancia, y en el peor de los casos, como declar6
Osama bin Laden, pelear a muerte en una “guerra de religiones”
para aniquilar a los “infieles”.

Por otra parte, la democracia, el comercio y la politica, al
igual que las relaciones internacionales civilizadas, requieren
de la conciliacién negociada. La tinica manera de lograr esta
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conciliacién, como nos ha recordado Umberto Eco, es conside-
rar que

todas las guerras religiosas que han ensangrentado al mundo
durante siglos nacieron de la adhesién apasionada a oposi-
ciones simplistas: Nosotros y Ellos, el Bien y el Mal, Blanco
y Negro. Si la cultura occidental se ha demostrado a si mis-
ma que es creativa [...] es porque se ha esforzado por “disol-
ver” la simplificaciéon nefaria con la luz del espiritu critico y
la investigacion.

Hay que pensar, por tanto, que existe una civilizacién, en la
actualidad, la de la humanidad formada por un sinnamero de
culturas que intercambian y dialogan, hoy como siempre en la
historia.

EL CAMINO HACIA ADELANTE

LA CLAVE para el futuro es la necesidad de conservar las condi-
ciones que permitan crear respuestas reflexivas en un mundo en
que la gente tiene muchas identidades. En vez de afirmar que
deben conservarse las culturas tradicionales, es crucial afirmar
que las culturas tradicionales deben ser reconocidas en su com-
promiso transformativo con la globalizacién y las comunicacio-
nes mundiales.

Las identidades multiples que la UNEsco ha venido procla-
mando en sus programas durante muchos anos son todavia una
verdadera declaracién en el diario vivir alrededor del planeta.
Mas comunicaciones, mas comercio, mas migraciones y mas
viajes estan conduciendo a lealtades mas duales y plurales. A
pesar de los acontecimientos recientes, todas estas tendencias
continuardn en el largo plazo.

En consecuencia, la pregunta equivocada -y que tan a me-
nudo formulan los medios— es por qué las identidades culturales
derivan en conflictos. En nuestro mundo contempordneo, la forma
mds precisa de plantear la pregunta deberia ser por qué una identidad
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es elegida por encima de otras para resaltar determinadas diferencias que
derivan en conflictos y guerra.

Todas las culturas inventadas y transformadas por los pue-
blos del mundo son parte de una capacidad humana, la de crear
cultura. Esto debe entenderse en el sentido que Amartya Sen le
da a la capacidad, o sea se trata de las cualidades humanas in-
natas, en oposicién a las posibles capacidades adquiridas.

Vale destacar que la genética aporta nueva luz acerca de este
problema. A través de muchos experimentos, la ciencia de la ge-
nética del comportamiento ha demostrado —como argumenté
Noam Chomsky hace varias décadas— que las capacidades grama-
ticales son innatas en los seres humanos. Por lo tanto, todos los
seres humanos pueden crear una lengua y por lo tanto, una cultura,
excepto en circunstancias externas inusualmente inadaptadas.

La cultura podria definirse ahora incorporando el nuevo
conocimiento de la genética del comportamiento y la neurologia.
Hace tres décadas, los antropélogos la definian todavia como “la
capacidad de simbolizar” y, por ende, de imaginar los resultados
futuros. En los noventa, yo misma, como funcionaria de la
UNESCO, defini a la cultura como una constelacién de significa-
dos. Actualmente, con los Gltimos avances cientificos, la cul-
tura puede entenderse como la capacidad de ser consciente de que
se es consciente. Esto va mas alld de las formas previas de enten-
der la conciencia; se dirige hacia lo que las ciencias sociales
contempordneas denominan “reflexividad”. De hecho, la ciencia,
y especialmente las ciencias sociales, pueden entenderse como
“actos reflexivos”, segin los cuales el observador estd circunscri-
to a su cultura, entrenamiento, nacionalidad y afiliaciones insti-
tucionales particulares y a partir de ellos es capaz de analizar y
reflexionar para crear un conocimiento sobre la realidad. Todos
estos avances cientificos e intelectuales estan impactando sobre lo
que se espera de las politicas culturales. No se trata sélo de tener
acceso a la cultura y promover la creatividad, sino de impulsar las
condiciones que hagan posible el mayor desarrollo cultural del ser
humano. Este desarrollo cultural individual garantizard que una
persona sea capaz de aprender, pensar sobre nuevas alternativas,
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elegir la mejor para si misma y para la sociedad y, después, ensefar
ese aprendizaje cultural a las nuevas generaciones.

En este nuevc contexto, el punto mds importante a resaltar
es el siguiente. Si la capacidad de creacién del lenguaje y la cul-
tura es innata a todos los seres humanos, y si las transformacio-
nes culturales operan en forma similar a los genes —al copiar,
volver a ubicar y recombinar elementos—, muchas de las asevera-
ciones acerca de la identidad se vuelven mas simplistas cuando
s6lo una identidad es separada como representacién o, con la
finalidad de pelear y dar la vida por ella. En nuestro mundo
contemporaneo, con su impresionante intensidad por lo que
respecta a conectividad e intercambios culturales, lo que resulta
arbitrario es pensar en términos de identidades culturales univo-
cas. Asi por ejemplo, podemos enorgullecernos de ser mexicanos,
y a la vez reconocer que los chicanos nos estan diciendo algo
interesante, nuevo, acerca de nuestra identidad; reconocer tam-
bién que nos atraen aspectos creativos de lo que hacen los nor-
teamericanos y a la vez, que nuestra afinidad se encuentra en
Latinoiberoamérica.

Lo més importante es que, justo cuando estamos inmersos
en estas tendencias de intercambios interculturales no podemos
permitir que nos encarcelen en identidades religiosas, étnicas o
de clase social que nos hagan ver a nuestros vecinos como ene-
migos. Hoy tenemos un enemigo mayor: la insustentabilidad.
Esto es, prejuicios y cegueras que nos llevan a destruir las con-
diciones de la biosfera que sostienen la vida humana.

NUEVAS FORMAS DE AFIRMAR LEALTADES:
IDENTIDADES TERRITORIALES O DISCURSIVAS

EN LA bisqueda de soluciones para el manejo politico del plura-
lismo cultural se estan discutiendo ahora las identidades territo-
riales y “basadas en el lugar”, en contraposicién con las identi-
dades discursivas.

Las migraciones masivas en el mundo contemporéneo, calcu-
ladas en aproximadamente 200 millones de personas en busca
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de trabajo o asilo fuera de la tierra natal, han dado lugar a las
identidades “desterritorializadas”, cuya insercién y formas dis-
tintas de asimilacién entrafian una politica de cultura. {Cémo
construyen esos grupos de migrantes sus marcas de identidad
mediante la creacién de identidades “de localidad”?

Dentro de una panordmica mas amplia de la globalizacién
se advierte que el resurgimiento de las demandas de reconoci-
miento de las minorias étnicas y culturales ha sido, de hecho, un
fenémeno estrechamente relacionado con las fuerzas globaliza-
doras. En su libro Imperio, Michael Hardt y Antonio Negri lleva-
ron este argumento al punto de asegurar que “no se pueden
encontrar para el Imperio alternativas de las culturas y redes
locales, porque es el Imperio el que produce las localidades. [Por
tanto, resulta] peligroso dar un caracter romantico a las estrate-
gias locales”. Me parece una aseveracién exagerada. Las localida-
des han existido desde tiempos inmemoriales. La mayoria de ellas,
aunque no todas, se han adaptado a diferentes tipos de inter-
cambios con el mundo exterior en algiin punto de la historia, y
si bien es innegable que estas localidades se estdn adaptando al
capitalismo del mundo actual, ello no es suficiente para afirmar
que son “producidas” por el imperio.

En realidad, la definicién de “imperio” de estos autores no sir-
ve para fundamentar su argumentacién. Lo definen como “un
sistema total de dominacién, sin un lugar central de control, al
que podemos denominar globalizacién”. Al convertir a la globa-
lizacién en “imperio” desde una perspectiva teleolégica, no
aportan explicacion alguna sobre las distintas maneras en que las
localidades estan reaccionando a las fuerzas de la globalizacién.
Basta comparar las diferencias con respecto al éxito y el empo-
brecimiento entre el centro de Bangalore y los poblados en los
alrededores de Gujarat, en India, o bien entre la pujante ciudad
industrial de Monterrey y los pueblos de Chiapas, en México.

Parece mds realista pensar, como Arturo Escobar y otros
autores han manifestado, que los movimientos de empodera-
miento locales pueden resultar en mayores transformaciones si
forman parte de las redes de redes mas grandes jamas vistas,
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dentro de las cuales las redes de altermundistas de Porto Alegre
son dignas de resaltarse. De acuerdo con Escobar, “el lugar no es
una localidad «auténtica», sino un sitio de lucha”. El mayor
riesgo, en palabras de este autor, es que “dejen de ver como una
posibilidad el vivir la vida en términos diferentes de aquéllos de
la modernidad eurocentrada” (Rist, 1994: 58-59).

Hardt y Negri subrayan que la creciente movilidad de la
gente en el mundo global derivard en una mayor resistencia. “La
multitud mévil —argumentan- debe lograr una ciudadania global
[...] La resistencia de la multitud al sometimiento [...] es com-
pletamente positiva. El nomadismo y el mestizaje se presentan
aqui como las primeras imigenes de virtud, como las primeras
practicas éticas en el terreno del Imperio.” Me permito diferir,
porque no creo que los pueblos némadas resistiran al imperio o,
como yo le llamaria, a la globalizacién explotadora. Por el con-
trario, tales condiciones permitirin que se extienda, ya que
cualquier organizacién de masas o liderazgo se volvera imposi-
ble. Me parece que “el némada, el migrante, la familia desplaza-
da”, mencionados por estos autores como los que deben condu-
cir la resistencia, son los mas vulnerables.

Lo que debe entenderse es que aquello que llaman “imperio”
tiene sus raices en las realidades locales vy, por ello, es tan vulne-
rable como cualquier localidad en un mundo interdependiente,
amenazado por la falta de sustentabilidad para todos.

IGUALDAD DE VULNERABILIDAD

EL eLEvADO grado de interdependencia en el mundo ha transforma-
do cualquier “amenaza” en una “amenaza global”, sin fronteras.
Los cientificos reunidos en la Conferencia Abierta sobre los Retos
de un Planeta Cambiante de la Organizacién Mundial de la Cien-
cia, celebrada en Amsterdam en julio de 2001, confirmaron que
el calentamiento global tendrd impactos decisivos y diversos en
todos los habitantes del planeta. Asi, el cambio ambiental global
estd creando una igualdad de vulnerabilidad como nunca antes ha-
bia enfrentado nuestra especie. Al mismo tiempo, la globalizacién,



42 LOURDES ARIZPE

con sus impactos positivos y negativos, también est4 profundizan-
do esta igualdad de vulnerabilidad a través de la creciente inter-
dependencia en un sistema econémico mundial Gnico.

En Crossing the Divide' destacamos que la igualdad en la vul-
nerabilidad acrecienta la necesidad de un didlogo més amplio y
mas politico entre las culturas y las civilizaciones. De acuerdo
con nuestro analisis, la verdadera respuesta a la igualdad de
vulnerabilidad, que deberia derivar en la igualdad de oportuni-
dades, reside en que mas y mds actores en el escenario mundial
se adhieran a formas aceptadas de comportamiento en comdn.
Esto requiere, como se asentd en el informe, “un acto de decisién
por parte de cada miembro individual de la comunidad interna-
cional, sin importar qué tan pequefio sea”. Dada la interdepen-
dencia contemporéanea, incluso la accién de un pequefio contin-
gente tendria consecuencias devastadoras. "

En suma, se necesita un concepto diferente del papel de la
oNu. Como se propuso en Crossing the Divide, “la necesidad de
un contrato social internacional sera cada vez mas patente, en
vista de que el poder por si solo ya no podra garantizar la paz”.
Como sostuvimos, la propagacion de enfermedades contagiosas,
las armas de destruccién masiva, la distribucién de armas peque-
fas y la pobreza constituyen diferentes caras de un “enemigo”
para el conjunto de la raza humana. “Si el enemigo es comn, la
lucha contra €l requiere de unanimidad.” Ir6nicamente, la una-
nimidad necesaria para luchar contra estos enemigos comunes
se ha venido abajo, {por qué?

Son muchas las razones que se han esgrimido; comprenden
factores econdmicos, religiosos, politicos y de pobreza. Sin em-
bargo, debemos observar con mayor detenimiento los que se
relacionan con la cultura y reconocer que se han vuelto tan cru-

'La Asamblea General de Naciones Unidas declar6 al 2000 como el Ao del Dialogo
entre Civilizaciones y se designé a la UNESCO como responsable de organizar las actividades
correspondientes. Se pidi6é al Grupo de Personalidades para el Dialogo entre Civilizaciones
—conformado por Kamal Aboulmagd, Lourdes Arizpe, Ruth Cardoso, Jacques Delors, Hans
Kung, Nadime Gordimer y Javad Sharif, entre otros— que escribiera un informe. Asi, Crossing
the Divide: the Dialogue 0f Civilizations (que se tradujo al espafiol como Puentes al futuro) se
present6 a la Asamblea General de la onu el 8 de noviembre de 2001.
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ciales como los demds. De hecho, podria decirse que la cultura
ha brincado ahora del ambito de las politicas culturales de desarro-
llo al de la politica en el terreno del posdesarrolio.

El nuevo reto para las politicas culturales consiste en entender
el proceso mediante el cual las diversas comunidades culturales —es
decir, las naciones, las culturas regionales, los pueblos indigenas y
las minorias culturales— estan creando nuevas formas de expresién
para si mismas y con respecto a sus sitios en las sociedades.

El patrimonio cultural intangible es parte de este proceso de
reconocimiento y creatividad en el mundo actual, debido a que
es la expresion cultural que mas fielmente refleja los sentimien-
tos, temores, aspiraciones y cambios en las expectativas y deman-
das de la gente. Ayudar a los portadores de la cultura a mantener
y proporcionar nuevos signos vy significados a dicha expresiéon
contribuye a que las personas tengan un sentimiento de seguri-
dad y representaciéon en un mundo que fluye rapidamente. Reco-
nocer esto es darle a la gente el incentivo para continuar en la
basqueda de soluciones creativas para su propio desarrollo.

Para apoyar dichos procesos se requiere un nuevo tipo de
politica cultural que centre su mirada en el plano en el que ope-
ran las expresiones y creaciones culturales. Con tal fin se necesi-
tan guias que se dirijan al patrimonio cultural intangible, pero
que también influyan en las politicas educativas, de desarrollo
social y econdmicas. Ya no se trata del patrimonio del pasado,
sino de la creatividad que crea futuro. Aunque esto comprende
obijetos, artefactos e instrumentos, se refiere primordialmente a
procesos. En otras palabras, el proceso mismo que hace que los
individuos o la gente de un pueblo, un grupo o una nacién se
retinan con la finalidad de producir un objeto o un performance,
o una idea cultural, debe ser un objetivo primordial de las poli-
ticas culturales.
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CariTUuLO 3

La cultura es interactividad

E N EL MUNDO contemporaneo, la cultura se ha vuelto riesgo,
utopia, peligro y solidaridad. Gran parte de su atractivo
radica en que es un concepto polisémico, es decir que tiene mu-
chos significados. Ofrezco aqui una sintesis de esa multiplicidad
de definiciones.

La cultura es el fluir continuo de significados que la gente
imagina, funde e intercambia. Con ellos construimos el patri-
monio cultural y vivimos en su memoria, creamos lazos con la
familia, la comunidad, los grupos lingtiisticos y el Estado-nacién,
y nos identificamos como parte de la humanidad. Estos signifi-
cados nos permiten, asimismo, tener conciencia de nosotros
mismos.

No obstante, la cultura puede ser utilizada también como
bandera de guerra y extremismo. Por ello, nunca se le debe con-
siderar como algo dado, sino como una fuerza que se debe
moldear cuidadosamente para obtener logros positivos.

Cabe destacar que las culturas nunca se detienen. Cada per-
sona aporta nuevas obras e imigenes que se funden en los rios
de la historia. Hoy en dia, las naciones y los pueblos de todas
las culturas tienen entre si un contacto mas cercano y continuo
que nunca. Unos a otros se miran y se plantean las mismas pre-
guntas: {cémo cuidar el patrimonio cultural?, {cémo pueden
coexistir culturas multiples en un mundo interactivo?, éc6mo
alcanzar el desarrollo sin perder el propio ser cultural?

El ritmo del cambio cultural se ha acelerado con la globali-
zacién de las telecomunicaciones y, mas recientemente, de la

informatica. Las fronteras culturales se desplazan en forma
[45]
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inevitable, y la representacién de diferentes identidades se rene-
gocia en un nuevo espacio local-global.

Adn hay mucho por hacer. En primer lugar, el patrimonio
de la humanidad, con su belleza y significacién, debe proteger-
se a toda costa. Y, en segundo término, la maestria en las artes
y las artesanias debe promoverse de tal manera que siga creando
nuevos significados para nuestro tiempo y para las generaciones
futuras.

La creatividad es el recurso distribuido mas homogéneamen-
te en el mundo y en el caso de los pueblos latinoamericanos
y caribefios, al parecer constituye un talento especial. De he-
cho, la capacidad de imaginar es la que le ha permitido a la
especie humana adaptarse a diferentes ecosistemas y formas de
convivencia.

LA BANALIZACION DE LA CULTURA

LA cULTURA se encuentra hoy en todas las agendas nacionales e
internacionales. Se le cita con frecuencia con relacién a la diver-
sidad cultural, con los conflictos étnicos o religiosos, con los
contenidos de los medios masivos de comunicacién, con el capi-
tal social o con los bienes de contenido cultural en el comercio
internacional. Se invoca el término de “cultura”, porque -y cito
de memoria lo dicho en muchas reuniones internacionales— “re-
presenta el corazén de la sociedad”, “nos otorga conciencia de
nosotros mismos”, “nos otorga identidad frente al otro”, y asi
sucesivamente.

De hecho, este término se ha reificado en el discurso politi-
co, es decir, se le ha convertido en un objeto, como si pudiera
existir en la realidad algo que correspondiera a “cultura”. Hay
que evitar esta “cosificacion” de la cultura y hablar, en cambio
de individuos o grupos que deciden asumir, portar o transmitir
ciertos rasgos culturales a los que se otorga coherencia y deri-
vacién histdrica en el discurso. Varios autores, entre ellos Eric
Hobsbawm, han anotado que una historia cultural involucra
siempre una invencién, porque se seleccionan distintos rasgos
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culturales en diferentes épocas para construir una historia apro-
piada para cada tiempo.

Por lo anterior, resulta equivocado atribuir a la cultura una
naturaleza “esencialista”, es decir, ahistdrica e inmutable. Este
“esencialismo” se coloca como el centro de una “tradicién” que
ha fortalecido a las doctrinas fundamentalistas en muchos pai-
ses. Los serbios la han invocado para la aberrante “limpieza ét-
nica” durante las guerras en lo que fuera Yugoslavia, y los tali-
banes, para justificar el trato discriminatorio hacia las mujeres
afganas, sin derecho a estudiar en la universidad ni ejercer pro-
fesion liberal alguna. También invocaron la “pureza religiosa”
para perpetrar un ataque deliberado al patrimonio cultural de la
humanidad, con la destrucciéon de los budas de Bamiyan.

El fundamentalismo, que también existe en el cristianismo,
el judaismo y el hinduismo, es el que provocara conflictos pe-
rennes entre religiones, entre culturas y entre naciones por ello
hay que rechazar todo fanatismo, en especial si se presenta como
pseudociencia. Baste sefialar que el Consejo Internacional para
la Ciencia (1csu) consideré necesario poner de manifiesto su
preocupacion por la frase “sistemas tradicionales” que intenta
dar validez a las creencias tradicionales. La importancia del
conocimiento empirico acumulado durante generaciones y ba-
sado en evidencias practicas se reconoce, pero debe distinguirse
de los enfoques que buscan promover la anticiencia y la pseu-
dociencia, y que degradan los valores de la ciencia tal como la
entiende la comunidad del Consejo Internacional para la Cien-
cia, que reafirma su compromiso con los valores y los métodos
de la ciencia verificable.

LINDEROS CULTURALES Y FRONTERAS POLITICAS

LA DISCUSION sobre el concepto de cultura y su papel en multiples
aspectos del desarrollo humano cada dia adquiere mayor rele-
vancia. Esto es especialmente cierto en el contexto latinoame-
ricano, donde; a diferencia de los modelos tradicionales euro-
peos, se ha destacado el papel de la cultura en el desarrollo y los
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procesos de integracion regional. El final de la Guerra Fria mar-
c6 un punto de inflexién, pues a partir de entonces se empezd a
entender la cultura como factor explicativo o determinante en
procesos tan diversos como el crecimiento econémico, el bienes-
tar humano, la calidad de vida, la participacién politica, la difu-
sién de los valores democriticos o la proliferacién de conflictos
locales. Sin embargo, se le seguia considerando como un “factor
de” y no como urna fuerza motriz bésica.

Ya para los afios noventa quedaba claro era necesario tras-
cender lo econémico sin abandonarlo. Los criterios econémicos
no bastaban para facilitar un programa que propiciara una am-
pliacién de las libertades del ser humano por Io que era necesario
ampliar también la nocién de desarrollo. La biasqueda de otros
criterios llevé al Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (pNUD) a elaborar en 1989 la nocién de “desarrollo humano”.
Este concepto se refiere a las posibilidades y capacidades del ser
humano, desde la libertad social, econémica y politica, hasta las
oportunidades individuales para tener salud, educacion, ser pro-
ductivo y creativo, y disfrutar del respeto personal y los derechos
humanos. Aun cuando la cultura aparece implicita en esta no-
cién, no estd explicitamente formulada.

Del mismo modo en que la Comisién Brundtland logré con-
vencer a la comunidad internacional acerca de la necesidad de
establecer un equilibrio entre economia y ecologia, se considera-
ba necesario aclarar y profundizar la relacién entre cultura y
desarrollo con el fin de renovar el discurso internacional en este
terreno, reformular las estrategias para el siglo xx1 y generar un
verdadero debate internacional sobre la importancia del factor
humano, ético y cultural en el desarrollo. En otras palabras,
consolidar un nuevo paradigma de desarrollo que fuera mas alla
del crecimiento del producto interno bruto (piB).

Esta fue la tarea que se le asigné a la Comisién Mundial de
Cultura y Desarrollo, presidida por Javier Pérez de Cuéllar. Como
se especifica en otros capitulos de este libro, el primer mensaje
central de Nuestra Diversidad Creativa, el informe de la comi-
sion, es que “cultura” y “desarrollo” significan comprender y
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analizar las distintas posibilidades de elegir que pueden tener los
individuos en diversas formas de convivencia. Entonces, y sélo
entonces, reconoceremos plenamente el principio de la libertad
individual y de respeto por otras culturas que, a su vez, tengan
valores de respeto por otras culturas. Tal respeto debe entender-
se, entonces, dentro de un marco mayor, que comprenda los
derechos humanos, la democracia, la sustentabilidad y la equi-
dad de género y la equidad entre generaciones.

LAS POSIBILIDADES DE LA CULTURA

EN EL Primer Informe Mundial sobre la Cultura de la UNEScO
(2000) se avanzé en cuanto a precisiones conceptuales sobre los
fenémenos culturales. La cultura, indica el antrop6logo Robert
Borovsky, ofrece “posibilidades” mas que realidades fijas. En el
contexto actual, ademads, este concepto expresa una contradic-
cién, ya que “desde una perspectiva histérica incluye un programa
politico de homogeneizacién”. Toda etnografia, anade Borovsky,
implica una homogeneizacién. Ademas, las pautas de comporta-
miento cultural que se tratan de definir no son acotables y cam-
bian constantemente en el tiempo.

En efecto, la autocritica que hicieran los antropélogos a su
propio quehacer en el decenio de 1990 lleva a esta nueva vi-
sién. Resulta altamente significativo que, en el momento en
que el concepto de cultura empieza a figurar en las agendas
nacionales e internacionales, éste se encuentra en vias de reformu-
lacién en la antropologia, la ciencia que le dio origen. Las cri-
ticas mas recurrentes en torno al concepto de cultura se refie-
ren a que se le utiliza para denotar jerarquia, homogeneizacién
y simplificacion.

El término cultura fue utilizado por Edward Taylor en el
siglo pasado para referirse a los distintos pueblos que empezaban
a vincularse a través de la estructura politica mundial de Esta-
dos-nacién, y cuyas culturas tenian que volverse inteligibles den-
tro de este nuevo contexto. Se afirmé entonces una visién del
mundo con una pluralidad de culturas que adquirfan su sentido
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histérico por su posicién relativa dentro del esquema de la
evolucién unilineal de la civilizacién humana, que iba del sal-
vajismo, a la barbarie, a la civilizacién. La reaccién en contra
de este esquema que imponia una jerarquia a las civilizaciones y
culturas, marcando a unas como superiores y a otras como infe-
riores, llev, a su rechazo y al surgimiento del difusionismo y el
funcionalismo. Surgi6é también el relativismo cultural que le
otorgé validez relativa a todas las culturas. La equivalencia entre
ellas se represent6é mediante la metafora de un mundo confor-
mado por un “mosaico de culturas”, esto es, culturas rigidas, con
fronteras claramente definidas y yuxtapuestas, lo que nunca ha
sido una representacién vilida del mundo real.

En el caso concreto de México se desarrollaron tesis alterna-
tivas, como la de “regiones de refugio” o la de relaciones interét-
nicas “centro-periferia”, que se incorporaron al discurso politico.
Pero todavia en los afios ochenta se describia al pafs como un
“mosaico de culturas”, imagen sobre la que se fincé la politica
pluricultural y pluriétnica del Estado: una imagen plana, irreal
que hace pensar que las culturas en México no se han mezclado
nunca. Esta vieja imagen tiene que sustituirse por otra que refle-
je la interculturalidad de México.

EL rRio ARCO RIS DEL SIGLO XXI

YA PARA €l Segundo Informe Mundial sobre la Cultura, publicado en
2001, resultaba insostenible el discurso del “mosaico de culturas”.
Al abordar el tema de ese volumen, “Diversidad cultural, conflic-
tos y pluralismo cultural”, empezamos por sustituir aquella meta-
fora por la del “rio arco iris”. La tomamos de la imagen reflejada
en las palabras de Nelson Mandela quien desde el inicio de su
régimen se refiri6 a Sudafrica como la “nacién arco iris”.

En un rio, las distintas corrientes no tienen linderos nitidos,
sino se van uniendo y diversificando segin los cauces. De la
misma manera, las culturas en el mundo actual ya no tienen
linderos fijos, si.es que alguna vez los tuvieron. Por ello es pre-
ferible hablar de interactividad cultural.
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Se reconocen, mediante este concepto, los distintos legados
histéricos que contribuyeron a la formacién de cualquier perfil
cultural. Por ejemplo, en México, y especificamente en Oaxaca,
¢los zapotecos del valle y los de la sierra comparten una misma
cultura con dos variantes o corresponden a dos culturas distin-
tas? O bien, ¢a qué culturas pertenecen los nifios zapotecos que
viven en Chicago y hablan sélo zapoteco e inglés? La vieja ima-
gen del mosaico de culturas obligaria a excluirlos de alguna. La
nueva imagen del rio arco iris, en cambio, permite incorporarlos
como una dindmica continua de corrientes culturales. Y el con-
cepto de interactividad cultural hace posible entender la forma
novedosa y creativa con la que revitalizan su legado cultural.



CariTULO 4

Cultura para convivir y para gobernar*

A L INICIAR el nuevo siglo, vivimos en el mundo un cruce de
caminos, sobre todo en los paises de América Latina y el
Caribe, aunque algunos autores coincidan con Alejo Carpentier
en considerar que tendran para siempre una simultaneidad de
tiempos, de caminos que nunca acabaron de hacerse al andar.
¢Por qué la region que ofrece el discurso de mayor solidaridad
social y hermandad cultural ha tenido el desarrollo mas concen-
trador y excluyente? Para erradicar una pobreza que sigue mar-
cando una deuda histérica y que se sigue ahondando con las
politicas econémicas actuales es necesario lograr un desarrollo
productivo, pero éste no puede lograrse sin cambios importantes
en la forma como organizamos nuestra convivencia social, poli-
tica y ecoldgica. Y, a mi juicio, la cultura es la urdimbre que
sostiene todas estas tramas.

El contexto es cada vez mas complejo. Mientras la ciencia se
ha vuelto hacia lo infinitamente pequefioc —como el 4tomo o el
gen— o lo inconcebiblemente grande —como el Big Bang y los
hoyos negros—, el mundo ha quedado a merced de los intereses
econémicos que imponen una mayor interdependencia. Se han
alterado las fronteras politicas y las demarcaciones culturales es-
tablecidas a partir de la creacién de los estados-nacién en los tres
dltimos siglos. Se ha generalizado un sentimiento de pérdida de
puntos de referencia para la ubicacion y la pertenencia tanto in-
dividual como comunitaria. Para paliar esta sensacién de insegu-

* Articulo publicado en la Coleccién Grupos de Trabajo de Clacso, en la compilacién
realizada por Daniel Mato en el grupo de trabajo “Cultura y transformaciones sociales en
tiempos de globalizacién”, 1999.
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ridad hay quienes proponen regresar a culturas, dogmas o valores
del pasado, sin darse cuenta de que ello es imposible en las condi-
ciones actuales. Otros se lanzan en favor de acciones extremas o
fundamentalismos religiosos y culturales, sin pensar en las conse-
cuencias Gltimas de tales impulsos. Con esta postura, las mas de
las veces se refuerza aquello que se cree estar combatiendo.

Es imposible negar que en este mundo interactivo las iden-
tidades tendridn que ser también simultineas; es decir, cada
persona sera consciente de su pertenencia a filiaciones de distin-
tos 6rdenes. Se sobrepondran asi culturas locales, mesorregiona-
les, nacionales y macrorregionales, asi como la identidad con
respecto a una sociedad civil global.

Para entender este nuevo tejido intercultural es necesario
recurrir a un modelo vertical, dejar a un lado el esquema hori-
zontal, segin el cual las distintas identidades —ya sea la perte-
nencia a un grupo indigena o a alguna tradicién europea especi-
fica— se contraponen a la identidad nacional, a la identidad
mesorregional (Mercosur, Norteamérica, etcétera) y a la identi-
dad macrorregional (por ejemplo, el Occidente con relacién al
Medio Oriente). Al contraponerse se hace imperativo elegir en-
tre una u otra identidad, y la tinta corre —indtilmente a mi jui-
cio— para decidir cual es la mejor opcién. A estas alturas, ningu-
na cultura puede saltar del tejido. La peor opcién, entonces, es
la de los extremistas que claman por la desaparicién de las otras
instancias de identidad.

Mas todavia cuando la creatividad mestiza de América Latina
y el Caribe tiene sus raices en las diferentes identidades. Resulta
curioso y sumamente significativo que en otras regiones en de-
sarrollo haya surgido un interés inusitado en las tesis sobre “la
raza c6smica” de José Vasconcelos, en la idea de que el futuro le
pertenece a las culturas mestizas. Si lo anterior se entiende como
proceso inherente a la evolucién humana, es practicamente axio-
mitico. Entendido en la época actual, refrenda que la creatividad
no sélo es prioritaria, sino inevitable, pero que, por el momento,
necesita expresarse cruzando las antiguas fronteras culturales.
No es casual que como ejemplo se utilice frecuentemente el caso
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de la creacién cultural turbulenta y a veces deslumbrante de la
tnica frontera geogrifica entre el mundo industrializado y el
mundo en desarrollo, la de México-Estados Unidos. En muchos
otros casos, las fronteras culturales no son de geografia, sino de
historia.

SIMULTANEIDAD EN LA CONVIVENCIA CULTURAL

EL MUNDO de este milenio tendra que ser multicultural y multi-
polar, abierto a las nuevas tendencias tecnolégicas, respetuoso de
las sabidurias de todas las culturas, con un reconocimiento de la
participacién actual de las mujeres y con formas de gobernabili-
dad innovadoras que lleven a la resolucién de conflictos. Este es,
de hecho, el mensaje que transmite el informe Nuestra Diversidad
Creativa de la Comisién Mundial de Cultura y Desarrollo, el
cual puede resumirse de la siguiente manera:

En un mundo en rapida transformacién, el problema capital
que enfrentan los individuos y los grupos es el de adaptarse
al cambio sin negar los elementos valiosos de sus tradicio-
nes, ademas de hacerlo en condiciones de equidad y justicia.
Para responder a este desafio sin perder la identidad ni el
sentido de pertenencia a una comunidad, ni renunciar a la
herencia del pasado, es necesario adoptar nuevas formas de
pensar, actuar y organizarse en sociedad, y promover formas
de desarrollo diferentes, en las que no sélo se reconozca la
importancia de los factores culturales, porque ese llama-
miento a «tomar en cuenta los factores culturales» ya se ha
hecho, sino de reconocer la visién que tiene cada sociedad
de su futuro, asi como su derecho a elegir los medios y los
caminos para alcanzarlo.

Nuestra Diversidad Creativa, un informe publicado en 1995,
cuya vocacién es abrir el debate y sentar las bases para la discu-
5i6n a escala mundial, define diversas areas de formulacién de
politicas y de accién, cada una de las cuales corresponde a uno
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de los 10 capitulos de anilisis en los que estd estructurado el
documento, y que culminan en un decélogo de acciones.

Entre las numerosas propuestas de la comision hay tres es-
pecialmente relevantes con relacién a América Latina:

1. La necesidad de un conjunto de reglas de convivencia basadas
en los principios de derechos humanos, sustentabilidad, le-
gitimidad democritica, equidad de género y transparencia y
responsabilidad en la gestién publica.

2. Considerar la cultura como fuente de creatividad. Es impor-
tante recordar c6mo la cultura moldea nuestro pensamiento,
nuestra imaginacién y nuestra conducta, pero también cons-
tituye una fuente de cambio, creatividad y libertad, a través
de la cual se manifiestan numerosas posibilidades de inno-
vacién politica, social e, incluso, tecnolégica.

3. Iniciativas en torno a la cultura y una nueva gobernabilidad;
es decir, como el contexto histdrico, de vaivenes entre vio-
lencia y formas pacificas de dirimir las diferencias, de fragi-
lidad de las democracias a causa de la agudizacién de la
pobreza y de creciente inequidad, constituye el mas impor-
tante desafio de esta época, el cual debe abordarse también
con instrumentos de cultura.

UN NUEVO CAMPO DE INVESTIGACION

En 1988, cuando se declar6 el Decenio Mundial para el Desarro-
llo Cultural, resultaba claro que no se podia seguir concibiendo
al desarrollo como un camino tnico, uniforme y lineal. En todo
el mundo aumentaba la conciencia de que los modos de vida
propios constituian un valor, un derecho, una responsabilidad y
una oportunidad. Se comenzé ‘a percibir, aunque no siempre con
claridad, que los fracasos y las expectativas frustradas del desarro-
llo generaban tensiones culturales en muchas sociedades y que, en
ocasiones, derivaban en guerras civiles o regimenes autoritarios.

Como reverso de la moneda se observaba un desarrollo “exi-
toso”, que no sélo eliminaba la distancia entre paises ricos y
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pobres, sino también demostraba que tradicién y modernidad
no eran mutuamente excluyentes. Asi, el milagro asiatico fue
protagonizado por sociedades que se mantenian fieles a sus va-
lores y que, sin embargo, alcanzaban niveles de vida superiores
a los de muchas naciones industrializadas. Hoy, sorpresivamen-
te, algunos de esos paises enfrentan una crisis econémica, y en
la avalancha de explicaciones se apunta hacia distorsiones crea-
das por “la cultura local”.

En el contexto de las sociedades industrializadas y posin-
dustrializadas, donde el progreso material se acompana de
una desilusién ante los elevados niveles de consumo de los
mas ricos en medio de una exclusién generalizada y tasas de
desempleo sistemiticamente elevadas, la cultura y la identi-
dad cultural ocupan también el primer plano de las agendas
nacionales. En este complejo panorama, {cémo empezar a
definir una nueva relacién entre cultura y los principales
procesos de transformacién econémica, politica y social de la
actualidad?

CULTURA Y POLITICA

Como PUNTO de partida, propongo que no tiene sentido hablar de
las relaciones entre cultura y economia, porque la economia forma parte
de la cultura de una sociedad. En consecuencia, no se puede atri-
buir a esta tltima una funcién solamente instrumental en el
desarrollo, como promotora del crecimiento econémico. Su pa-
pel no se reduce al de un medio para alcanzar determinados fi-
nes, puesto que constituye la base social para el logro de éstos.
En varias ocasiones he insistido en que el desarrollo debe tomar
en cuenta los temas de identidad, comunidad, cooperacién, pa-
rentesco y etnicidad, porque son éstos los que componen la trama
social en la que se teje la economia.

La cultura es, asimismo, lo que teje la economia con la po-
litica. La relacién de aquélla con la democracia, por lo tanto,
constituye el.segundo elemento central de la “ciudadania glo-
bal” que estamos construyendo. Abarca las ideas de eleccién
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politica y empoderamiento,? proporciona las bases necesarias
para proteger los derechos fundamentales de los ciudadanos,
favorece el desarrollo en el largo plazo, representa una garantia
de estabilidad internacional y, dentro de las fronteras naciona-
les, si se le da tiempo, puede canalizar los conflictos y ofrecer
una plataforma de discusién y negociacién. Sus ingredientes
bésicos son las elecciones libres regulares y justas, y la libertad
de informacién, expresién y asociacién. Ademas, los procedi-
mientos democraticos deben complementarse con garantias
constitucionales de proteccién a las minorias étnicas, politicas
y otras frente a la mayoria.> En un mundo constituido por alre-
dedor de 10,000 sociedades diferentes que viven en cerca de
196 estados-nacién, la cuestién de c6mo incorporar a las mino-
rias y dejarles espacio politico es un desafio clave para los dise-
fnos de politicas en el futuro.

La politizacién de la etnicidad constituye de hecho una reac-
cién natural ante las presiones de la globalizacién. Asi, las comu-
nidades redefinen actualmente las bases culturales de su vida
cotidiana, recrean sus identidades y establecen nuevas alianzas
sobre la base de su patrimonio cultural, su capacidad de expre-
sién y sus nuevas expectativas. Sin embargo, los factores étnicos
pueden convertirse en detonadores de conflictos si se excluye a
las minorfas —ya sean indigenas o de otra indole— del desarrollo
econémico o politico.

Las nuevas formas de politicas también incluyen el principio
de equidad de género. El desarrollo no puede lograrse sin la ple-
na participacién, en términos paritarios y equitativos, de las
mujeres en todos los dmbitos de la sociedad y, en particular, en
los de toma de decisiones politicas.

2Este término, tomado del inglés empowerment —de dificil traduccién al espafiol-, alude
a la capacidad de ejercer mayores opciones ya sea participando directamente en la toma de
decisiones o influyendo en quienes tienen el poder para decidir.

3Aqui hay un problema de cultura politica: en algunos grupos comunitaristas se puede
llegar a usar el término democracia para volver a subordinar a los individuos a la voluntad
colectiva. En realidad, ésta no es mds que la voluntad de lideres coercitivos o, por légica
asociativa, el mas bajo comiin denominador del grupo.
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Los gobiernos no pueden determinar la cultura de un pue-
blo; de hecho, el proceso opera a la inversa. Lo que si pueden
hacer es influir positiva o negativamente en ella. El criterio ba-
sico debe ser el respeto de todas las culturas que toleran a otras y
que se ajustan a los principios sefalados arriba. El respeto va
mucho mas alla de la tolerancia. Supone aceptar de buen grado
los distintos modos de vida y su diversidad creativa. Si bien no
es posible legislar sobre el respeto ni obligar a nadie a compor-
tarse de manera respetuosa, si se puede consagrar la libertad
cultural como uno de los pilares del Estado. La libertad cultural
es colectiva y remite al derecho de un grupo de personas a elegir
su modo de vida y, en consecuencia, estimula la experimenta-
cién, la diversidad, la imaginacién y la creatividad.

En comparacién con los gigantescos avances tecnolégicos y
cientificos o la creacién de nuevas emociones y conceptos en las
artes, nuestra imaginacién social y politica ha mostrado una
gran inercia. Seguimos funcionando con las mismas institucio-
nes de hace varios siglos, tales como el Estado-nacién o la dico-
tomia entre lo publico o lo privado. Seguimos utilizando viejos
procedimientos de gobierno y decisién; los gobiernos centrales
parecen ser demasiado pequenos para los grandes asuntos y de-
masiado grandes para los pequenos.

PLURALISMO CULTURAL, ESTADO Y SOCIEDAD CIVIL

CuANDO se habla de como la democratizacién transforma las
relaciones entre el Estado y la sociedad civil es preciso tomar en
cuenta:

* ]a necesidad de crear nuevas legislaciones, instituciones y
mecanismos de organizacién de la vida publica nacional
vinculados al pluralismo cultural (en el caso del continente
americano, a las formas peculiares de multietnicidad y mul-
ticulturalismo);

* cuestiones de gobernabilidad y férmulas tales como delega-
cién, descentralizacién o empoderamiento, y
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* el hecho de que un sistema internacional basado exclusiva-
mente en relaciones entre gobiernos ya no es adecuado para
este siglo y, por lo tanto, es necesario adaptar las instituciones
a nuevos contextos.

La propuesta de la Comisién de Naciones Unidas para la
Cultura y el Desarrollo con relacién a la gobernabilidad y el
pluralismo cultural es clara: “La mejor manera de dar espacio a
la diversidad étnica es crear un sentido de nacién como comuni-
dad civica, arraigada en valores que puedan ser compartidos por
todos los grupos étnicos de la sociedad nacional, y sera tanto
més facil crear este sentido de pertenencia a una comunidad
civica si el concepto de «nacién» se sustrae a toda connotacién de
exclusividad étnica”, sustrayéndose asimismo, a cualquier con-
notacién de exclusividad religiosa.

El caso de América Latina y el Caribe requiere de una re-
flexién especial. En esta regién no sélo existen multiples identi-
dades étnicas, sino varios modelos de multiculturalidad, surgida
de las formas modernas de segmentacién y organizacién de la
cultura. Dichos modelos abarcan desde formas de resistencia en
enclaves aislados que no se integran a sociedades nacionales
(ciertos grupos indigenas, poblacién negra o de origen asiatico),
con casos extremos como el de Surinam, hasta formas hibridas
de convivencia, pasando por modalidades polarizadas que se
caracterizan por enfrentamientos violentos periédicos. En este
ultimo caso tenemos procesos de larga duracién, como los de Perti
y Guatemala, o bien el surgimiento del movimicnto zapatista en
Chiapas, México.

Si bien subsisten movimientos étnicos que se oponen a la
occidentalizacién, como ya mencionamos, amplios sectores se
apropian de los conocimientos y recursos tecnolégicos modernos
y combinan técnicas de produccién tradicional con créditos in-
ternacionales y computadoras. La exigencia de una mayor auto-
nomia y respeto a sus diferencias se acompafia de exigencias de
acceso mas igualitério a la educacién, a los servicios de salud y
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a las comunicaciones masivas.* En este campo pueden mencio-
narse ejemplos interesantes de éxito econémico, como el de va-
rios grupos de artesanos en México; el Otavalo, en Ecuador.

Ahi se imbrica la invitacién de latinoamericanos como Fer-
nando Calderén, Martin Hopenhayn y Ernesto Ottone, quienes
proponen repensar la nocién de ciudadania a partir de la coexis-
tencia progresiva de identidades étnicoculturales y asumir el
tejido intercultural propio como el modo mas auténtico de abor-
dar una creciente diversidad de identidades, como sefialibamos
antes (Calderén, Hopenhayn y Ottone, 1996).

Ahora bien, {cémo capitalizar la experiencia de la regién en
la historia de cruce intercultural para convertirla en una ventaja
competitiva en un mundo interactivo y globalizado?

Los caminos sugeridos en esta tarea son, por ejemplo, dar
espacio a los movimientos sociales, grupos artisticos, radio y
television independientes, sindicatos, grupos étnicos y asociacio-
nes de consumidores,’ en el convencimiento de que Gnicamente
la multiplicacién de actores puede favorecer el desarrollo cultu-
ral democratico y la representacién de multiples identidades.

El nuevo papel de los estados y los organismos internaciona-
les consistiria, pues, en reconstruir el espacio publico, entendido
como lo colectivo multicultural, en el que los diversos agentes
culturales (los propios estados, las organizaciones civiles, los gru-
pos culturales y étnicos, las empresas y los grupos independien-
tes) negocien acuerdos para desarrollar los intereses publicos y la
convivencia pluricultural (Garcia Canclini, 1998: 157-183).

*Asi, el neozapatismo exige que en las escuelas se ensefie en lengua indigena y que la
justicia se administre segin la costumbre, pero que se devuelvan las tierras con maquinaria,
fertilizantes y semillas, ademdas de que se construyan hospitales dotados con médicos espe-
cializados, que haya tendido de electricidad y teléfono, y que se establezcan estaciones de
radio indigena.

sTenemos que reconocer que en los Gltimos afios se han desarrollado programas nacio-
nales e internacionales en numerosos paises de la regiéon encaminados a promover la conti-
nuidad creativa y la difusién de tradiciones regionales, las culturas de minorias, la promocién
del patrimonio intangible y los movimientos artisticos, asi como programas de preservacién
y/o de patrimonio fisico. Destacan los programas de rescate de los centros histéricos apoyados
por la UNEsco, el Banco Interamericano de Desarrollo (Bip) y el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que han sido particularmente activos en Brasil, Cuba, Ecuador,
Guatemala, México y Pert.
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El desarrollo de medidas que promuevan el acceso a la co-
municacion y la expresién de opiniones es una condicién clave
para generar formas democréticas de ciudadania, es decir, vincu-
ladas a la circulacién de informacién internacional y con capa-
cidad de intervenir significativamente en los procesos de inte-
gracién regional y global.

Hacer camino al debatir. Con esta frase cierro esta inevitable-
mente breve discusién sobre los desafios que presenta la cultura
con relacién al pluralismo y la gobernabilidad. Se hace evidente
la necesidad de revisar los instrumentos conceptuales que utiliza-
mos para el anlisis, asi como la urgencia de recabar datos concre-
tos sobre los fenémenos culturales a los que nos referimos. Y es
que si algo necesitamos al inicio de este milenio es orientar el
desarrollo y la globalizacién hacia la democracia y la justicia social
tocando el tejido que fundamenta nuestro quehacer: la cultura.
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Cultura para construir la globalidad

H ASTA HACE poco, la cultura habia sido invisible en el contex-
to de los grandes acontecimientos internacionales. Hoy
irrumpe con fuerza en el escenario de las discusiones internacio-
nales porque estd agudizando conflictos politicos, aunque tam-
bién creando un lenguaje y un campo de negociacién nuevos en
las relaciones internacionales y al interior de las naciones.

Hace mas de dos décadas se iniciaron las sangrientas guerras
cuya bandera era la “limpieza étnica”. Croacia y Bosnia fueron
sus principales teatros, aunque la historia se repitié en Ruanda,
sin que hubiera diferencias importantes de lengua, forma de vida
o rasgos raciales entre los hutu y los tutsi. Estuvo a punto de
repetirse en Burundi, y encuentra ecos también sangrientos en
otros paises africanos. En el sur y el sureste de Asia, a pesar de
los valores budistas de tolerancia, estin creciendo las tensiones
entre las culturas autéctonas y las culturas de inmigracién. Y en
Iraq la invasién norteamericana estd cada vez més enredada
en los conflictos religiosos y étnicos de la regién.

Cabe mencionar asimismo las presiones étnicas y culturales
que estin brotando lo mismo en América Latina que en Canada
y Estados Unidos. En México tenemos el levantamiento de los
zapatistas, cuyo estilo cultural los ha convertido en emblema de
los movimientos indigenas en toda la regién.

Una interpretacién simplista, extendida a través de los me-
dios de comunicacién, es que la cultura provoca conflictos. No
es cierto. La realidad es mucho mas compleja. Ciertamente, la
cultura se ha convertido hoy en arma de resistencia y se utiliza

para afirmar el derecho a la diferencia en los procesos de globa-
631
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lizacién. Sin embargo, no hay que olvidar que cualquier barrera
hacia el exterior protege, pero también encierra y puede condu-
cir a fundamentalismos culturales.

Aquellos paises que han aplicado una politica de proteccio-
nismo cultural estin ahondando su exclusiéon de los procesos
de construccién de una nueva globalidad. Un ejemplo extremo de
ello fue el caso de Camboya durante el régimen de Pol Pot. Nues-
tra Diversidad Cultural lo expresa claramente: las naciones tienen
que redefinir sus politicas de relacién con distintas naciones y
etnias. Pero tampoco pueden permanecer pasivas las naciones
mientras sus espacios imaginarios y sus comportamientos socia-
les no encuentren reflejo en las imagenes y narrativas que pre-
sentan los medios masivos de comunicacién.

Construir las sociedades y la globalidad para el nuevo mile-
nio exige comprender la cultura como un arte. No en el sentido
de una mercancia més en el mercado globalizado, sino como
imagen, teatro, masica, rito social o forma de comportamiento
politico que conjuga el placer, el sentimiento de pertenencia, la
identidad entre pasado y presente, y la ciudadania de un Estado
y de una sociedad civil global. No es demasiado pedir. Es el co-
metido de la cultura, y por eso nos importa tanto, por €so nos
es tan entrafiable.

CULTURA Y RELACIONES INTERNACIONALES

LA REFERENCIA a la cultura que mds ha preocupado en el marco de
las relaciones internacionales es la que hiciera el profesor Samuel
Huntington, precursor de los neoconservadores, quien hace
unos afos afirmé que los grandes enfrentamientos estaban por
ocurrir debido a un “choque de civilizaciones”. Aludia sobre
todo al judeocristianismo, el islamismo, el hinduismo y el budis-
mo. Como era de esperarse, llovieron las réplicas que lo conde-
naban, unos al arcén de la antropologia del siglo pasado por
confundir las grandes religiones organizadas con “civilizacio-
nes”, término sumamente controvertido; otros, a regresar a los
libros de historia contemporéanea para ver lo que realmente ha-
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bia sucedido, y, otros més, al oprobio por lanzar una profecia que
amenazaba con cumplirse.

Visto con mayor serenidad, su anélisis toca puntos verdade-
ros, aunque llega a la conclusion equivocada. Sefiala un punto
de partida real: al haber desaparecido las ideologias politicas
como armas de cohesion y de agresion, los sistemas de valores
maés compactos de que pueden echar mano los politicos belige-
rantes son las religiones organizadas. ¢{Habria podido Jomeini
deponer al sha de Irdn sin apelar al islamismo?

Un hecho de suma importancia que habria que resaltar son
los integrismos y fundamentalismos que estin surgiendo en to-
das las religiones institucionalizadas, que no solamente provo-
can conflictos hacia afuera, sino también hacia adentro de si
mismas. En todas las religiones se da hoy la lucha de los toleran-
tes y moderados contra los intolerantes y extremistas. Es una
lucha interna que tiene repercusiones mayores en regiones como
el Medio Oriente, el sur y el sureste asiiticos, aunque también
en Europa e, incluso, en América Latina.

La tesis de Huntington falla por no haber podido conceptua-
lizar la cultura en el marco de la globalizaciéon. Hoy observamos
que son las culturas las que en la actualidad estin en pie de
guerra, de marcha, de afirmacién y de explosiéon. Y lo que de-
mandan los individuos que las impulsan es libertad para decidir
sus propios destinos y libertad para elegir su identidad y sus
formas de participacién.

SON LAS INSTITUCIONES DEMOCRATICAS
LAS QUE CREAN UNA CULTURA DEMOCRATICA

HAy UNA nueva respuesta a la pregunta acerca de si el pueblo
mexicano esta preparado para la democracia. En las mentes au-
toritarias, como la de Porfirio Diaz, el problema politico del pais
radicaba en la falta de conducta democréatica del “pueblo mexi-
cano”, lo que hacia necesario llevarlo de la mano por su propio
bien. En aquella época se justificaba, al menos parcialmente, tal
posicién, porque los mexicanos eran en su mayoria analfabetas,
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no asistian a la escuela y no estaban integrados a un espacio
cultural comtn. Hoy en dia vuelve a flotar esta pregunta en un
ambiente de alta tension politica, a pesar de que casi todos los
mexicanos estan alfabetizados, han asistido a la escuela y parti-
cipan en un espacio cultural comun.

El capitulo para el Informe Mundial sobre la Cultura del desta-
cado politélogo Adam Przeworski rompe por fin con la inercia
de este debate, que se ha extendido a muchos otros paises del
mundo. Cuando le llamé para pedirle un texto sobre cultura y
democracia para dicho informe, me contesté que no me iba a
gustar lo que pensaba escribir. Segiin me explicé, los resultados
de su gran encuesta mundial sobre la democracia parecian mos-
trar la ausencia de correlacién entre cultura e instituciones de-
mocriticas (o que, en todo caso, s6lo se mostraba ligeramente
en América Latina). Me coment6, ademas, que la causalidad iba
de las instituciones democraticas a la cultura y no a la inversa.
Sorprendida, le insisti que si ésa era una mejor aproximacién a
la realidad, habia que difundirla.

Asi, el politélogo concluyé su acucioso analisis senalando que
“no se corrobora la afirmacién de que ciertas culturas son incom-
patibles con la democracia; parecen influir muy poco sobre la
instauracién de la democracia y nada en absoluto sobre su super-
vivencia”. En su capitulo analiz6 también la influencia de la he-
terogeneidad etnolingiifstica y de las religiones en la estabilidad
y los cambios de regimenes posibles. La conclusién que podemos
obtener no podia ser més vital para México. Significa que Gnica-
mente si aseguramos la democracia en las instituciones, los usos
y costumbres indigenas y las relaciones sociales y politicas, podra
consolidarse una verdadera cultura democriética en el pafs.

La CULTURA, EN EL CENTRO DE LOS DEBATES

EN UNA reuniéon de ministros de Cultura celebrada en Brasil,
mostré el cuadro de otro capitulo que proyectaba un futuro re-
zago de América Latina y el Caribe en su participacién en el
mercado internacional de la masica. Algunos ministros, sobre
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todo del Caribe, saltaron indignados por la posibilidad de que la
innegable creatividad musical de la regién pudiera quedar mar-
ginada frente a un mercado mundial sumamente dindmico.

Basta mencionar la explosién reciente de lo que se ha dado en
llamar world music y, mas recientemente, la expansién del mercado
de miisica latina en Estados Unidos, para ilustrar el proceso que
a todos nos preocupa: el de situarnos en un nuevo mapa global.
En efecto, la world music esta dando a conocer las musicas de todos
los pueblos, pero también las esti colocando en cierta posicién en
este nuevo mapa. En un recuadro del informe de la UNEsco, Mar-
tin Roberts explica como el gamelan, la musica tradicional de In-
donesia, ha tenido gran auge mediante esta nueva forma de divul-
gacién, pero que se han dejado de lado las manifestaciones
hibridas (el gamelan combinado con la misica occidental).

En otras palabras, el mercado global tiende a construir una
“alteridad” de las formas culturales de otros paises. Es lo que
ocurre cuando se dice que una obra de teatro mexicana no pue-
de presentarse en Nueva York, porque no se le reconoce sufi-
cientemente como mexicana. Interesante paradoja: por una
parte tenemos a la mexicanidad que se forja hacia adentro como
resistencia cultural a la globalizacién sin rostro y, por la otra, la
mexicanidad que construyen las industrias culturales para “po-
sicionar” la musica o el teatro mexicanos con un nuevo rostro en
el contexto global.

Asimismo, a lo largo del informe de la UNESCO resalta el dato
de que los medios audiovisuales representan la segunda indus-
tria de exportacién en Estados Unidos, mayor atin que la de
automéviles. Y, para acabar de complicar el asunto —como sefia-
lan Catherine Stimpson y Homi Bhaba en su capitulo-, estd
surgiendo un nuevo tipo de creatividad cultural globalizada que
atn no acabamos de identificar y moldear.

Todo lo anterior hace que la cultura se encuentre ahora en
el centro de los debates politicos y econémicos de los paises y
las regiones —sin mencionar siquiera la diversidad cultural, los
conflictos culturales y el pluralismo, que son, de hecho, los temas
del Segundo Informe Mundial sobre la Cultura.
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Es importante aportar nuevas estadisticas y datos que per-
mitan hacer un debate sobre cultura mas riguroso y pertinente
frente a los retos de la actualidad. Cuando ocupé la Subdireccién
General para la Cultura en la UNESCO pregunté por qué no se
publicaba un Informe Mundial de Cultura equivalente al de
educacién o ciencia. La respuesta fue que esto era imposible no
s6lo por la falta de datos fidedignos, sino -y sobre todo— porque
las lenguas, las culturas y las relaciones interétnicas eran temas
de anélisis demasiado sensibles para los gobiernos.

No obstante, con el apoyo de la Comisién Mundial de Cul-
tura y Desarrollo (de la que fui miembro) y de Federico Mayor,
y luego de una ardua argumentacién en los consejos, logramos
publicar el primer informe, que incluye 80 paginas de estadisti-
cas sobre temas relacionados con la cultura y una gran cantidad
de graficas, desde las que muestran al autor mas traducido en el
mundo (Agatha Christie) hasta el porcentaje de peliculas exhi-
bidas en distintos paises de produccién nacional, y el porcentaje
de peliculas importadas.

Con datos més rigurosos podrian evitarse errores de interpre-
tacion, como ocurre con la reificacion de la cultura, en donde
ésta es un objeto o una esencia inmutable en el tiempo, fija en sus
atribuciones y cerrada en sus potencialidades creativas. Al enten-
derla asi -y no digo que los antropélogos no hayamos sido en
parte responsables de este hecho, aunque la teoria posmoderna ha
permitido deconstruir el término- se ha creado la metafora del
mosaico de culturas cuando, en realidad, cualquier individuo asu-
me varias identidades y maneja diferentes cédigos culturales.

Hoy estamos inmersos en una interactividad cultural propicia-
da por los medios de comunicacién masiva, los audiovisuales e In-
ternet, sin precedente en la historia. Hoy, la cuestién ya no es c6mo
deslindarse del vecino cultural, sino c6mo construir las estructuras
de seguridad, cooperacién, competencia y felicidad a partir de la
multiplicidad de c6digos y situaciones con los que vamos a vivir de
aqui en adelante. Y en un contexto democratico, la cuestiéon es c6mo
construir un nuevo, pacto politico sobre la base comin de un Estado
en el que haya espacio para el pluralismo politico, social y cultural.
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La cultura como sitio de negociacion

L MUNDO es uno, pero la pluralidad de sus habitantes se ha

desprendido de los sitios culturales que habitan. Nuestra
naturaleza humana nos hace mirar desde un lugar y un tiempo
especificos, y el horizonte de nuestros ojos se transforma enton-
ces en la frontera de “nuestro mundo”. Podriamos aspirar en
este nuevo milenio a extender el horizonte hasta un mundo sin
fronteras, una imaginacién sin barreras, una solidaridad sin limi-
tes. Podemos aspirar a ello, ciertamente, pero entre menos se
cumplan las necesidades basicas de tantos habitantes, mas cre-
cer4 el resentimiento y mas se convertiran las fronteras cultura-
les en sitios de confrontacién y de guerra.

Como afirmamos en el informe encomendado a un grupo de
personas eminentes en ocasién del Afno de las Naciones Unidas
para el Didlogo entre Civilizaciones en el 2001, el grado exacer-
bado de interdependencia en el mundo ha hecho que cualquier
amenaza adquiera un caracter global, sin fronteras.® Cabria pre-
guntar, entonces, qué tipo de contrato social internacional tene-
mos que construir con urgencia para no llegar a una insustenta-
bilidad irreversible.

Trabajabamos en este grupo en un informe cuando ocurrie-
ron los ataques terroristas en Washington y Nueva York, en
septiembre de 2001. En esos momentos un estudiante me pre-

¢ Las Naciones Unidas apoyaron la creacién del Grupo de Personas Eminentes para el
Dialogo de las Civilizaciones que incluyé entre otros a Nadine Gordimer, Hans Kiing, Sergei
Kapitza y a la autora de este libro. Después de dos ainos de reuniones publicamos el libro
Crossing the Divide: The Dialogue of Civilizations, en el afio 2002, presentado en la Asamblea
General de Naciones Unidas.
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guntaba: “¢Cémo vamos a consolidar la democracia, la equidad
de género, la sustentabilidad ecolégica y el didlogo intercultural
en un mundo en guerra?”, y le quise aclarar la falsedad de esta
percepcién. El mundo no est4 en guerra. Son ciertos grupos con
intereses particulares los que quieren tomarlo como rehén, los
que impulsan las guerras sin entender los riesgos que trae consi-
go el marco de la globalizacién y la insustentabilidad.

Los ataques terroristas del 11 de septiembre y las invasiones
recientes en Afganistan e Iraq han mostrado cémo, a través de
las dimensiones religiosas de un llamado a la guerra santa, los
grupos extremistas pueden tener un impacto mucho mayor del
que corresponderia a sus recursos politicos e intelectuales.

Lo que mas nos debe impresionar, sin embargo, es el alud de
declaraciones, manifiestos, votos parlamentarios y movilizacio-
nes que tantos grupos alrededor del mundo emprendieron en
aquel momento en defensa de una resolucién pacifica de las con-
troversias y de la construccién racional de un orden mundial.

Una reaccién inicial frente a estos sucesos es que los esfuer-
zos internacionales en cuanto a la cultura de paz, el didlogo de
las culturas y la diversidad creativa han sido insuficientes. No
obstante, tal vez nunca en la historia se habia evidenciado con
tal claridad esa voluntad colectiva contra la violencia que es,
ademas, global en todas sus manifestaciones. El rio de la historia
sigue fluyendo hacia el rumbo que la mayoria de los seres huma-
nos le quiere dar, es decir, hacia un mundo sustentable.

Este, me parece, es el fenémeno que debemos analizar en
medio de la confusién a la que han dado lugar los conflictos
recientes. En todo caso, éstos demuestran una vez mas cuan
necesaria es la reflexién sobre las ideologias, las culturas y las
religiones en las nuevas condiciones del escenario mundial. Los
temas de identidades culturales o fundamentalismos religiosos
ya no seran considerados como una preocupacién marginal de la
politica o de la defensa de la democracia.

Desde el decenio de 1980, la UNEsco ha realizado un diag-
néstico acerca de los beneficios y riesgos inherentes a los movi-
mientos culturales, ademas de llevar a cabo acciones tendientes
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a llamar la atencién del mundo sobre las dimensiones culturales
del desarrollo. En la actualidad se requiere mucho mas trabajo y
cooperacién para entender analiticamente cémo se relacionan
las condiciones econémicas, politicas y sociales de la poblacién
con los elementos del comportamiento cultural.

En el informe sobre el didlogo entre las civilizaciones argumen-
tamos que las guerras se construyen a través del discurso, pero es
el ejercicio del poder el que las aplica a las relaciones entre los es-
tados o los pueblos. ¢Puede pensarse realmente en el conflicto
actual como un choque de civilizaciones?, ¢no es mas bien, como
lo describen algunos medios, un “derrumbe de civilizaciones”
(crash of civilizations)?, porque habria que considerar que ninguna
“civilizacién” digna de ese nombre puede permitir un fanatismo
religioso que lleve al asesinato de tantos civiles inocentes. Si nin-
gun verdadero musulmén, judio o cristiano se reconoceria en estos
hechos, que se siguen perpetrando, ¢de qué “civilizaciones” se
habla? Al contrario, a mi juicio existe un orden ético mayor, por
encima de las culturas o religiones, al que llamamos “ética global”
en el Informe de la Comisién Mundial para la Culturay el Desarro-
llo; un orden que ha sido creado y construido mediante la combi-
nacién de diversas corrientes de pensamiento filoséfico y teolégico
a lo largo de la historia. Esta civilizaciéon ya ha asentado como su
principio rector que todo individuo debe tratar a los demas de la
misma manera como quiere ser tratado. Es la maxima de Kant y
de todas las grandes filosofias. Tenemos que seguir construyendo
esta ética global propuesta por la Comisién Mundial de Cultura
y Desarrollo que afirma que los principios para estructurar una
sociedad global civilizada son los derechos humanos, la democra-
cia, la equidad de género y la sustentabilidad.

CREACION DE NUEVOS CONTENIDOS CULTURALES

AHORA que las sociedades contemporineas se enfrentan a una
complejidad que difiere de todo aquello que podriamos aprender
en la historia, cada vez resulta mas urgente construir esta “geé-
polis”. Es necesario forjar nuevos valores y nuevos estindares, y
para ello necesitamos “libertad para crear”.
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Con la finalidad de explicar lo que ha ocurrido, aunque sea
parcialmente, es necesario preguntar por qué se ha detenido la
creatividad social y cultural de manera tan notoria en las dos l-
timas décadas. Al final del siglo x1x, el desarrollo del capitalismo
industrial en los paises europeos exacerbé los problemas sociales
(explotacién de mujeres y nifios, desintegracién de las familias y
abandono de los ninos, entre otros) y culturales (el analfabetismo
y la delincuencia a falta de otras expectativas culturales). En esa
época, los gobiernos apoyaron el desarrollo de las ciencias sociales
con el fin de evitar tales problemas sociales y culturales.

Hoy ocurre lo contrario: las politicas neoliberales han dismi-
nuido los financiamientos para la investigacién en ciencias socia-
les, a pesar de que se perciben efectos similares en muchos paises
y en muchos segmentos de la poblacién. Uno de los resultados de
dichas medidas es que la gente no encuentra ideas diferentes que
pueda adoptar, que le permitan debatir o construir los nuevos
significados de su vida y, en consecuencia, moldear su futuro.

En muchos paises, las religiones estan tratando de llenar este
vacio en el debate social y politico. No obstante, cabria preguntar
si las interpretaciones de los textos doctrinarios pueden propor-
cionar los valores y principios que permitan operar en la sorpren-
dente complejidad de las sociedades contemporaneas. En la ac-
tualidad, se requiere la descripcién y el andlisis de las condiciones
inesperadas a las que tenemos que hacer frente y esto no puede
salir de las exégesis religiosas. Se requiere cada vez mds y mejor
ciencia social, literatura y arte para crear un futuro.

LA NEGOCIACION DEL FUTURO

EN UN planeta tejido con redes de fibra éptica y telecomunica-
ciones, y que propicia los contactos culturales mas continuos e
interactivos de la historia, las personas se ven obligadas a nego-
ciar constantemente con otros individuos cuyos valores, actitu-
des y comportamientos son diferentes a los suyos. Tal negocia-
cién es imposible.si un canon cultural es elevado al nivel de una
condicién metafisica. Es decir, si se presenta como una cuestién
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de fe que no se puede negociar. Si no hay negociacion posible,
entonces no queda mds que la guerra para aniquilar al otro.

Al contrario, nuestra época requiere ante todo, en la demo-
cracia, el comercio y la gobernabilidad, al igual que en las rela-
ciones internacionales, una conciliacién negociada. La tnica
manera de lograr la negociacién, como ha recordado Umberto
Eco, es considerar que “todas las guerras de religién que han
ensangrentado al mundo durante siglos nacieron de la adhesién
apasionada a oposiciones simplistas: nosotros y ellos, el bien y
el mal, el blanco y el negro”. Si la cultura occidental ha demos-
trado ser creativa es porque ha logrado “disolver las simplifica-
ciones peligrosas con la luz del espiritu y la investigacién criti-
ca”. Las simplificaciones de filosofias politicas generalmente no
duran mucho. La libertad de expresién y el debate abierto llevan
a un ajuste propiciado por la critica precisa y la negociacién
entre grupos opuestos. En contraste, las simplificaciones basadas
en doctrinas religiosas no pueden ser debatidas ni examinadas;
anicamente pueden ser o no ser aceptadas.

En el trabajo sobre el didlogo entre culturas también comen-
tamos la necesidad de un cambio en el marco de las relaciones
internacionales, de manera que el “Otro” ya no sea visto como
un enemigo. La esfera de las relaciones politicas, la polis, debe
llenarse de narrativas que puedan ser criticadas, diseccionadas,
reconstruidas y transformadas en conciliaciones negociadas.

LA IGUALDAD EN LA VULNERABILIDAD

Topos los procesos antes mencionados apuntan hacia un nuevo
fenémeno: la igualdad en la vulnerabilidad que, segln sugiere
el informe al que he hecho alusién, puede llegar a estimular el
dialogo. Esta igualdad entre los paises es consecuencia directa de
su interdependencia econémica, financiera y ahora cultural. Se
necesita un didlogo politico mucho més amplio entre las cultu-
ras, porque la tnica respuesta a la igualdad en la vulnerabilidad
es la adhesién a formas de comportamiento aceptadas por més
y mas actores en la escena internacional.
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Tal como se afirma en el informe,

se requiere un acto, una toma de decisiones por parte de
cada miembro de la comunidad internacional, por pequefio
que sea [...]. Tal vez de lo que estamos hablando ahora ya
no es de enemigos individuales frente a paises especificos,
sino de un enemigo multifacético para todos. La expansion de
las enfermedades contagiosas, las armas de destruccién ma-
siva, la circulacion sin restricciones de las armas de menor
poder, la pobreza y el terrorismo fundamentalista represen-
tan rostros distintos de un “enemigo” para la totalidad de la
especie humana [...] si el enemigo es comin, la lucha contra
€] hace indispensable la unanimidad.

El marco intelectual para dicho didlogo tiene que ser la
aceptacién de la diversidad. En un trabajo anterior defini la di-
versidad como “la fuente de la capacidad humana para el
desarrollo; pensamos al asociar imagenes diferentes, nos iden-
tificamos a través de formas de vida contrastantes; elegimos
al seleccionar frente a una gama de opciones; crecemos al re-
construir nuestra confianza una y otra vez a través del dialo-
go”. Es un nuevo comienzo para hacer frente a los desafios de
la sustentabilidad, la gobernabilidad y la convivencia en una
era global.

Como se explica en el Segundo Informe Mundial sobre la Cul-
tura, ya no se trata de hacer que la globalizacién permita la di-
versidad cultural, sino que ésta es una condicién sin la cual la
globalizacién no puede mantener su expansion. Cabe hacer hin-
capié en que las demandas étnicas y culturales han surgido con
base en el reconocimiento muy amplio de los principios de la
[lustracién, segin los cuales los individuos tienen derechos igua-
les, en especial a la dignidad y a un orden social que les otorgue
satisfaccién. Sin este antecedente, los grupos étnicos no podrian
articular sus demandas como hacen hoy. Dicho de otra forma,
sin un marco de derechos humanos y equidad de género no
pueden formularse derechos culturales.
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El respeto y la reciprocidad no pueden decidirse por ley,
como tampoco pueden ser impuestos por las instituciones (aun-
que con frecuencia éstas imponen la falta de respeto y la jerar-
quia). En cambio, pueden ser promovidos a través del principio
general de la convivencia, es decir de la habilidad para convivir.

Concluimos que es imperativo encontrar

los elementos conceptuales para analizar el conflicto cultu-
ral, las desigualdades culturales y las injusticias culturales
como otro componente de la realidad mds amplia de las
crecientes desigualdades e injusticias en las dimensiones
econdémicas, sociales y politicas. En esta realidad mas am-
plia, los problemas urgentes son la desigualdad de ingreso, la
falta de poder politico y la ausencia de un reconocimiento y
respeto sociales.

Este fue el mensaje central del Segundo Informe Mundial de
Cultura de la UNEsco.

El dialogo entre culturas debe llevar a la construcciéon de una
nueva constelacién de voluntad politica. De hecho, se requiere
un concepto diferente del papel de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (oNU). En el informe sefialado se anota que disen-
timos de “todos aquellos que dicen que las Naciones Unidas no
son mas que la suma de sus miembros”. Quisiéramos destacar
que en el marco de la ONU se consuma un contrato social inter-
nacional, cuya necesidad es cada vez mas evidente en vista de
que el poder por si solo no podra asegurar la paz en el futuro.

Como ultima consideracién cabria sefialar que, si bien la
visién de un futuro sin violencia en un mundo sustentable y
diverso ha sufrido un gran revés con los tragicos sucesos de sep-
tiembre de 2001, éstos han mostrado cémo la gran mayoria en
el mundo desea construir una comunidad global basada en la
justicia y el equilibrio de poder. Por lo tanto, no podemos per-
mitir que los extremistas, del campo que sean, pongan en peligro
este futuro avalado por la mayoria de habitantes de este mundo
planetario.



CariTULO 7

Cultura, globalizacion y comercio internacional™®

AS EXPRESIONES culturales se han convertido en la punta de
lanza invisible de la globalizacién, porque ofrecen imagenes
y valores con los que la gente construye una nueva visién del
mundo. Aun si las mercancias llegan hasta los rincones més apar-
tados del planeta, antes que estos bienes han llegado ya la msi-
ca, las peliculas y las imagenes televisivas de muchas otras cultu-
ras, especialmente de los paises que producen estas imagenes.
Los radios y los televisores reinan en la sala de la mayoria
de los hogares de todo el mundo; las audiencias de cine se cuen-
tan por cientos de millones; los discos compactos han cruzado
todas las fronteras politicas -y, ahora también, virtuales— para
llegar a un auditorio “que agarra la onda” de la masica de todas
las culturas del mundo. A lo anterior hay que afadir la telefo-
nia, que desde el 18 de mayo de 1998 es ya planetaria, al
permitir que cualquier persona pueda llamar a otra en cualquier
region del globo. Y las paginas de Internet se expanden como
mancha de tinta virtual a todos los dmbitos de la vida diaria.
El encuentro cotidiano con este caleidoscopio de expresiones
culturales es emocionante para los jévenes, inquietante para las
mayorias que tratan de conservar lo mejor de su cultura -y a
veces también lo peor- y con frecuencia es percibido como un
riesgo para los gobiernos. Estos tltimos se enfrentan a la necesi-
dad de reposicionar a su Estado-nacién y a sus grupos culturales
en un nuevo mapa mundial, tanto econémico como cultural.

*Este trabajo, basado en investigaciones realizadas en el curso de proyectos sobre
politicas culturales én la UNEsco, en Paris, fue escrito conjuntamente con Gujomar Alonso,
especialista del programa de la Divisién de Artes y Empresas Culturales de la UNEsco.
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Resulta interesante constatar que con relacién a la globaliza-
cién se ha analizado a fondo la liberalizacién de los mercados
financieros y comerciales, y con respecto al cambio global, las
transformaciones en la biosfera y la geosfera. En cambio, no se
han analizado en forma sistemdtica los cambios globales que
estan ocurriendo en los procesos culturales. Ello se debe, en
parte, a la naturaleza polisémica del concepto de cultura, como
anotamos paginas arriba, a la dificultad de categorizar estos
procesos y delimitar los fenémenos culturales en este nuevo
contexto. De hecho, concordamos con Néstor Garcia Canclini en
que es dificil calificar, en este atropellado suceder de creaciones
culturales, los efectos de una “globalizacién imaginada” (Garcia
Canclini, 1999).

No obstante, hay un buen nimero de problemas de orden
cultural que han pasado al primer plano en el debate internacio-
nal sobre la globalizacién. En primer lugar tenemos los que se
refieren a las identidades, al patrimonio cultural y a la justicia
cultural. En segundo lugar, los derivados del impacto cultural de
los contenidos de la televisién, la multimedia y, ahora, la teleinfor-
matica, en especial con respecto a la diversidad lingtistica y cultu-
ral. Y en tercer lugar se sitda el debate sobre el tratamiento que
debe darse a los bienes y servicios de contenido cultural en los
acuerdos multilaterales de comercio, es decir, la discusién en tor-
no a la “excepcién cultural”, tal y como surgi6é en 1994, durante
las negociaciones finales de la Ronda de Uruguay del Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT) y en el rechazado
Acuerdo Multilateral de Inversiones (amr), discutido entre 1995
y 1998 en la sede de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (ocpE). La polémica en torno al am1, como
se explica mis adelante, no hizo mas que montar el escenario.

En efecto, los debates acerca de la excepcién cultural a fina-
les de los afios noventa se referian a un reposicionamiento de los
actores en el nuevo escenario de la globalizacién econémica.
Distintos actores de los sectores privado y ptblico, asi como la
sociedad civil, se reubicaban -y, de hecho, se siguen reubican-
do- en torno a la construccién de alianzas, y al disefio y la
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aplicacién de nuevas estrategias. El trato que se le otorgue a la
cultura en las negociaciones multilaterales sobre comercio e in-
versiéon tendrd consecuencias decisivas en la hegemonia econé-
mica de los mercados y de la cultura en el plano mundial. Para
tomar una frase utilizada por la revista The Economist, estamos
plenamente insertados en una “guerra cultural” en la economia
global. En juego esti el inmenso potencial econémico de las in-
dustrias culturales, pero también -y no menos importante— la
libertad para definir e imponer significados acerca de cémo ve-
mos el mundo y lo que realmente importa en la vida.

INTERNACIONALIZACION Y GLOBALIZACION

EN EL Primer Informe Mundial sobre la Cultura, David Throsby
apunta que, para entender lo que ocurre en los procesos culturales
mundiales, es necesario distinguir entre estos dos conceptos. Por
una parte la internacionalizacién de las economias y culturas, que
se refiere a la apertura de fronteras a los bienes y a los contenidos
culturales de otros paises y por otra la globalizacién, que “se en-
cuentra marcada por la interaccién funcional entre diferentes ac-
tividades econémicas y culturales, generadas por un sistema con
muchos centros, cuya velocidad para llegar a todas las partes del
mundo y cuyas estrategias para crear audiencias son mas decisivas
que las inercias de tradiciones locales” (Throsby, 1998: 195).
Entonces, y a partir de la amplia gama de fenémenos cultu-
rales que afecta a todos los paises, no sorprende que la cultura
figure hoy en la agenda internacional para el desarrollo. Un in-
dicador mis es el gran interés, tanto entusiasta como critico, que
ha recibido el informe Nuestra Diversidad Creativa. Publicado en
1996 y traducido a mds de 14 idiomas, incluyendo el drabe y el
japonés, esta guia de principios generales sobre la interaccién
entre cultura y desarrollo se ha convertido en manual de referen-
cia en muchas escuelas y universidades, y ha servido de tema de
discusién en presentaciones y seminarios en mas de 70 paises.
Se puede afirmar que, desde la publicacién de dicho infor-
me, se ha acelerado el debate internacional acerca de la cultura
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y el desarrollo. Por ejemplo, poco después se difundié el informe
Suefios ¢ Identidades, del Consejo de Europa, el cual aborda pro-
blemas de integracién de la cultura en las agendas nacionales.
Su propuesta principal, tal como evidencia su titulo en inglés (In
from the Margins), expone la necesidad de llevar la cultura de los
margenes de la politica al centro de la toma de decisiones.

Auspiciada por la UNEsco, la Conferencia Intergubernamen-
tal sobre Politicas Culturales para el Desarrollo (Estocolmo,
1998) permitié avanzar en el debate y plasmé en la agenda in-
ternacional —discutida por representantes de 149 gobiernos y
135 organizaciones no gubernamentales— muchas de las conclu-
siones a las que habian llegado estudiosos en este campo. Uno
de ellos, Garcia Canclini, hizo notar que las politicas culturales de
hoy deben tomar en cuenta los procesos culturales que ocurren
fuera de las fronteras nacionales, ya que una parte cada vez ma-
yor del consumo cultural viene del mercado internacional y circu-
la en redes transnacionales de comunicacion, creando lo que este
autor llama “audiencias de mensajes desterritorializados”.

Por otro lado, las delegaciones oficiales de la conferencia
volvieron a poner sobre la mesa algunas de las preocupaciones
que ya habian sido expresadas durante las consultas de la Comi-
sion Mundial (véase el plan de accién aprobado), a saber, que la
produccién en las artes, artesanias e industrias culturales se en-
cuentra indisolublemente vinculada a las formas de vida, identi-
dad y solidaridad de cada sociedad. Cabe recordar, como sefala
Ulf Hannerz, que esta produccién cultural se desarrolla ahora en
un “espacio ecuménico global de interaccién e intercambio cul-
tural permanente” (Hannerz, 1991: 107). A nuestro juicio, en
este espacio ecuménico importa sobre todo la forma como se
percibe politicamente la interaccién cultural.

LA CULTURA Y EL FIN DE LAS IDEOLOGIAS

CoN EL FIN de la Guerra Fria se vinieron abajo las nitidas fronte-
ras en el discurso ideolégico que ofrecfan una visiéon de futuro y
valores claramente diferenciados entre dos teorias politicas. Para
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llenar gran parte de los vacios ideolégicos creados en este des-
plazamiento discursivo, hubo quienes se volvieron hacia su
“cultura tradicional”, reconstruyendo o reinventando sus cultu-
ras, como bien hizo ver Eric Hobsbawm. Al mismo tiempo, ar-
gumenta este autor, las nuevas condiciones hacen que la gente
ya no acepte de manera automaética la idea de ser gobernada
como antes y, si esta interpretacién se extiende a la cultura, que
tampoco admita la autoridad de los cdnones culturales (Hobs-
bawm, 1999: 38).

Como consecuencia, algunos movimientos culturales que
habian sido reprimidos, junto con nuevas identidades culturales
surgidas de los escombros de la historia, se encuentran ahora
avasallando las fronteras y plataformas politicas tradicionales.
En muchos casos, sus reivindicaciones se expresan en términos
culturales, a pesar de que sus demandas se refieren mds a cues-
tiones de poder, economia y territorio. Con ello, los distintos
grupos intentan adecuar su sentido de pertenencia y de propé-
sito comun en el nuevo contexto sociopolitico mundial.

Los nuevos espacios de didlogo, intercambio, invasién o con-
frontacién culturales creados por las telecomunicaciones y la
multimedia, han avivado esta competencia por los espacios cultu-
rales. Ya se comenté que el espacio virtual de Internet, que empe-
z6 siendo monocultural (todo en idioma inglés), incluye ahora
otros idiomas y expresiones de multiples culturas. Sobra decir que
las practicas en este nuevo medio electronico de expresién y crea-
cién han rebasado los conceptos y marcos de referencia que hasta
hace muy poco tiempo servian para el anélisis cultural.

Finalmente, cabe hacer notar que las politicas neoliberales,
que dan preponderancia al mercado como fuerza conductora del
desarrollo, han acelerado la mercantilizacién de bienes y servi-
cios culturales que, segin se consideraba hasta ahora, respon-
dian Gnicamente a una racionalidad no econémica. Por ejemplo,
hoy se reclama la proteccion de la propiedad intelectual de dise-
nos del arte inuit y de los disefios de los aborigenes australianos
como se haria con cualquier producto industrial. También se
empiezan a regular y retribuir, como servicio terapéutico de me-
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dicina natural, las practicas chamanicas, que tradicionalmente
estaban excluidas de la esfera de las transacciones comerciales.

POLARIZACION DE LAS POSICIONES
POLITICAS SOBRE LA CULTURA

ResuLTA notable la extrafia coincidencia de posiciones respecto
a cultura y globalizacién entre los extremos del espectro politico,
esto es, entre la extrema izquierda y la extrema derecha. Tres
ejemplos ilustran esta afirmacién. Por un lado, Sendero Lumino-
so, un movimiento de guerrilla de izquierda radical de los afos
ochenta y noventa, clamaba por “la reinstauracién de la cultura
auténtica de Perd”; se referia con ello a la cultura prehispanica
incaica, y su finalidad era, en sus propios términos, la “reindige-
nizacién del Pert”. Al otro lado del mundo, Slobodan Milosevic,
desde una posicién socialista a ultranza, incité a la que ha sido
una de las experiencias mas brutales y sangrientas de “limpieza
étnica” del Gltimo siglo. Radovan Karadzig, general de los ejér-
citos serbios que perpetraron las matanzas, afirmé alguna vez
que “las fronteras étnicas estan dibujadas con sangre”.

En tercer lugar, y al otro lado del espectro politico, Bruno
Megret, el principal idedlogo del Frente Nacional, partido de
extrema derecha en Francia, declaré en febrero de 1998 que
“la politica ya no debe considerarse dividida entre la derecha y la
izquierda, sino entre la identidad y la globalizacién”. El Frente
Nacional pugna por cerrar las fronteras nacionales a los inmi-
grantes e instaurar la cultura “auténtica” de Francia como el
Unico referente cultural.

Las tres posiciones politicas mencionadas estan basadas en
una perspectiva esencialista de etnicidad y cultura, que encuentra
su imagen simétrica en las posiciones fundamentalistas de las
principales religiones. Sobra decir que la radicalizacién politica,
frecuentemente expresada en términos culturales, estd cambiando
las alineaciones politicas, con efectos decisivos en los resultados
electorales en muchos paises. En muchos de ellos los votantes de
los principales partidos politicos se han aliado sobre todo para
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defender la naturaleza laica del Estado, mas que para apoyar pla-
taformas politicas especificas. Segiin muchos criticos, la misma
defensa del laicismo del Estado y de la educacién debe hacerse en
México frente a las movilizaciones de grupos de extrema derecha.

(GLOBALIZACION, POSICIONAMIENTO
Y “POLITICA DE LA DIFERENCIA”

EL SURGIMIENTO o la revitalizacién de movimientos culturales y
étnicos, asi como su paralelismo con los movimientos doctrina-
rios fundamentalistas religiosos y comunitaristas, pueden verse
como una reaccién a la globalizacién. Manuel Castells hace una
revisién de varios de estos movimientos en su estudio El poder
de la identidad. No obstante, quizds lo mds importante en este
terreno es analizar cudl sera la futura evolucién de dichos mo-
vimientos.

Algunos autores, entre ellos Alain Touraine, argumentan
que al construirse una identidad, los individuos se constituyen
en “sujetos” que transformarin a su sociedad, al impulsar nue-
vos significados colectivos y holisticos. Estos significados lleva-
ran a la construccién de nuevas formas de gobernabilidad
compartida. Ernesto Laclau, por su parte, interpreta este proce-
so en términos del surgimiento de una “universalizacién relati-
va de valores”. Y agrega:

Esta universalizacion y su caricter abierto ciertamente con-
denaran a toda identidad a una hibridizacién inevitable,
pero la hibridizacién no quiere decir necesariamente una
declinacién por la pérdida de la identidad: también puede
llevar a empoderar a las identidades existentes al abrirse
nuevas posibilidades. Sélo una identidad conservadora, en-
cerrada en si misma, puede experimentar la hibridacién como
una pérdida (Castells, 1999: 12).

Para otros autores, en cambio, la politica identitaria tendra
primacia en una sociedad de redes. Castells piensa que “los su-
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jetos, si es que se construyen, ya no estaran integrados con base
en sociedades civiles que se estdn desintegrando, sino como una
prolongacién de resistencias comunitarias” (Castells, 1999: 11).

Lo que augura esta visién del futuro son intensas disputas y,
en el mejor de los casos, negociaciones entre los actores, que se
movilizaran desde el pueblo o la tribu mas pequena hasta los
grandes grupos regionales en torno a quién va a definir los cano-
nes culturales, la preservacién del patrimonio cultural y las po-
liticas culturales.

Una “tercera via” es la que postulé Anthony Giddens y que
fue llevada al terreno politico por Tony Blair, en el Reino Unido,
y por Romano Prodi, en la Unién Europea. El concepto clave de
Giddens es que

entre mas se diluye la tradicién y entre méis se reconstruye
la vida cotidiana con base en la interaccién dialéctica entre
lo local y lo global, mas se ven forzados los individuos a
negociar el estilo de vida que eligen frente a una diversidad
de opciones [...] el plan de vida organizado de manera re-
flexiva [...] se convierte entonces en el elemento central de
la estructura de la autoidentidad (Giddens, 1998: 21).

Este autor destaca también el hecho de que la “reflexividad con-
siste en utilizar la informacién para aprender a vivir en el mun-
do [...] ya no vivimos nuestras vidas como fatalidad”, y hace
notar que el género, es decir, las relaciones entre mujeres y hom-
bres, representa el principal ejemplo de cémo la tradicién no
puede ya justificarse de manera tradicional. El futuro —conclu-
ye— se vislumbra como un mundo en el que tiene lugar un dia-
logo cosmopolita basado en una globalizacién descentralizada.
Resulta muy significativo que en los tres escenarios posibles
que nos presentan estos autores, el papel de la cultura refleja los
conceptos de autonomia, reflexividad y descentracién. De he-
cho, puede decirse que se han reactivado las practicas discursivas
sobre las culturas, precisamente porque permiten la autorreflexi-
vidad basada en la diversidad. Esta diversidad es clave, ya que
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posibilita a los actores situarse en un contexto global enarbolan-
do emblemas y simbolos. Los emblemas son locales, ya sea cul-
turales o territoriales, pero pueden convertirse en nacionales,
regionales o incluso globales.

En algunos paises, este debate se ha ubicado en el marco de
la “politica de la diferencia”; se subraya, con ello, que existen
fronteras irreconciliables entre los distintos grupos culturales en
disputa que, tal como afirmaba Karadzi¢ estin “marcadas con
sangre”. Resulta contradictorio —¢o habria que decir 16gico?— que
sea precisamente en esta época en la que se hagan este tipo de
afirmaciones, cuando las transmisiones televisivas y radioféni-
cas, los audiovisuales, las redes virtuales, las comunicaciones por
cable y por satélite, las migraciones y el turismo, atraviesan las
fronteras culturales esencialistas, supuestamente sélidas, inamo-
vibles y marcadas con sangre.

¢LLEVA LA GLOBALIZACION
A UNA HOMOGENEIZACION CULTURAL?

EsTA ES la pregunta que escuchamos una y otra vez en los deba-
tes sobre el Informe Mundial sobre la Cultura, en las interven-
ciones de los miembros del consejo ejecutivo de la UNEsco y en
muchos otros foros. También surge a diario en periédicos y tri-
bunas de la regién latinoamericana y caribefia, y subyace en las
posiciones que cuestionan la penetracién de los productos audio-
visuales provenientes de Estados Unidos y Europa.

Muchos autores han abordado esta cuestién. Entre ellos,
Alain Touraine, quien consider6 a inicios de los afios noventa
que la globalizacién podia percibirse como un proceso ideolégico
para imponer una “cultura global” al resto del mundo. Dicha
cultura provendria del modo de vida de Estados Unidos, inclui-
dos los McDonald’s, los jeans y la Coca-Cola, para citar los tres
rasgos mas mencionados como prueba palpable de que la gente
en todo el mundo se esta volviendo muy parecida.

Al contrario de lo que afirman estas opiniones construidas
en torno a lo que se puede llamar la amenaza del “pensamiento



86 LOURDES ARIZPE

Gnico”, en los estudios y encuestas no se ha confirmado esta
supuesta homogeneizacién imparable. De hecho, existe gran
divergencia en cuanto a los efectos de la globalizacién en la cul-
tura. Otros autores afirman que los procesos globales estan
produciendo nuevas diferencias, que se expresan en formas cua-
litativamente distintas de las de décadas anteriores. A esto se
refieren tanto Garcia Canclini, cuando habla de globalizacién
imaginada, como Paul Streeten, cuando afirma que la percep-
cién en el terreno econémico de que ha ocurrido una globaliza-
cién e integracién es considerablemente mayor a lo que ha suce-
dido en realidad. Lo mismo puede decirse de los procesos
culturales.

Featherstone atiz6 el debate al afirmar que “la variedad de
respuestas al proceso de globalizacién sugjere claramente que
hay pocas posibilidades de que [surja] una cultura global unifi-
cada, en vez de varias culturas globales en plural” (Featherstone,
1990: 10).

Pocos autores que escriben sobre la homogeneizacién cultu-
ral han pensado en proponer un enunciado simplista en el sen-
tido de que el contacto entre la gente y las mercancias culturales
produce en si un efecto imitativo. Puede argumentarse, sin em-
bargo, que es la interaccién, mas que las practicas imitativas, la
que propicia el que diversas personas se encuentren integradas a
un proceso global productivo que lleva a la homogeneizacién
cultural. Es decir, en la medida en que los habitantes del mundo
se vean integrados a un mercado de trabajo global y que depen-
dan maés de fuerzas que sélo los consideran como mano de obra
barata, mayor serd su necesidad de organizarse para oponerse a
esta subordinacién.

Un hecho importante es que algunos autores encuentran
una mayor diferenciacién en los patrones de consumo locales,
por ejemplo Miller, 1995; Barber y Waterman, 1995. En cambio,
Appadurai y Hannerz se centran en la circulacién, que sigue
otros criterios, de los bienes de contenido cultural, ideas, iméige-
nes medidticas y tecnologias. Appadurai, ademas, insiste en que
“la nueva economia cultural global tiene que entenderse como
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un orden complejo que no puede ya ser comprendido en térmi-
nos de los modelos existentes de centro-periferia” (Appadurai,
1996: 296). Este nuevo orden produce divergencias cada vez
mas significativas en la légica de los “flujos” culturales en ciertos
“paisajes” globales. Cita, en particular los “paisajes” étnicos (eth-
noscapes), de los medios de comunicacién (mediascapes), de la
tecnologia (technoscapes), de las finanzas (financescapes) y de otros
aspectos de la cultura (ideoscapes).

Hannerz responde que las aparentes divergencias con
relacion a los “flujos” culturales en diversos “paisajes” no son
mas que mistificaciones de realidades més profundas (Han-
nerz, 1992). Conforme a esta linea de argumentacién, las
diferencias que estdn surgiendo corresponden mis a una 16-
gica comin de “opresion conjugada” que vela las importantes
relaciones de conectividad subyacente, en particular con los
medios de produccién.

A nuestro juicio, la naturaleza inconclusa de este debate se
debe en gran parte a la escasez de datos empiricos que pudieran
confirmar alguna de estas posiciones. Pocos paises producen
estadisticas culturales y un ntimero ain menor de estudios de
ciencias sociales relacionan los procesos culturales con los pro-
blemas de desarrollo. El Informe Mundial sobre la Cultura de la
UNESCO, de hecho, promueve que los distintos paises logren desarro-
llar e integrar estadisticas en lo que podria llamarse una “cuenta
nacional dorada”, es decir, agregar estadisticamente todas aque-
llas actividades relacionadas con el sector cultural del pis.

{Cémo lograr un modelo que permita integrar estas versio-
nes divergentes de los efectos de la globalizacién sobre la cultu-
ra? En nuestra opinidon hay dos autores que apuntan en esta
direccion. Por una parte, Barrie Ashford concluye que

es muy improbable que estos flujos y signos, ya sea a través
de las comunicaciones masivas o del turismo, lleguen a pro-
ducir «una» cultura global, en vista de la diversidad de su
recepcién y uso por audiencias locales. Sin embargo, al per-
mitir formas de interaccién social no ligadas a lugares fisicos
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o limitados en el tiempo, seria apropiado verlas como los
contextos o marcos de referencia en los que se construirdn
nuevas identidades y nuevas formas de comprender el mun-
do (Ashford, 1995: 24).

El otro autor es Garcia Canclini, quien ofrece una posicién
mas activa y esperanzada cuando afirma que

la novedad en los Gltimos anos globalizados es que este
espacio publico debe ser construido a escala transnacional
[...] intensificar los intercambios de arte, literatura, cine y
television de calidad, que presenten las trayectorias de cada
sociedad, puede contribuir a liberarnos de los estereotipos,
de uno y otro lado, y a pensar juntos en lo que es posible
hacer en nuestras sociedades, y entre ellas, para que sean
menos desiguales, menos jerdrquicas y més democréticas
(Garcia Canclini, 1999).

La intensificacién de estos intercambios culturales depende-
ra en gran medida de la estructura de comercio que se derive de
la globalizacién. De ahi la importancia de analizar la estructura
del sector cultural en el comercio internacional, como se hace a
continuacion.

LOS BIENES CULTURALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

EFECTIVAMENTE, uno de los debates internacionales mas impor-
tantes hoy en dia se refiere a los bienes con contenido cultural,
es decir, aquellos bienes de consumo cuyo valor afiadido se basa
en los significados culturales que transmiten y afiaden sus con-
tenidos. Hay buenas razones para ello.

El comercio mundial de bienes culturales ha experimentado
un desarrollo exponencial en las Gltimas décadas. Entre 1980 y
1998, los intercambios comerciales de libros, revistas, musica,
artes visuales, cine y fotografia, equipos de radio y television,
juegos y articulos deportivos se han multiplicado practicamente
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por cuatro, al pasar de 95,345 a 387,927 millones de délares
(UNesco, 2000). Estas cifras no son sino un modesto reflejo de
la envergadura que los productos culturales han adquirido en los
mercados internacionales, como indican las ventas de aquellos
productos protegidos por la propiedad intelectual, por ejemplo
peliculas, musica, programas de television, libros y software en
Estados Unidos, los cuales ascendieron en 1996 a 60,180 millo-
nes de délares. Es decir, se constituyeron en el primer rubro de
exportaciéon, por encima de los sectores tradicionales agricola,
automotriz, aeroespacial y de defensa.” En esta misma direccién
se sitan los 12,500 millones de ddlares que alcanzaron en 1997
las exportaciones de las industrias creativas en el Reino Unido.

Ademas de contribuir al superavit de la balanza de pagos, las
industrias culturales generan empleo y son una importante fuen-
te de ingresos para las economias nacionales. Asi lo ponen de
manifiesto las cifras crecientes de contribucién del sector cultu-
ral al piB y al empleo, que llegan hasta 4 por ciento en paises de
la 0cDE u oscilan entre 1 y 3 por ciento en los paises en desarro-
llo (1 por ciento en Brasil, 3 por ciento en Africa del Sur). Las
cifras de empleo se acercaron a 5 por ciento del sector activo en
Canadi en 1994-1995, 2.8 por ciento en Estados Unidos en 1996
y 17 por ciento en Africa del Sur en 1997.

Es importante destacar que, desde 1980, el grueso de los
flujos de mercancias culturales ha tenido lugar entre un reducido
numero de paises. En 1990, por ejemplo, Japén, Estados Unidos,
Alemania y el Reino Unido concentraron 55.4 por ciento del
total de las exportaciones, mientras que Estados Unidos, Alema-
nia, Reino Unido y Francia totalizaron 47 por ciento de las im-
portaciones. Estos altos niveles de concentracién no parecen
modificarse radicalmente a lo largo de los afios noventa, aunque
si surgen nuevos actores, como ha sido el caso de México, lider
mundial en la exportacién de receptores de television, con lo que

7Estos datos, facilitados en el informe de 1998 de la asociacién estadounidense Inter-
national Intellectual Property Alliance, indican igualmente que, entre 1977 y 1996, las in-
dustrias basadas en la propiedad intelectual aumentaron en Estados Unidos tres veces més
que la tasa anual de crecimiento econémico.
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sustituy6 a Alemania o China, nacién esta dltima que en 1998
se consolidé como tercer gran pais exportador.

PRINCIPALES IMPORTADORES. TOTAL BIENES CULTURALES.
RESUMEN DE LOS CINCO PRIMEROS PAISES

(Millones de ddlares estadounidenses con relacion
al porcentaje del comercio mundial)

1980 1990 1995 1998
$ % $ % $ % $ %
1. Estados Unidos 10,677.5 22.3 30,5524 21.5 46458.1 23.3 60,080.2 28.1
3. Reino Unido 4,600.8 9.6 13,1149 92 13,6214 68 175107 8.2
4. Alemania 53944 113 13,8523 9.7 159060 8.0 15,5257 73

5. Francia, Ménaco 4,0486 85 104110 73 11,111.6 5.6 10,9639 5.1
Total “Los cuatro

grandes” 24,721.2 51.7 67,930.6 47.8 87,097.1 43.6 104,080.6 48.7

2. Hong Kong y China 1,047.2 2.2 98532 69 20,756.7 104 17,800.8 83
Total “Los nuevos

cinco grandes” 25,768.4 53.9 77,783.7 54.7 107,853.8 54.0 121,881.4 57.0

PRINCIPALES EXPORTADORES. TOTAL BIENES CULTURALES.
RESUMEN DE LOS CINCO PRIMEROS PAISES

(Millones de ddlares estadounidenses con relacién
al porcentaje del comercio mundial)

1980 1990 1995 1998
$ % $ % $ % $ %

1. Japon 13,208.2 27.8 25,134.1 20.4 25,0534 144 24,875.3 14.3
2. Estados Unidos  6,758.4 14.2 15,254.7 124 21,327.2 12.3 21,8763 12.6
4. Reino Unido 4,110.6 8.7 11,934.1 9.7 13,9035 80 14,948.8 8.6
5. Alemania 5,787.5 122 14,0198 11.4 14,6956 84 14,128.7 8.1
Total “Los cuatro

grandes” 29,864.7 62.9 66,3427 53.8 74,9797 43.1 75,829.2 435
3. Hong Kong

y China 24416 5.1 68163 55 134277 7.7 16,7168 96

Total “Los nuevos
cinco grandes” 32,306.2 68.0 73,159.0 59.3 88,4074 50.8 92,546.0 53.1

Fuente: UNESCO (2000), International Flows of Cultural Goods, 1980-1998 (Parfs, Institute of Statistics).
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Estos datos estadisticos adquieren mayor relevancia cuando
sirven de glosa a la serie de articulos que publicé el International
Herald Tribune en otoiio de 1998. Con el sugerente titulo “El
mundo da la bienvenida a la invasién cultural de Estados Uni-
dos”, el primer texto (26 de octubre) comienza con la siguiente
frase: “La principal exportacién de Estados Unidos ya no es el
fruto de sus campos ni la produccién de sus fabricas, sino los
productos de su cultura popular: peliculas y musica, programas
de televisién, libros y software.” Y mdas adelante afiade: “Desde
1991, cuando el derrumbe de la Unién Soviética abrié nuevos
mercados para Estados Unidos en todo el mundo, el total de la
propiedad intelectual exportada por Estados Unidos ha aumen-
tado casi 94 por ciento en términos de délares.”

En definitiva, pese a que carecemos de cifras globales confia-
bles con relacién al comercio cultural mundial, es muy probable
que el volumen comerciado de bienes y servicios culturales haya
aumentado drasticamente en el decenio de 1990, sobre todo si
se tiene en cuenta que los datos manejados no incluyen una
buena parte de los bienes de contenido cultural ni tampoco el
comercio en servicios, precisamente los dos rubros que cobran
mayor auge a partir de 1990, con la expansién del audiovisual,
de multimedia y el software. En esta direccién apuntan los
38,671 millones de délares de ventas de productos musicales en
1998 (rr y cD) frente a los 27,000 millones de 1990 o el volu-
men de negocio de los siete principales conglomerados de medios
(News Corporation, Seagram, Sony, Bertelsman, Viacom, Time
Warner y Disney), que en 1997 alcanzé los 118,800 millones de
délares (exactamente la misma cifra que generaron las 50 mas
importantes compafifas audiovisuales en 1993). Todos estos
datos fueron proporcionados por la Federacién Internacional
Fonografica (véase sitio en la red: wwwifpi.org).

En términos generales, dentro del sector audiovisual o de
entretenimiento, las economias de escala junto con estrategias
de integracién vertical parecen estar dando grandes réditos a los
grupos con sede en Estados Unidos. Sin ser el mayor productor
de peliculas ~India produce siete veces mas—, la industria esta-
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dounidense del cine llega a todos los mercados, y frente a la cifra
de 30 por ciento de los afios ochenta, Hollywood obtiene hoy
mas de la mitad de sus ingresos en los mercados internacionales.
De las peliculas proyectadas en todo el mundo, 85 por ciento
son de manufactura hollywoodense. No es de extrafiar que Tita-
nic batiera todos los récords de taquilla en la Republica Popular
de China, que cuenta con el mayor nimero de salas de cine en
todo el mundo (140,000, frente a 25,000 en Estados Unidos) o
que el déficit comercial en el sector audiovisual entre Estados
Unidos y la Unién Europea se haya duplicado entre 1993 y
1998, al aumentar de 3,500 a 6,000 millones de ddlares. Dentro
de esta tendencia se inscribe el hecho de que el continente afri-
cano es proporcionalmente el mayor importador de peliculas
estadounidenses, o que éstas representan 95 por ciento de los
mercados de importacién en Chile y Costa Rica.

Pero los productos audiovisuales no son sino una parte del
conjunto. También surgen nuevos nichos de mercado para satis-
facer necesidades locales que los productos y servicios disenados
globalmente no pueden atender. Igualmente se generan originales
industrias de bienes y servicios cuyo valor agregado no es el uso
de nuevas tecnologias, sino de la creatividad, la destreza o el uso de
materiales tradicionales. Por otro lado, este rapido crecimiento
del comercio internacional de mercancias y servicios culturales
responde sin duda a un radical aumento de la demanda, que se
caracteriza por un cambio en los patrones de consumo, tanto en
paises industrializados como en vias de desarrollo, un incremen-
to de la capacidad de compra, del tiempo libre y del abarata-
miento de ciertos productos, signos todos ellos de lo que se ha
dado en llamar al nacimiento de la sociedad de la informacién.

En resumidas cuentas, las industrias culturales —creativas, de
contenido o de entretenimiento— han pasado a dominar las for-
mas tradicionales de generacién y difusién de la cultura, y con
ello han adquirido un enorme valor estratégico. Si bien es cierto
que los bienes y servicios culturales representan un factor esen-
cial de produccién en la nueva economia, también —como recuer-
dan frecuentemente los delegados de los paises miembros de la
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UNESCO- transmiten y construyen valores. En estos momentos,
la cultura se perfila como un prometedor mercado emergente, y no
es de extrafiar que las negociaciones comerciales en este terreno
resulten extremadamente controvertidas. Como senalan diversos
autores, ningin otro sector ha generado tanto debate sobre la
legitimidad y los limites politicos, econémicos e institucionales
de los procesos de integracién econémica, sean estos regionales
o mundiales, tal y como lo ha sefialado Galperin (Galperin,
1998). Efectivamente, en cuanto se pone la cultura sobre la mesa de
negociaciones se abren complejas discusiones en torno a la relacion entre
lo economico y lo extraecondmico, entendido como el valor atribuido a lo
que no se le ha asignado precio, como la identidad, lo bello o el sentido
de la vida.

EL DEBATE SOBRE LA “EXCEPCION CULTURAL”
Y EL LIBRE MERCADO

EN Los tltimos afios, el binomio cultura-comercio ha generado
una marcada polarizacién de las posiciones gubernamentales y
de sus grupos de presién. En nuestra opinién, lo anterior no sélo
refleja un debate de orden ideolégico, sino también un posicio-
namiento en el mercado emergente de las industrias creativas.
Heraldo de los principios del libre mercado y con fuertes
intereses econémicos en la exportacién de bienes y servicios cul-
turales, Estados Unidos basa su estrategia en sostener que los
productos culturales son similares a otros (por ejemplo, a las
maéquinas fotocopiadoras o los automéviles) y en considerar, por
lo tanto, que estin sujetos exactamente al mismo tratamiento y
las mismas disciplinas del comercio internacional. La cultura se
entiende como una industria cualquiera, sujeta a las leyes del
mercado y beneficiaria de todas las ventajas del libre comercio.
En 1988, el vocero de la Camara de Comercio californiana, M.
Marando, lo expresé de la siguiente manera: “No lo vemos como
un imperialismo cultural. Lo vemos como una cuestién de mer-
cado.” Cercanos a esta posicién se situaron a finales de los afios
noventa paises como Japén, el Reino Unido o Alemania que,
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como se indic6é anteriormente, figuran entre los mayores expor-
tadores e importadores de bienes culturales.

En el otro extremo del abanico se ubica la doctrina francesa
de la “excepcién cultural”, basada en el principio de que los
bienes culturales tienen un valor intrinseco que es esencial man-
tener y proteger, no s6lo para beneficiar la produccién y diversi-
dad artistica, sino también para defender la identidad nacional
y la soberania cultural. En febrero de 1998, Catherine Traut-
mann, la ministra de Cultura francesa, afirmé:

El pluralismo y la apertura estan en el corazén del principio
de la excepcién cultural [...] necesaria para mantener nuestra
soberania en el campo de la cultura, tanto a nivel nacional
como europeo [...] La cultura incide en lo més esencial para
un individuo: el acceso al conocimiento, a una visién plural
del mundo [...] est vinculada con la identidad y la ciudada-
nia; es lo que hace que un grupo de personas decidan vivir
juntas en el mismo territorio con reglas comunes. Estoy en
contra de que la cultura se disuelva en un sistema econémi-
co internacional que lleve a la uniformidad.

Algunos autores interpretan la excepcién francesa como
una singular forma de entender la historia del pais y la riqueza
de su cultura literaria, filosofica, artistica y cientifica. Otros la
ven como un intento de proteger su cultura y mercado nacional
en contra de lo que consideran un “dumping cultural” por par-
te de quienes dominan los mercados de exportacién de produc-
tos culturales. Sin embargo, esta posicién no puede ser explica-
da en funcién de intereses puramente nacionales. De hecho, la
excepcion cultural fue invocada por primera vez por Estados
Unidos a principios de los anos cincuenta, durante las negocia-
ciones del primer acuerdo de comercio multilateral de bienes
culturales en la UNESCO, es decir, el Acuerdo de Florencia sobre
la importacién de material educativo, cientifico y cultural. La
clausula reserva, hecha por Estados Unidos y publicada como
un anexo de dicho acuerdo, estipulaba la posibilidad de cerrar-
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se a las exportaciones en caso de que la produccién nacional se
viera amenazada.

La doctrina francesa sobre la “excepcién cultural” se traduce
en la practica en un fuerte marco de reglamentacién para prote-
ger, subsidiar y fomentar las industrias creativas, y exigir un
tratamiento diferenciado de los bienes y servicios culturales.

Cercana a la posicién francesa es la de Canad4, que quizas
pone menos énfasis en los subsidios publicos, aunque apoya
medidas “para ayudar a las empresas nacionales a seguir siendo
una opcién en sus mercados culturales”. Este pais también recla-
ma un tratamiento especial para los productos y servicios cultu-
rales en los foros de comercio internacional con el objetivo de
garantizar el respeto a tres grandes principios: la igualdad de ac-
ceso, la diversidad de contenido y los derechos de creador dentro
de la sociedad global de la informacién. Otros gobiernos euro-
peos —como Italia, Bélgica y Grecia— se encuentran divididos, en
tanto que Australia y Nueva Zelanda mas bien se adhieren a la
posicién francesa, y algunos paises escandinavos, como Dina-
marca, se encuentran mds cercanos a un enfoque no proteccio-
nista. En la medida que avanzan las negociaciones comerciales,
esta atomizacién ha evolucionado a la consolidacién de posicio-
nes que podemos llamar “regionales”, de modo que, por ejemplo,
la Unién Europea ha desarrollado una postura tnica de cara a
las futuras negociaciones de servicios en el terreno cultural.

La alineacién de paises con respecto a los polos libre mer-
cado-excepcién cultural podria facilmente explicarse en térmi-
nos puramente econémicos, es decir, interpretando las posicio-
nes politicas como “posicionamiento de mercado” y respuesta
ante los desequilibrios de la balanza comercial entre Estados
Unidos y Canad, o entre el primer pais y los europeos. No
obstante, esta explicacién economicista perderia de vista toda
la complejidad ideolégica y de visiones del mundo que acompa-
fa la polémica.

En efecto, al tratar de definir las lineas divisorias del debate
ideolégico, vemos que, paradéjicamente, éstas no corren en pa-
ralelo a las lineas tradicionales de segmentacién politica. Por
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ejemplo, el gobierno conservador esparol ha visto con buenos
ojos la posicién francocanadiense en el Acuerdo Multilateral de
Inversiones (amr1), como también lo hizo el partido ultraderechis-
ta francés Frente Nacional, que invité a una gran cruzada en
contra de la globalizacién. Por otro lado, el gobierno laborista
del Reino Unido se ha acercado mas a la posicién estadouniden-
se que a la del gobierno socialista francés. En definitiva, pareciera
que el debate ideoldgico en torno a la “excepcion cultural” no obedece a
fronteras politicas, sino a distintas maneras de entender la propiedad
intelectual, el papel del Estado y la manera en que los ciudadanos se
relacionan con su gobierno.

Como vimos anteriormente, se ha generalizado la opinién de
que la globalizacién —al ampliar el alcance y el poder del merca-
do- representa para los gobiernos mayor dificultad para gober-
nar. La liberalizacién de las economias en los afios ochenta ha
dejado a los poderes piblicos con margenes mas restringidos
para la toma de decisiones econémicas de lo que se habia antici-
pado inicialmente. Las nuevas tecnologias acentian todavia mas
esa sensacion de pérdida de control: lo que antes podia prohibirse
o restringirse —créditos exteriores, importacién de software, por-
nografia o ideas politicas— es mas dificil de controlar ahora.

Pareciera que esta alianza entre cambio tecnolégico y liberali-
zacién de los mercados hubiera tomado por sorpresa a buena
parte de los gobiernos. Hasta cierto punto es lo que esta suce-
diendo con la cultura y el comercio, en el sentido de que se estan
escribiendo las nuevas reglas del juego y no todos pueden par-
ticipar en su redaccién. La panoplia de intereses cruzados es
amplia y diversa. Hay gobiernos interesados en proteger y pro-
mover sus industrias culturales nacionales y/o regionales, ade-
miés de los derechos de propiedad intelectual de sus ciudadanos,
y con ello entran en conflicto con empresas multinacionales que
defienden la libre circulacién de los productos culturales. Pero
esta oposicion de intereses va mas alla de la confrontacién entre
paises o entre gobiernos y el sector privado. Incluye también a
creadores, artistas, inversionistas, consumidores y ciudadanos. Y
nadie quiere quedarse fuera.
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Esto quiza explique por qué las diferencias internas sobre el
AMI no pudieron resolverse con negociaciones a puerta cerrada
en la OCDE y fueron transferidas a la opini6én publica mundial,®
que terminé operando como la caja de resonancia que permitio
darle la puntilla a este controvertido acuerdo de inversiones que,
entre otras cosas, no distinguia la nacionalidad del inversionista
ni permitia el trato preferencial a los inversionistas nacionales.
Esta interpretacién parece corroborarse con las declaraciones del
entonces director general de la Organizaciéon Mundial de Comer-
cio, Renato Ruggiero, quien describia al amM1 como el proceso
para “redactar la constitucién de una sola economia global”.

A diferencia del conflicto sobre la excepcién cultural que
tuvo lugar al final de las negociaciones del GaTT, el AMI ha desen-
cadenado una nueva dinamica en torno a la cultura, como se ha
podido constatar posteriormente en Seattle, Davos, Praga, Doha
o Cancan.

LA PARADOJA CULTURAL GLOBAL

PArRA CONCLUIR es importante sefialar que, efectivamente, no
podemos negar que la cultura estd ahora firmemente inserta en
la agenda internacional de la globalizacién. John Naisbit ha
definido “la paradoja global”, en la cual “el sistema mas grande
[estd] al servicio del jugador mas pequefio”, es decir, el consumi-
dor individual. Sin embargo, en esta breve revisién de la temati-
ca de la cultura y la globalizacién hemos encontrado que uno de
los fenomenos mds interesantes es que el consumidor individual no quie-
re quedarse al garete en un mar de millones de personas pegadas al te-
levisor o conectados a Internet. Como ya se sefial6, son evidentes las
tendencias hacia la autoorganizacién en todas las esferas de la
cultura, desde las identidades hasta la cibercultura, en la medida
en que los individuos tratan de reconstruir varios tipos de comu-

#El tono de la polémica lo dan las palabras de Jacques Lange, ex ministro francés de
Cultura: “La mdquina infernal para desestructurar el mundo avanza inexorablemente en los
pasillos de las organizaciones internacionales. El amM1 [amigo en francés] es el enemigo:
enemigo de la diversidad, enemigo de la creacién, el enemigo de la justicia social”, en “El
AMI es el enemigo”, Le Monde, 10 de febrero de 1998.
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nidades, sean identitarias, regionales, de género, éticas, por inte-
reses tematicos y/o por aficiones.

Se podria decir, por lo tanto, que el jugador mas pequefio
esta ocupado en construir o adherirse a estructuras intermedias
que reemplazan a las que han sido minadas por el proceso de
globalizacién, al darle acceso, aparentemente, al mundo entero.
En estas nuevas estructuras intermedias, hombres y mujeres
buscan un reencuentro de lazos étnicos, lealtades historicas o
comunidades virtuales; un sentido de lugar, de propésito y de
convivencia. Esta es, a nuestro juicio, la verdadera “paradoja global”:
el hecho de que la ausencia de limites a los horizontes globales generados
por las nuevas tecnologias audiovisuales y de telecomunicaciones estén
promoviendo nuevos linderos, sobre todo culturales, definidos por consu-
midores individuales que quieren tener otras formas de comunidades.
Para ello generan procesos de autoorganizacién y de conviven-
cia, en el sentido de construir nuevas estructuras sociales que les
permitan convivir y cooperar en respuesta a los nuevos desafios
de la globalidad y la sustentabilidad. Y la cultura parece ser la
mejor materia prima —maleable y entranable a la vez- para cons-
truir estas nuevas formas de convivir.
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CariTULO 8

No hay economia sin sociedad y sin cultura*

0s ULTIMOS acontecimientos mundiales indican que el mo-

delo de desarrollo globalizador estd provocando desequili-
brios que urge atender para lograr un desarrollo sustentable, y
no sélo en lo politico y ecolégico, sino también en lo social y
lo cultural. La sefiora Margaret Thatcher, quien alguna vez dijo
la famosa frase “no existe la sociedad: sélo existen los indivi-
duos”, tendria ahora que explicar por qué son tan infelices los
individuos en la economia de la abundancia, tendria que expli-
car los muy altos niveles de desintegracién familiar, el aumento
de la violencia intra y extradoméstica, el creciente consumo de
drogas ilegales y legales (tranquilizantes, ansioliticos y antide-
presivos), el mayor crimen organizado y el incremento en los
embarazos entre adolescentes... iy todo ello en Inglaterral Es
decir, en un pais altamente desarrollado en cultura, educacién
y servicios médicos y sociales. Dicho de otra manera, si los
individuos existiéramos por generacién espontdnea —de la nada-,
seriamos felices apilando billetes ganados por ser competitivos,
agresivos y hasta corruptos en el mercado. Por lo visto, no es
asi.

Las personas somos mucho méas que actores econdmicos:
vivimos en sociedad, nos formamos, crecemos y nos construimos
como seres integros con la sociedad. Si se imponen politicas
destinadas exclusivamente a hacer avanzar los indicadores mo-

* Conferencia dictada en el Seminario Marginalidad y Cultura organizado por la
Secretaria de Desarrollo Social del gobierno de Nuevo Leén, en Monterrey, 13 de mayo de
2004.
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netarios, el resultado es el que vemos en todas partes: economias
que crecen y sociedades que se vienen abajo.

¢Es éste nuestro futuro en México? Tenemos graves proble-
mas de pobreza y desempleo, que agravan la pérdida de “capi-
tal social” y de “capital cultural”. Con esos términos, los eco-
nomistas intentan integrar a sus modelos todo aquello que no
tiene precio monetario y que ciertamente tiene valor: las rela-
ciones psicosociales de la persona; las redes familiares, comu-
nitarias y nacionales; las formas culturales de convivir, compar-
tir y cooperar; las estructuras territoriales; los imaginarios
sociales compartidos. Son ya numerosas las instancias que re-
conocen este problema. En el Foro Econémico Global he diri-
gido varias sesiones sobre temas de identidad, ética global y
patrimonio cultural. El Foro Mundial Social estd marcando la
urgencia de construir politicas altermundialistas. El Banco
Mundial, al afirmar hace unas semanas que la pobreza en
México sigue en niveles inaceptables, estd sefialando que hay
un margen de accién, pero el gobierno actual no lo esta encau-
zando adecuadamente. En esta conferencia quisiera revisar es-
tos conceptos con relacién a la pobreza y con la discusién sobre
desarrollo de las dltimas décadas.

En 1989, con motivo del 25 aniversario del Centro para
Estudios de Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (0CDE), elaboré un documento titu-
lado “Sobre la sustentabilidad cultural y social”, que después se
publicé en Development. Es en verdad fascinante leerlo ahora, y
obviamente no porque yo lo escribiera, sino por lo que ha ocurri-
do desde ese afo. Sostenia entonces que los cambios transicio-
nales estaban afectando todas las areas de la vida humana y
social, pero que, en vista de ello,

la discusién sobre las tendencias mundiales no ha sido ho-
listica al analizar y proponer acciones respecto de las politi-
cas. Se ha concentrado en hallar soluciones a los problemas
econdémicos ¥ en comenzar a crear una conciencia en cuan-
to a la sustentabilidad ecolégica de las acciones de desarro-
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llo actuales. Pero no se ha detenido en la sustentabilidad
social y cultura] de los modelos de desarrollo actuales.®

Expliqué por qué habia que prestar atencién a la reproduc-
cién social, la migracién por motivos laborales, las dimensiones
de género con respecto al empleo, el creciente liderazgo de las
mujeres en los movimientos sociales y la mayor matrifocalidad
de las familias, vinculada con la feminizacién de la pobreza.
Actualmente, tales fenémenos se han incrementado en muchos
paises, si bien en algunos de ellos, las mujeres estdn encontrando
nuevos papeles y nuevos sitios para satisfacer sus necesidades y
las de sus familias.

En el articulo también me referi al aumento de los fenéme-
nos “antisociales”, ligados a la criminalidad, la adiccién a las
drogas, el alcoholismo y la prostitucién. Sobra decir que éstos se
han vuelto mds agudos y se han extendido a muchas regiones del
mundo.

También insisti en que “en las proximas décadas, las fami-
lias dedicadas a la agricultura constituirdn probablemente el
grupo social mds vulnerable del planeta, porque estan aprisio-
nadas entre tres bulldozers que avanzan:'° la biotecnologia, los
bajos precios de los bienes agricolas y el deterioro ambiental”.
Segtn escribi, la desertificacién ecoldgica estaba ocurriendo a
la par de la desertificacién social. Entre las recomendaciones
para el disefio de politicas mencioné las siguientes: otorgar
crédito para las microindustrias, en especial de las mujeres jefas
de familia —justo como lo hab{a visto con el Banco Grameen en
Bangladesh—, y para los microproyectos agricolas y pesqueros
ambientalmente viables; promover nuevos esquemas de organi-
zacién en la agricultura altamente tecnificada para fomentar la
interdependencia negociada, mas que el control vertical, y ace-
lerar y ampliar, a través de las nuevas tecnologias, la divulga-

°Lourdes Arizpe (1997), “On Cultural and Social Sustainability”, articulo escrito
originalmente en 1989 y publicado posteriormente en Development, vol. 40, pp. 110-117.
19 Idem.
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cién del conocimiento indigena y local, asi como de los datos
sobre los mercados.

Desde luego que no necesité de una bola de cristal para re-
conocer estas tendencias. Cualquiera que en aquel entonces es-
tuviera estudiando el desarrollo rural en los paises en desarrollo
podia ver que esto ocurria. Yo lo vi en México, India, Bangladesh
y Senegal, entre otros sitios.

Augusto Monterroso ha escrito el cuento mas corto de todos:
“Cuando despertd, el dinosaurio todavia estaba alli.” Podriamos
decir que cuando despertamos de sofar en el colapso de los re-
gimenes totalitarios, el fin de la Guerra Fria y la globalizacién de
los mercados, los problemas sociales todavia estan alli. La pobre-
za todavia esta alli. Y, peor adn, todas esas dificultades se han
acrecentado en muchos paises.

Podemos especular acerca de por qué esto es asi, pero prefe-
rirfa centrarme en los pasos que deben darse para que en 10 o
20 afios no despertemos nuevamente con esa pesadilla.

En 1989 escribi que algunos grupos de muchos paises querrian
“consciente y voluntariamente mantenerse fuera del desarrollo
modernizador”. Hoy, con tantas historias lamentables sobre
limpieza étnica, conflictos por fundamentalismos religiosos e
incitacién al odio racial, ha habido un retroceso.

Pero mientras mas pienso en ello, mis veo que se trata de
un problema de interpretacién. Durante afios hemos hablado
de crisis: crisis rural y urbana; crisis de la familia y la comuni-
dad; crisis de identidad; crisis econémica y politica. Cuando
todo esti en crisis, seguramente algo méis estd sucediendo. Las
crisis son tales si las evaluamos desde el punto de vista de la
época previa. ¢Qué pasa si las evaluamos en términos del futu-
ro? Muchas de sus manifestaciones se convierten en transfor-
maciones profundas, que generan efectos de ondas concéntri-
cas a lo largo de los sistemas sociales, los cuales se estdn
volviendo globales (es decir, no unicamente internacionales).
Vistas ast, las crisis no sélo requieren de una accion para remediarlas,
sino también de una accién orientada hacia el futuro. El gobierno
actual ha sido incapaz incluso de convocar a un trabajo amplio,



NO HAY ECONOMIA SIN SOCIEDAD Y SIN CULTURA 105

por encima de partidismos, para construir un proyecto nacio-
nal hacia el futuro.

Desde esta perspectiva, lo que urge es apoyar el proceso
creativo mediante el cual la gente esta reinventando sus relacio-
nes sociales y culturales en la interaccién con los mercados glo-
bales. Estas relaciones integran sistemas de intercambio para
satisfacer nuestras necesidades y deseos humanos con relacién a
la reproduccién social y biolégica, la seguridad personal, el reco-
nocimiento cultural y la cooperacién y reciprocidad en las comu-
nidades. En este siglo xx1, muchas de esas comunidades dejaran
de organizarse en forma territorial debido a la migracién, las
comunicaciones virtuales u otros procesos. Todas estas relacio-
nes estan intrincadamente entretejidas con sistemas de gobierno
formales e informales.

Con frecuencia, al hablar de globalizacién como un asunto
publico, solamente se hace referencia a la globalizacién econé-
mica, a pesar de que hay otros componentes que, de hecho, son
tan sélidos e influyentes como los econémicos. En la reunién de
1998 del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) expuse que
la “globalizacién cultural” —es decir, la expansién de las teleco-
municaciones y la telemdtica, junto con el cruce, sin precedente
en la historia, de personas con diferentes culturas alrededor del
mundo debido a la migracién, los negocios y el turismo- es la
parte de la globalizacién mas inmediata y mas visible con la que
la gente debe contender.

Existen numerosas instituciones y estrategias globales sobre
economia y medio ambiente, pero practicamente no Jas hay en
cuanto al desarrollo social y la cultura. Hace dos aios, el director
general de la Organizacién Mundial de Comercio (oMcC), Renato
Ruggiero, describié ptiblicamente el Acuerdo Multilateral sobre
Inversiones como el proceso de escribir “la constitucién de una
Gnica economia global”. ¢En dénde quedan las otras dimensio-
nes de la sociedad?

Elie Cohen sostiene que la globalizacién no ha alterado la
elasticidad de la demanda laboral a través de reemplazar la ma-
no de obra nacional por la extranjera, como tampoco ha produ-
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cido una erosién o tenido un impacto negativo sobre los estin-
dares e instituciones nacionales.!! Segiin explica,

Si la economia realmente funciond, como se ensena en la
literatura, y si los consumidores fueron los 4tomos hedonis-
tas y calculadores, como se supone, no podrian explicarse los
efectos de frontera o los efectos de margen, analizados como
barreras invisibles para el comercio. Realmente, (c6mo expli-
car que, suponiendo que todas estas cosas fueran lo mismo,
los habitantes de un determinado pais debieran preferir
comprar y comerciar con bienes de otras regiones lejanas, en
vez de hacer intercambios con su vecino, aun cuando ello
signifique un arancel cercano a 38 por ciento? [...] El efecto
de frontera, por tanto, no es meramente una proteccion in-
visible, la inercia de patrones de conducta, sino que también
revela diferencias en gustos, tradiciones y culturas.!?

PoBREZA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

EN UN estudio exhaustivo, Pedro Siinz, de la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL), indica que, entre
1990 y 1998, “la pobreza decrecié en la mayoria de los paises
latinoamericanos, de modo que el porcentaje de hogares pobres
en la regién en su conjunto descendié de 41 a 36 por ciento, el
nivel registrado antes de la crisis de los afios ochenta”.!3

Sin embargo, si comparamos América Latina y el Caribe con
otras regiones, la situacién es mucho mas desastrosa. Londofio
y Szekely aseguran que, “de acuerdo con nuestros cilculos, la
region de América Latina y el Caribe registr6 un «exceso» de

! Elie Cohen (2001), “Globalization and Cultural Diversity”, en Informe Mundial sobre
la Cultura, nim. 2, pp. 11-13.

12Ibidem.

13Pedro Séinz (1998), “Evolucién en los noventa y factores estructurales detrés de la
pobreza y la distribucién del ingreso en América Latina”, documento presentado en la con-
ferencia internacional del Instituto de Estudios Latinoamericanos, Universidad de Estocol-
mo-Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional (siDA, por sus siglas en inglés)-Agencia
Sueca para la Investigacién y la Cooperacién con los Paises en Desarrollo (SAREC, por sus
siglas en inglés).
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pobreza de alrededor de 50 por ciento durante los afos noventa.
En otras palabras, si la distribucién del ingreso correspondié a
lo que se hubiera esperado conforme al nivel de desarrollo de la
regién, el niimero de pobres seria la mitad del nimero realmen-
te observado”.! El anilisis llevé a los autores a concluir que la
pobreza en la regién se debe en gran parte a un problema distri-
butivo. Este hallazgo resulta muy significativo: tal parece que los
instrumentos de las politicas para reducir la pobreza deben ser
diferentes de los empleados en otras regiones, donde el mismo pro-
blema estd mas asociado con insuficiencia de recursos, como
parece ser, segiin estos autores, el caso de Africa y el sur de Asia.
Lo mas sorprendente es que, a pesar del hecho de que en los
afios setenta y la primera mitad de los noventa, la regién tuvo
un entorno macroeconémico estable, no mostré un progreso en
términos distributivos. Lo anterior impulsa a los especialistas a
concluir que esta dltima condicién no es suficiente para tener un
impacto en los niveles de pobreza.

En parte, esto se ha debido a patrones de productividad. En
las economias latinoamericanas, la produccién y el empleo cre-
cieron a tasas similares en los dltimos afios (3 por ciento en
promedio), lo que indica un estancamiento, en términos prome-
dio, en la produccién por persona empleada.!> Tal situacién se
debi6 a diversos factores. Pedro Sainz explica que

la participacién sostenida y creciente de las mujeres en el
mercado laboral ha desempefiado un papel muy importante
en el agudo incremento en las cifras de empleo; basta decir
que en la mayoria de los paises, la participacién de las muje-
res en la fuerza de trabajo ha estado creciendo a tasas anuales
superiores o cercanas a 4.5 por ciento. En su mayoria, los
empleos para las mujeres -y, de hecho, los empleos en general
en todas las economias— se han generado en los sectores de
baja productividad. [Esto] se ha traducido, para la mayoria

'*Juan Luis Londofio y Miguel Szekely (1998), “Pobreza persistente y desigualdad
excesiva: América Latina 1970-1995", documento proporcionado por los autores, p. 21.
1ScepAL (1998), Panorama social de América Latina y el Caribe, Santiago de Chile.
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de los hogares pobres, en que los niveles de pago no les pro-
porcionan la suficiente fuerza para vencer la pobreza.!®

Con el fin de evaluar el impacto de la desigualdad en el in-
greso, Londofio y Szekely calcularon, mediante la Curva de Lo-
renz, el ingreso promedio del 1 por ciento de la poblacién mas
pobre y del 1 por ciento de la poblacién més rica de la regién. El
resultado muestra que el 1 por ciento mas rico gané en promedio
40,711 doblares anuales per capita,!” en tanto que la cifra corres-
pondiente al 1 por ciento mas pobre fue de 112 délares. Esto
quiere decir que el percentil mas alto gana 363 veces mas que el
percentil mas bajo.

Los autores hacen el ejercicio de comparar la desigualdad en
esa region con otras del mundo. Para ello, la pobreza en Améri-
ca Latina y el Caribe se calcula utilizando primero su propia
distribucién y, posteriormente, sustituyéndola por la participa-
cién promedio de los quintiles durante los afios noventa en
Africa, Asia oriental, Europa oriental, los paises de la ocDE y el
sur de Asia.

De acuerdo con nuestros calculos —concluyen Londofio y
Szekely—, la falta de progreso para reducir la pobreza se debe
a niveles de desigualdad persistentemente altos [...]. La ra-
z6n por la cual no ha habido una mejoria significativa du-
rante la presente década es que los individuos localizados en
el extremo de distribucién mas bajo no parecen haberse be-
neficiado del crecimiento en el mismo grado que los otros
sectores de la poblacién.!®

Los debates sobre las explicaciones causales en torno a las
cifras de pobreza en la regién no son concluyentes con respecto
al peso diferencial que se le ha asignado a las estructuras politi-
cas, la organizacién social y los factores culturales. No creo que

16Sdinz, op. cit., p. 12,
'7Paridad del poder de compra sobre délares estadounidenses de 1985.
'8Londofio y Szekely, op. cit., p. 21.
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una sola variable o variables concomitantes puedan explicar esto,
sino que una combinacion de factores origina tales resultados. Sélo
puede entenderse esta combinacién si se introduce el factor
tiempo, que muestra la interaccién de las diferentes fuerzas que
crean diferentes tipos de pobreza en distintas generaciones.

MIGRACION Y POBREZA

DE ACUERDO con los célculos de Londofio y Szekely, tanto la po-
breza como la desigualdad se redujeron marcadamente en Amé-
rica Latina y el Caribe en los afios setenta. La tasa de pobreza
moderada descendi6 de 43.6 a 33.1 por ciento y la tasa de pobre-
za extrema pasé de 19.2 a 16.2 por ciento.!® Durante la segunda
mitad de los anos ochenta, la pobreza se elevé abruptamente,
hasta alcanzar un pico de 35.2 por ciento para 1990.20

Con base en mi investigacion sobre la emigracién rural en
México en los decenios de los setenta y ochenta, la pobreza tuvo
un impacto mas fuerte en las areas rurales que en las urbanas.?!
Desde los afnos cincuenta, con la finalidad de subsidiar el desarro-
llo industrial urbano, las politicas de desarrollo habian impedido
que el precio del majz se elevara. Como resultado, la mayoria de
quienes migraron del campo a las ciudades -y muy especialmen-
te a la ciudad de México— habian tenido una movilidad econé-
mica y social muy rapida. La necesidad de mano de obra califi-
cada en las industrias manufactureras en expansién hizo que los
trabajadores adquirieran habilidades y, a su vez, estuvieran en
condiciones de enviar remesas y ayudar a otros migrantes a con-
seguir empleos similares.

La encuesta que llevé a cabo en dos comunidades rurales
ubicadas a unos 250 kilémetros de la ciudad de México mostré
que en la comunidad con mayoria de migrantes, éstos represen-
taban sélo alrededor de 10 por ciento de su poblacién. Lo que

1 Ibidem, pp. 33-34.

®1bidem, p. 16.

21 Lourdes Arizpe, Indigenas en la ciudad: el caso de las “Marias”, México, SEP-Setentas
(1995); Migracidn, etnicismo y cambio econdmico, México, El Colegio de México (1998); Cam-
pesinado y migracion. México, sep (1985).
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resulté interesante es que el analisis por unidad doméstica re-
velé que mas de 50 por ciento de los hogares tenia uno o mas
migrantes. Esto demostraba que el fenémeno de la migracién
respondia a una estrategia corporativa de las familias, a la que
denominé estrategia de “migracién por relevos”. En efecto,
ocurria que uno a uno, de mayores a menores, las hijas y los
hijos se lanzaban a la migracién. Cuando los mayores dejaban
de enviar remesas, salian los méas jévenes. De este modo, las
familias se aseguraban un ingreso monetario constante con
el cual equilibrar el déficit del ingreso por sus actividades
agricolas.

Lo mas importante es que este estudio empirico confirmaba
la existencia de lo “social” mds all4 de las decisiones individua-
les. También encontré en aquel estudio que se crearon institu-
ciones informales que le daban servicio a la colectividad. A este
ultimo respecto conviene mencionar que un hombre del pueblo
cumplia semanalmente con un trabajo de “correo” personalizado.
Viajaba cada semana a la ciudad de México, y en la estacién de
autobuses entregaba los recados, la comida y hasta la ropa limpia
para los migrantes. Y éstos le daban también recados, dinero y
otras cosas, incluso su ropa sucia, para llevar de regreso al pueblo.
Otros migrantes fungian como “chaperones” o mensajeros, o bien
apoyaban a migrantes de distintos pueblos con las operaciones
bancarias. Sabemos que hoy en dia esta misma institucién infor-
mal de “correo” existe para los migrantes mexicanos en Estados
Unidos, sélo que ahora el “correo” viaja en avién.

Estas instituciones informales y nuevos patrones de conduc-
ta evolucionaron de manera muy ripida, conforme fue surgiendo
la necesidad, dado que el capital social basico estaba firmemen-
te en su lugar. Es decir, las personas en el pueblo se identificaban
a si mismas como indigenas mazahuas y como portadoras de una
lealtad especial a las otras personas de la comunidad. Tales ins-
tituciones sociales no evolucionaron en la comunidad mestiza
cercana, a la que también estudié. Sus migrantes no estaban
unidos por lazos de la comunidad, sino por relaciones de paren-
tesco y de familia extensa.
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ESTRATEGIAS FAMILIARES, CAPITAL SOCIAL
Y REMESAS DE LOS MIGRANTES

ConcLui que esta estrategia social era una forma de compensar
el déficit econémico de los hogares rurales, creada por el inter-
cambio econémico desigual con respecto al sector industrial ur-
bano. En los afios ochenta, sin embargo, esta estrategia se agotd
por motivos diversos: el déficit se increment6 al tiempo que los
salarios de los trabajadores agricolas se estancaron; los bienes de
consumo urbanos inundaron los mercados rurales, y encontrar
empleo en las ciudades dentro del sector servicios, e incluso
dentro del informal, se volvié més dificil. Fue entonces cuando
Estados Unidos se convirtié en el destino preferido para emigrar.
Las remesas se volvieron permanentes e indispensables en la
region mazahua, asi como en muchas otras regiones de México.
Lo que esta estrategia de ingreso ha mantenido en funciona-
miento en dichas regiones es, de hecho, el capital social.

Me refiero al hecho de que los migrantes rurales mexicanos,
sobre todo de las comunidades indigenas, han seguido partici-
pando en las instituciones sociales de sus pueblos de origen, tales
como el “sistema de cargos” (las estructuras de gobierno locales),
las relaciones de parentesco ritual (los compadrazgos) o las redes
de parentesco ampliado, entre otras. Los migrantes y los pobla-
dores han sido muy exitosos en extender sus instituciones de
capital social y su conducta tradicionales mas alla del marco terri-
torializado de sus pueblos, para llegar a las ciudades estadouni-
denses o a las areas rurales.

Este capital social desterritorializado es, desde mi punto de
vista, la forma que estara tomando el capital social en los pro-
cesos de desarrollo que involucran a la migracién. De acuerdo
con el trabajo de campo que realicé en el Punjab, en la India,
han surgido estrategias similares entre las familias rurales, sélo
que los hijos ahora emigran hacia los paises productores de pe-
tréleo de la peninsula ardbe. La literatura en ciencias sociales
est4 llena de otros ejemplos parecidos en Africa, incluyendo a los
migrantes que van a Europa.
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En la década de los noventa, por las politicas econémicas
que han dejado a un lado el desarrollo social, los flujos migratorios
han crecido enormemente, al grado de crear graves problemas de
viabilidad de las comunidades de origen y de conflictos por el
empleo, la multiculturalidad y el aumento de las actividades
ilicitas y la criminalidad en las sociedades de destino. En el caso
de México, las remesas de los migrantes rurales representan aho-
ra la segunda fuente de ingresos del pais (después del petréleo).
Si estos migrantes no envian remesas, muchas areas rurales se-
rian areas de desastre econdmico, con consecuencias politicas y
sociales imprevisibles. La pobreza, en cualquier caso, esta provo-
cando graves problemas sociales.

Conviene explicar, sin embargo, que hay una correlacién
entre la intensidad con la que los migrantes mexicanos mantie-
nen las costumbres de confianza, cooperacién y reciprocidad
—como capital social-y sus lazos afectivos con sus familias y sus
comunidades. Los indigenas conservan dichas costumbres y redes
mucho méis que los mexicanos no indigenas. Nuevamente, estos
lazos afectivos y culturales constituyen el capital social y cultural
sin el cual no habria razén para que los migrantes enviaran re-
mesas. En una sesién sobre el tema de las migraciones del Foro
Econémico Global de Davos, le hice notar al secretario de Ha-
cienda de México que las remesas de los migrantes se acabaran
en una o dos generaciones, cuando los hijos y nietos de éstos ya
no tengan los lazos afectivos y culturales con las regiones de
origen de sus padres y abuelos. Como lo sefialé en un articulo
escrito en los afnos ochenta, no es posible pensar que México sera
perennemente un pais que nutra, escolarice y forme mano de
obra barata que beneficie sobre todo a la economia de Estados
Unidos.

Y 1A “CULTURA DE LA POBREZA” SIGUE AHI

LA TENDENCIA mas preocupante es la clase de pobreza que ha
aumentado en muchas partes de América Latina y el Caribe. Ya
no se trata del empobrecimiento rural generalizado, de las ma-
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gras cosechas y de la escasez de fuentes de ingreso. Hoy, la po-
breza estd rodeada de una creciente ostentacién de la riqueza.
Es indignante la forma en que ha aumentado la desigualdad en
México, como lo muestran las graficas del Informe de Desarrollo
Humano de México de 2004.

En la actualidad, al haberse agravado la situacién de la po-
breza en América Latina, se ha abierto este debate sobre “la
nueva pobreza”, que en Estados Unidos se describe como del
estrato social mds bajo (underclassness) y en Europa se asocia con
la exclusién social.

Zygmunt Baumann atribuye esta “nueva pobreza” al cambio
de una “sociedad de productores” a una “sociedad