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Introduccion

1 dominio sobre el petroleo, desde la Revolucion Industrial, ha desatado guerras

de conquista sobre aquellas regiones que, por sus caracteristicas geologicas,

han acumulado reservas de este producto en su subsuelo o en la profundidad
de sus mares. Asi inici6 la expansion de las empresas petroleras al interior de
EE UU, expulsando y despojando a los colonizadores en los territorios de Texas y
California,' replicando esas practicas mediante chantajes, guerras y corrupcion en
territorios localizados en otras latitudes.

Durante el ultimo siglo y medio, el petrdleo se posicion6 como la principal mercancia
utilizada para transportar otras mercancias, via terrestre, maritima o aérea, para
acortar distancias en la comunicaciéon mediante el automoévil y para mover, primero,
pequefios motores y después gigantescos equipos en instalaciones industriales. Y,
simultaneamente, como la principal fuente de contaminacion de los suelos, de las
lagunas, rios, mares y aire; contribuyendo a aumentar el calentamiento global del
planeta por la creciente cantidad de gases enviados a la atmosfera.

En la medida que es un producto que existe en la naturaleza, localizado en el
subsuelo en areas terrestres y marinas, con diferente cantidad y calidad, los duefios
de las tierras sean particulares o los gobiernos han estado en permanente conflicto
con las empresas extractivas trasnacionales por la apropiacion de la renta petrolera,
por la derrama econdmica en sus territorios y el impacto ambiental. No obstante, el
caso de los gobiernos de EE UU han sido una excepcion ya que, ante la magnitud
de la dependencia de ese pais en el consumo de los hidrocarburos, petrdleo y
gas, han imbricado sus intereses, proyectos estratégicos y geopoliticos al de las
empresas petroleras estadounidenses como hoy lo revela el apoyo a la extraccion de

"'El territorio de ambos estados era parte de México y fueron conquistados por EE UU mediante la
Guerra de 1848.
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MEXICO EN LOS CICLOS DEL PRECIO DEL PETROLEO

hidrocarburos mediante el fracking elevando su produccion interna, provocando
dafios ambientales irrecuperables a los mantos fredticos y al aire en las areas en que
se esta aplicando dicho método de produccion.

A través de siglo y medio, el precio del petroleo revela un comportamiento ciclico.
De los seis ciclos identificados, incluyendo el ciclo actual, en tres el nivel maximo
superd la barrera de los 100 dolares: en 1864 fue de 125.81 ddlares, en 1980 fue de
109.56 dolares y en 2011 fue de 121.24 dolares.? En dos de los otros tres ciclos el
maximo no rebaso6 los 40 dolares y se registraron en 1895 y 1920 respectivamente;
y, en el restante, que ocurrid en 1947, el maximo fue de 21 dolares.

En cada ciclo, el nivel minimo en el precio del barril de petrdleo presenta una
marcada sincronia con puntos de quiebre historicos de las grandes economias capitalistas.
El primero se registro en 1892 con un precio de 15.22 dolares, el segundo en 1915 fue de
15.44 ddlares, el tercero en 1931 fue de 10.31 ddlares, el cuarto en 1970 fue de 11.36
dolares y, en el quinto ciclo en 1998, el precio minimo se situé en 19.22 ddlares por
barril. Los niveles minimos del precio del petrdleo de 1892 y 1931 se registraron en
periodos de la Gran Depresion, el de 1915 un afio después del estallido de la Primera
Guerra Mundial, el de 1970 cuando finalizaba la “era dorada” de crecimiento de las
economias capitalistas y, el de 1998, cuando estaba finalizando la larga recesion que
comenzé desde los afios ochenta en el mundo capitalista y que hundidé en una crisis
estructural a todos los paises del bloque llamado “socialista” que nunca perdieron
su dependencia del mercado capitalista. En todos los ciclos el precio del petréleo se
comporta tendencialmente dentro del marco de las fases de ascenso y descenso
que identificaron Nikolai Dmitrievich Kondratiev y Ernest Mandel en sus teorias
sobre los ciclos largos de la economia y las ondas largas del desarrollo capitalista.?

Dichas fluctuaciones en los precios del petroleo, en un mercado crecientemente
dominado por las grandes trasnacionales petroleras y algunos de los grandes paises
productores ha marcado la historia de despojo, violencia, crimenes y corrupcion en
todos los territorios en que se han establecido. México, al igual que Venezuela y los
paises arabes y de otras latitudes como Indonesia y Nigeria, no escapo de la codicia
de las empresas petroleras. Temprano, en su historia como pais productor, enfrent6 sus
embates, apoyadas por los gobiernos de Inglaterra y EE UU, exigiendo pagar menores
impuestos y, sobre todo, para obtener el reconocimiento de derecho de propiedad
del suelo y del subsuelo donde operaban.

2Ddlares a precios constantes de 2017.

3Nikolai Dmitrievich Kondratiev, Los ciclos largos de la coyuntura economica. Ed. Instituto de
Investigaciones Econdmicas, uNam, 2008; Ernest Mandel, Las ondas largas del desarrollo capitalista.
Ed. Siglo XXI, México 1986.
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INTRODUCCION

La consagracion en el Articulo 27 de la Constitucion de 1917 del derecho de la
Nacidn de los recursos del suelo y subsuelo donde se localizaban los hidrocarburos,
fue un derecho que nunca aceptaron las compaiias petroleras. Finalmente, en el
caso de México, por lo que representaba como fuente de permanentes conflictos en
las localidades, promocion de revueltas militares, soberbia de poder y riqueza
econodmica, el presidente, General Lazaro Cardenas, emitio el 18 de marzo de 1938
el decreto de expropiacion con el que el Estado asumia la propiedad de los recursos
e instalaciones para producir y refinar el petroleo.

Ante el fin de la larga “estabilidad” de la oferta petrolera, anunciada entre otros
datos, por la disminucion a finales de la década de 1960 de los afios—reserva de
petrdleo a nivel mundial y la inflexion en 1971 en la curva de reservas y produccion
de petrdleo de EE UU, se instrumentd una estrategia imperial para rentabilizar fuentes de
abastecimiento petrolera mas alld de la opPEP y de otros productos energéticos.
Meéxico fue cimbrado por la coyuntura de precios altos del precio del petrdleo. De la
escasez que enfrentd a principios de esa década y que lo obligd a realizar
importaciones de crudo de EE UU, pronto, bajo la direccion de Jorge Diaz Serrano,
contratista petrolero y socio de George Bush padre, pas6 a ser una potencia petrolera
al llegar a anunciar reservas probadas de hidrocarburos que rebasaban los 72 mil
millones de barriles.

Desde entonces, primero bajo el suefio de la abundancia ofrecida por el presidente
José Lopez Portillo, al cuadruplicarse los precios internacionales del petréleo
entre 1973 y 1980 y después ante la prolongada caida de los precios internacionales
que se extendi6 de 1981 a 1998, asi como ante la prolongada recuperacion que abarco
de 1999 a 2011 y con precios internacionales todavia superiores a los 100 ddlares
hasta 2014, los gobiernos mexicanos no capitalizaron lo que constituy6 una oportunidad
extraordinaria y tal vez tinica en la historia contemporanea de México.

A partir del auge petrolero de los afios setenta en el siglo xx hasta 2018, gobiernos
y administradores encargados del manejo de Petroleos Mexicanos fueron dominados
por el interés hacia un aprovechamiento privatizador de la riqueza petrolera,
conduciendo a la empresa a un quebrantamiento financiero, a un manejo corrupto
sin precedentes de sus recursos, colocando al pais en condiciones de vulnerabilidad
de su seguridad y soberania energética como no habia enfrentado en su historia
petrolera.

Detras de esta realidad, dominada por el poder y el dinero y, en el caso de México
por los proyectos estratégicos de EE UU, se han tejido y entramado decisiones de
gobierno, de funcionarios y dirigentes sindicales que han aprovechado sus puestos,
conocimiento y experiencia para colaborar en el proyecto imperial de privatizar el
petroleo mexicano.

15
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MEXICO EN LOS CICLOS DEL PRECIO DEL PETROLEO

Frente al reto propuesto de rescatar a la industria petrolera estatal y colocarla
como una palanca de desarrollo, este estudio se propone contribuir al analisis tedrico
e historico de los factores determinantes en los ciclos del precio internacional del
petroleo y de como se fraguo la quiebra técnica, financiera y la corrupcion que hoy
enfrenta la principal industria estratégica de México.

16
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Primera parte
Ciclos largos en la historia del precio del petroleo

Introduccion

través de la historia de su explotacion y consumo, el petroleo ha dejado una

estela incomparable de utopias, riquezas, guerras de despojo, violencia, pobreza,

enfermedades, depredacion de tierras fértiles, contaminacion del aire y del
agua del planeta.

Para su extraccion, procesamiento y produccion de refinados ha requerido de trabajo
humano, uso de herramientas y equipos que han evolucionado en su complejidad y en sus
tecnologias. Al comenzar a desplazar el consumo predominante del carbdn y de la lefia a
finales del siglo X1x, y sobre todo en las primeras dos décadas del siglo xx, el petréleo se
transformo en una mercancia codiciada por las ganancias que generaba su explotacion.

Su precio de mercado, determinado por los costos de exploracion, de extraccion
y los impuestos, pronto fue marcado también por la manipulacion y control que
monopolios, como el de Rockefeller, instauraron sobre las ganancias y la renta en la
actividad petrolera.!

El interés por maximizar las ganancias condujo a las compaiiias petroleras a
pelear por su reconocimiento como propietarias absolutas de todos los recursos del
subsuelo a partir de los certificados de propiedad que iban adquiriendo mediante la
compra o despojo de tierras. Asimismo, pretendieron que el reconocimiento de

"En la historia del petrdleo la pugna de las compaiiias petroleras trasnacionales para apropiarse de
la mayor proporcion de la renta, como ganancia extraordinaria y “privilegio del capital de una rama a
costa de los intereses del capital total” como lo calificaba Armando Bartra, sera un eje y una constante de
sus alianzas con sus gobiernos y de las violentas acciones de dominacion sobre los principales territorios
petroleros en el mundo. Valle Alejandro, “Renta petrolera y competencia capitalista”, Economia, Teoria
y Practica, Nueva Epoca 1, Diciembre 2003, Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco.
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MEXICO EN LOS CICLOS DEL PRECIO DEL PETROLEO

propiedad de los recursos del subsuelo por las leyes de EE UU fuera asimilado en todos
los paises donde como una hiedra ramificaban sus operaciones.

Desde los comienzos hasta los afios sesenta del siglo xx la abundante disponibilidad
de petroleo fue una constante en la industria petrolera internacional. Los bastiones de esa
disponibilidad eran EE UU, los paises arabes y Venezuela. Entonces Las Siete Hermanas?
controlaban el mercado petrolero internacional, el nivel de los precios y lograban
imponer a los gobiernos de los paises productores una participacion minima de la
renta petrolera.

Esas condiciones de dominacion del mercado se apoyaron en que los costos de
produccion no registraron alzas extraordinarias desde los afios treinta hasta la
década de los sesenta del siglo xx. Fue la era de acceso a los yacimientos con depositos
someros, es decir, la extraccion del petrdleo se realizaba a baja profundidad.

El panorama cambi¢ a finales de los afios sesenta del siglo xx. El principal actor de
la perturbacion fue Eg UU por los resultados de sus indicadores petroleros en consumo,
produccion, importaciones y reservas. Las consecuencias de esa perturbacion
fueron de tal magnitud que interrumpieron la prolongada caida de los precios del
petrdleo en el cuarto ciclo y dieron paso a otros ciclos enmarcados en dos grandes
crisis del capitalismo: la Gran Recesion de los afios ochenta en el siglo xx y la Gran
Depresion que estallo a partir de 2008.

Cada uno de los ciclos ha tenido una diferente duracién, lo mismo en lo que se
refiere al nivel en que han oscilado los precios del petréleo. Sin embargo, en aquellos
que han concluido se revela, por un lado, la sobreproduccion y por otro, que el precio
llega a descender por debajo de la barrera de los 20 doélares al final de cada ciclo.?

Principales ciclos

En los ultimos 157 afios se han presentado seis ciclos largos en los precios del petroleo
con una duracion promedio de 31 afios —sin considerar el actual que aiin no concluye—.
En tres de estos ciclos los precios reales (precios constantes de 2017) llegaron a
niveles maximos que rebasaron los 100 ddlares en el precio promedio anual del

2Standard Oil of New Jersey, Royal Dutch Shell, Anglo—Iranian Oil Company, Standard Oil of New
York, Standard Oil of California, Gulf Oil Corporation y Texaco.

3 Las primeras ideas respecto a la posibilidad de los ciclos las expuse en 1983 en un escrito elaborado
en Petroleos Mexicanos, titulado “Los ciclos largos del precio del petréleo”.
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CICLOS LARGOS EN LA HISTORIA DEL PRECIO DEL PETROLEO

barril del petroleo?; en dos rebasaron los 30 ddlares y en uno, el mas prolongado, el
precio maximo apenas rebaso en su punto maximo los 20 délares.’

En el primer ciclo, que abarc6 de 1861 a 1892, el precio maximo fue en 1864 con
125.81 ddlares por barril. En el segundo ciclo que abarcé de 1893 a 1915, el precio
maximo fue en 1895 con 39.91 ddlares por barril. En el tercer ciclo que abarco de
1916 a 1931, el precio maximo fue en 1920 con 37.54 délares por barril. En el cuarto
ciclo que abarcé de 1932 a 1970, el precio maximo fue de 20.84 délares por barril en
1947. En el quinto ciclo que abarco de 1971 a 1998, el precio maximo fue de 109.56
dolares por barril en 1980. En el sexto ciclo que comenz6 en 1999, el precio maximo
fue en 2011 con 121.24 dolares por barril.

Tabla 1
Duracion de los ciclos del precio del petréleo
Afios de referencia Duracion en arios
Ciclo j j j 1
m]}[:;renlo m];'[;‘;'iio m]:'[:;renlo Alza Caida cofn'l;;(e)to

Primero 1861 1864 1892 3 28 31
Segundo 1893 1895 1915 2 20 22
Tercero 1916 1920 1931 4 11 15
Cuarto 1932 1947 1970 15 23 38
Quinto 1971 1980 1998 9 18 27
Actual 1999 2011 12

Fuente: Elaborada con datos del BP Statistical Review of World Energy, June 2018.

El nivel extraordinario alcanzado en las alzas o en cada burbuja en el precio del
petroleo siempre ha sido de corta duracion. Por ejemplo, un afio después del precio
maximo en el primer ciclo el precio del petroleo se redujo a 105.10 ddlares vy, tres
afios después, en 1867, el barril del petroleo ya se cotizaba en 42.10 dolares, lo
que representaba un retroceso de 67%. El precio de 1892, en el punto mas bajo de
este ciclo disminuy6 en 88% respecto al precio maximo alcanzado.

4Para el andlisis historico de los precios reales del petroleo la serie estadistica se considera a precios
de 2017 y la fuente es “BP: Statistical Review of World Energy, June 2018”.

5 El promedio de 31 afios de los ciclos largos, con una mayor extension en la fase del descenso
considera el periodo transcurrido entre el precio mas bajo desde el inicio de cada ciclo hasta su término.
Durante los 157 afios se han registrado un total de 31 ciclos cortos.
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MEXICO EN LOS CICLOS DEL PRECIO DEL PETROLEO

En 1897, dos afios después del precio maximo en el segundo ciclo, el precio
disminuy6 a 23.18 doélares por barril lo que representaba un retroceso de 42%. El
precio de 1915, en el punto mas bajo de este segundo ciclo disminuyo en 61% respecto
al maximo alcanzado.

En 1923, tres afos después del precio maximo en el tercer ciclo, el precio disminuy6
a 19.24 dolares por barril lo que representaba un retroceso de 49% El precio de 1931,
en el punto mas bajo de este tercer ciclo y de los afios de mayor retroceso economico
de las mas ricas economias capitalistas, a consecuencia de la Gran Depresion de
1929, disminuy6 en 72% respecto al maximo alcanzado.

Grifica 1
Precio real del petréleo, 1861-2018
(Délares por barril)
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Fuente: Elaborada con datos del BP Statistical Review of World Energy, June 2018 y el Indice
CAPE/10 de Shiller.

En 1952, cinco afios después del precio maximo alcanzado en el cuarto ciclo, el
precio disminuyo a 15.78 dodlares, lo que representaba un retroceso de 24%. El precio de
1970, en el punto mas bajo de este cuarto ciclo y cuando llegaba a su fin el periodo
mas largo de crecimiento econémico de las economias capitalistas en el siglo xx,
disminuy6 en 45% respecto al maximo alcanzado en 1947.

En 1986, seis afos después del precio maximo alcanzado en el quinto ciclo, el
precio disminuyo a 32.27 doélares, lo que representaba un retroceso de 71%. El precio
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de 1998, en el punto mas bajo de este quinto ciclo disminuyo en un 83% respecto al
maximo alcanzado en 1980.

En 2016, cinco afios después del precio maximo alcanzado en el sexto ciclo, el
precio promedio anual disminuy6 a 44.67 dolares lo que representaba un retroceso del
63%. A diferencia de las otras burbujas extraordinarias, en este ultimo ciclo durante
cuatro afios consecutivos el precio se mantuvo por arriba de los 100 dolares: 121.24
dolares en 2011, 119.22 dolares en 2012, 114.33 dolares en 2013 y 102.45 dolares en 2014,

Determinantes en el primer ciclo, 1861-1892

El aprovechamiento de la kerosina en la iluminacion y la gasolina en el uso del
motor de combustion interna, principalmente por la demanda en el transporte al acortar
las distancias por el menor tiempo de traslado, asi como por la atraccion y seduccion
que desperto el automdvil desde sus primeros modelos en 1895, anunciaron la
importancia extraordinaria que tendria la industria del petréleo.®

En 1861 el precio promedio del barril de petréleo de la incipiente produccion
petrolera en EE UU de 2.1 millones de barriles por afio era de 13.31 ddlares a precios
de 2017. Y, no obstante los aumentos de precios de 1862 a 1864, el petroleo rapidamente
se fue posicionando como un producto atractivo por su mejor disponibilidad,
eficiencia energética y por competir ventajosamente con el precio del carbon mineral,
producto hasta entonces predominante en la generacion de energia para el transporte
maritimo, ferroviario y las plantas industriales.

La guerra civil estadounidense por la sublevacion contra la esclavitud provoco una
persistente inestabilidad en todas las actividades econdmicas, incluyendo las
relacionadas con la explotacion del petroleo. La derrota del gobierno esclavista de
los Estados Confederados de América el 2 de abril de 1865, propicié una recuperacion
de las actividades industriales y del petroleo, ambiente que aprovecho la Standard
Oil para consolidar su control monopodlico del mercado mediante disminuciones
extraordinarias del precio del petroleo.” La explotacion de nuevos yacimientos, en

$Durante 1859 en Pensilvania se habia logrado la primera perforacion de un pozo petréleo por la
empresa del Coronel Drake.

"En un principio, .. las tacticas empresariales de la Standard Oil y sus acuerdos secretos para abaratar las
tarifas de transporte ayudaron a que el precio del kerosene bajara de 58 centavos de dolar de 1865, a 26 cen-
tavos de dolar en 1870. Estas practicas comerciales estaban destruyendo a la competencia, pero inicialmente
fueron bien recibidas por los consumidores, quienes pudieron acceder a precios mas bajos. Como la Standard
Oil se formé cuando el petréleo solo servia para generar luz o calor, esto le permiti6 crecer de manera relativa-
mente facil hasta convertirse en el principal proveedor del mercado”. Standard Oil, Wikipedia.
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particular a partir de 1877, fue otro factor adicional para la sobreoferta que propicio
un desplome en el precio del petroleo. La sobreoferta y la recesion de los ochenta
llevaron al barril de petroleo a una cotizacion promedio de 15.22 délares en 1892.

Las concesiones gubernamentales a las compaiiias petroleras para operar
en el territorio estadounidense y el crecimiento constante de la demanda
provocaron una afluencia creciente de productores de petroleo. Su ambicioén por
obtener ganancias inmediatas desato una fiebre por explotar aceleradamente
los yacimientos, ocasionando frecuentes accidentes ante el descontrol de los
pozos y su agotamiento subito, dejando a su paso suelos con alarmantes niveles
de contaminacion en todos los territorios que iban explotando. La enérgica
reclamacion de los habitantes en esos territorios obligo al gobierno de EE uu
a promulgar disposiciones para intentar frenar la irracional explotacion de
esta actividad que pronto se extendio hacia el sur del pais.?

Las barreras gubernamentales impuestas a las empresas dedicadas a la actividad
petrolera regulando el ritmo de explotacion de los yacimientos, el nimero de pozos
a perforar en una determinada area y los impuestos por el aprovechamiento del petroleo,
favorecieron la mas grande concentracion monopdlica de las actividades petroleras
en EE UU como lo exhibid la Standard Oil con su poderio.

En la fase de ascenso del primer ciclo del precio del petroleo los factores deter-
minantes fueron el alto costo de produccion por la inversidon en equipos con nueva
tecnologia y la especulacion por escasez ante la guerra civil. En el descenso el factor
determinante fue la sobreproduccion.” Entonces, todavia era marginal en la economia
de EE UU y de los consumidores el impacto de las fluctuaciones del precio del petroleo,
al representar en 1892 soélo el 2% de un consumo de energia basado en el carbon y
en la madera. Véase grafica 2.

8<“Al ir creciendo la industria petrolera, moviéndose de Pensilvania a Ohio, Kansas y California,
Rockefeller comenz6 a adquirir yacimientos lo mismo que refinerias, aproximando asi a la Standard Oil
a la autosuficiencia y mas cerca del tipo de compaiiia integrada que es hoy. Exportaba ya petroleo hacia
Europa y al Medio y Lejano Oriente, suministrando queroseno para lamparas y combustible para hornos
y barcos. Un 70% del movimiento de Standard Oil en 1885 se realizaba en el extranjero; disponia
de su red propia de agentes en todas las latitudes y de un servicio de espionaje para anticiparse a las
iniciativas de compaiiias rivales o de Gobiernos”. Sampson, Anthony, Las siete hermanas, Barcelona
1977, p. 48.

?“Rockefeller no consideraba que su victoria fuese resultado de su propia brutalidad, sino de la incurable
fragilidad de los productores que no podian establecer control sobre su misma industria. En una declaracion,
aplicable todavia hoy a los productores, explicaba: ‘ Almas candidas; si se hubiesen preocupado por producir
menos petroleo del que necesitaban, habrian conseguido el precio deseado. Ninguna clase de combinacion
hubiera podido evitarlo, de haber producido menos petréleo del que el mundo precisaba’. Ibid., p. 47.
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Grifica 2
EU: evolucién de la importancia del consumo de hidrocarburos, 1860-2017

100% —
Hidroelectricidad olica

S0% Biomasa Muclear Solar

80%
Carbon

0% o
B0% -
Gas natural
S50% A
40%
30% o
Petraleo

20% o

10%

0% L e e e e
— ]

1860
1680
017

= ] = 5 73] m it} 2] ~ I~ = ==} ==} o o o = = — —
o o o o o o o o o o o o o o o o = = o o
— — — — = — — — = = — — = — — — I I o~ o

Fuente: Elaborada con datos de Annual Energy Review, Energy Information Administration.
USA, 2017.

Determinantes en el segundo ciclo, 1893-1915

A finales del siglo x1x y principios del siglo xx fue abrumador el control monopdlico de
la Standard Oil en EE UU sobre un mercado que registraba un crecimiento acelerado en
su produccion interna y en sus reservas petroleras. En efecto, mientras en 1900 la
produccion diaria era de 170 mil barriles por dia, en 1915 aumentaba a 770 mil, lo cual
representaba un incremento de 353%; por su lado, las reservas de petroleo crecian de
2,500 millones de barriles a 5,500 millones de 1889 a 1915. Véase grafica 3.

No obstante la sobreproduccion y las medidas gubernamentales para declarar
“ilegales a los trusts y uniones que restrinjan el comercio y la produccion” a iniciativa
del senador republicano John Sherman y del presidente Harrison en el verano de
1890, quien “firmaba la ley Sherman antitrust™, se registraron alzas importantes en
el precio del petroleo durante 1895 y 1899, cuando el precio del barril llego a 39.91 y
34.63 dolares, respectivamente.

]bid., p. 50-51.
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